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МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ. 

ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ» 
 

СЕКЦИЯ «БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, АНАЛИЗ И АУДИТ» 
 

УДК 657.631.6; ГРНТИ 06.81.85 
ПРИНЦИП НЕПРЕРЫВНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Н.А. Вавилкина 
Коломенский институт (филиал) Московского политехнического университета, 

Российская Федерация, Коломна, vnadin07@mail.ru 
 

Аннотация.  В работе рассматриваются вопросы оценки принципа непрерывности деятель-
ности организации на современном этапе, влияние последствий пандемии коронавируса, 
антироссийских санкций и изменения геополитической ситуации на способность организа-
ции продолжать свою деятельность. Меры государственной поддержки бизнеса как фактор, 
положительно влияющий на непрерывность деятельности. 
Ключевые слова:  принцип непрерывности деятельности организации, последствия панде-
мии коронавируса и антироссийских санкций, меры государственной поддержки. 

 
THE PRINCIPLE OF CONTINUITY IN MODERN CONDITIONS 

N.A. Vavilkina 
Kolomna Institute (branch) Moscow Polytechnic University, 

Russian Federation, Kolomna, vnadin07@mail.ru 
 

The summary.  The paper examines the issues of assessing the principle of continuity of the organ-
ization's activities at the present stage, the impact of the consequences of the coronavirus pandem-
ic, anti-Russian sanctions and changes in the geopolitical situation on the ability of the organiza-
tion to continue its activities. Measures of state support of business as a factor that positively af-
fects the continuity of activity. 
Keywords:  the principle of continuity of the organization's activities, the consequences of the 
coronavirus pandemic and anti-Russian sanctions, measures of state support. 

 
Вопросам исследования теоретических и практических аспектов применения допуще-

ния непрерывности деятельности в последние десятилетия уделяется много внимания, по-
скольку принцип непрерывности в условиях современного ведения бизнеса становится ре-
шающим при оценке финансового (и не только) состояния организации со стороны ее контр-
агентов, инвесторов, контролеров, кредиторов. 

Теоретические основы понятия допущения непрерывности деятельности в России 
изучались С.М. Бычковой, И.Н. Богатой, В.В. Качалиным, А.Н.Кашаевым, О.М. Островским, 
Я.В.Соколовым, Н.Н. Хахоновой, Е.П. Чикуновой и др. [1,2]. Все авторы отмечают, что 
принцип непрерывности является основополагающим при формировании бухгалтерской от-
четности и оценке ее достоверности аудиторами. Существуют разные подходы к определе-
нию принципа непрерывности. Однако, для бухгалтерского учета многие авторы определяют 
этот принцип как возможность и намерение организации продолжать свою деятельность в 
обозримом будущем [3]. Оценка этой возможности и намерений исходит преимущественно 
из профессионального суждения бухгалтера, который формирует бухгалтерскую (финансо-
вую) отчетность.  А суждение формируется на основании многих факторов. Исследователи в 
качестве таких факторов выделяют следующие: 

-  оценка активов и обязательств; 
- установление намерений руководства предприятия относительно дальнейшей дея-

тельности; 
- выяснение периода дальнейшей деятельности предприятия [4].  
Традиционно для оценки принципа непрерывности и бухгалтеры, и аудиторы анали-

зируют показатель чистых активов, его величину и соотношение с уставным капиталом. 
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Кроме того, индикаторами проверки выполнения допущения непрерывности могут служить 
факты непогашения или несвоевременного погашения кредитов и займов, изменения усло-
вий хозяйственных договоров на менее выгодных условиях для предприятия, потеря ключе-
вых поставщиков или покупателей, структурные и географические изменения рынков сбыта.  

Перечисленные факторы должны оцениваться руководством и использоваться при со-
ставлении финансовой отчетности. Их описание и анализ, как правило, отражается в поясни-
тельной записке к бухгалтерской (финансовой) отчетности, которая является важным ее эле-
ментом. Такие раскрытия, необходимые пользователям, предусмотрены ПБУ 1/2008 «Учет-
ная политика организации», МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности», МСА 
570 «Непрерывность деятельности» [5]. 

В случае проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности принцип непре-
рывности проверяется аудитором путем анализа представленных в пояснительной записке 
факторов и путем сбора собственных доказательств. В качестве последних аудиторы исполь-
зуют весь инструментарий, предусмотренный нормативными документами и наработанный 
практикой аудиторских проверок. К последним можно отнести интервьюирование руково-
дства и менеджмента по вопросам проблем прошедшего отчетного года и будущего разви-
тия; проверка достоверности оценки активов и обязательств, в т.ч. на предмет обесценения; 
обсуждение с юристами состояния судебных дел; исследование состояния внешней среды 
функционирования экономического субъекта.  

В последние годы и особенно в настоящее время большое внимание при оценке до-
пущения непрерывности деятельности уделяется состоянию внутреннего контроля. Тестиро-
вание системы внутреннего контроля должно проводиться руководством на постоянной ос-
нове с учетом специфики бизнеса. Результаты проведения внутреннего контроля более зна-
чимы в организациях, где существует служба внутреннего аудита. Аналитические данные, 
формируемые службой внутреннего аудита, позволяют удовлетворять потребности высшего 
руководства и собственников в информации, необходимой для проверки внутренних отчетов 
различных служб предприятия и принимать управленческие решения.   При проведении 
внешнего аудита используются материалы проверок и тестов внутренних аудиторов.   

Все это позволяет аудитору оценить достоверность информации в бухгалтерской от-
четности. 

Современное состояние экономики и бизнеса характеризуется возникновением со-
вершенно новых рисков и вызовов, которые требуют от всех участников экономических от-
ношений более пристального отношения к оценке допущения непрерывности деятельности. 
Последствия пандемии COVID-19, изменившаяся геополитическая ситуация, усиливающиеся 
санкции в отношении нашей страны – это новые риски, которые непосредственно влияют на 
оценку принципа непрерывности. Их постоянный мониторинг и анализ позволяют бизнесу 
адаптироваться к новым реалиям и формировать стратегию стабильного развития предпри-
ятия в обозримом будущем. 

Для более объективного анализа выполнения принципа непрерывности в современ-
ных условиях бухгалтеру и аудитору необходимо учитывать изменения структуры рынка от-
дельных товаров, а также меры государственной поддержки отдельных отраслей и отдель-
ных экономических субъектов.  

В качестве примера можно рассмотреть ситуацию в туристической отрасли. До пан-
демии коронавируса соотношение объемов туристических услуг по внутреннему и выездно-
му туризму было в пользу последнего. Такая тенденция существовала многие годы. Поэтому 
в условиях закрытия границ и отмены авиасообщений туристическая отрасль резко снизила 
объем услуг по выездному туризму. Многие небольшие туроператоры испытывали серьез-
ные финансовые затруднения, поскольку глубина продаж по отдельным направлениям со-
ставляла полгода и более. В этой ситуации неопределенности для аудиторов было очень 
сложно оценивать выполнение принципа непрерывности. По итогам 2020 и 2021 года Прави-
тельство Российской Федерации направило на поддержку туристической отрасли значитель-
ные суммы финансовой помощи, в том числе на субсидирование затрат на вывозные рейсы 
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для туристов, оказавшихся за границей во время пандемии. Кроме того, Правительство РФ 
продлило до 31.12.2023 сокращение взносов в фонды туроператоров в сфере выездного ту-
ризма на базе ассоциации «Турпомощь». Взносы в резервный фонд за 2022 год, как и в пре-
дыдущие пандемийные 2020-2021 гг., обнулены, точнее, составят символический 1 рубль. 
Взносы в фонды персональной ответственности туроператоров за 2022 год будут сокращены 
в 4 раза (с 1%) и составят 0,25% от общей цены турпродукта в сфере выездного туризма [6]. 

Данные меры поддержки существенно укрепили финансовое положение российских 
туроператоров, которые основную долю своего дохода получали именно в сфере выездного 
туризма. Данные факторы государственной поддержки позволили аудиторам позитивно оце-
нивать принцип непрерывности для туроператоров, оказывавших услуг по выездному туриз-
му. 

Еще одним фактором, влияющим на оценку принципа непрерывности, в условиях 
санкций является оценка возможностей быстрой переориентации отношений с новыми по-
ставщиками внутри страны и с контрагентами из дружественных стран, поиск новых покупа-
телей, рынков сбыта и новых услуг, т.е. способность оперативного развития процессов ди-
версификации. 

Одним из драйверов развития российской туристической отрасли в эти непростые го-
ды стал внутренний туризм. Все крупные игроки на туристическом рынке достаточно быстро 
переориентировали направления туристических потоков по России. Показатели объемов ту-
руслуг за 2021 год по данным Ассоциации туроператоров России (АТОР) несмотря на по-
следствия пандемии коронавируса и связанных с этим ограничений, в т.ч. в районах тради-
ционного отдыха внутри страны, оказались положительными. Динамика прироста внутрен-
него организованного турпотока относительно 2020 г., по данным АТОР, в 2021 г. оценива-
ется в плюс 30%. Доля организованного туризма в общем потоке внутренних туристов в 2021 
выросла еще на 3% по сравнению с 2019 г и составляет 23% [7]. 

При оценке аудиторами принципа непрерывности для туроператоров данный факт 
обязательно рассматривался как подтверждающий фактор. Кроме того, поддержка государ-
ства внутреннего туризма и введение программы кешбэка за туры по России также позволи-
ла формировать положительные результаты работы в сложных условиях ограничений. 

Исходя из выше сказанного, можно обобщить основные особенности в оценке прин-
ципа непрерывности в сложившихся современных условиях ведения бизнеса. 

Во-первых, принцип непрерывности должен оцениваться с учетом внешних факторов, 
которые зависят от геополитических условий ведения бизнеса. Степень влияния этих факто-
ров может поставить под сомнение возможность продолжения деятельности организации. А 
может, наоборот, дать толчок для развития новых направлений и продуктов, что положи-
тельно скажется на устойчивости бизнеса в условиях санкций и ограничений. 

Во-вторых, возможность продолжать свою деятельность в обозримом будущем долж-
на оцениваться организацией с учетом мер государственной поддержки. Такие меры косну-
лись большинства предприятий различных отраслей экономики России. Правительство при-
оритетно направляет финансовую помощь в те отрасли, которые востребованы обществом, 
что является признаком постиндустриального развития экономики нашей страны. 

К таким мерам можно отнести: 
- налоговые послабления для организаций малого и среднего бизнеса, а именно сни-

жение тарифов страховых взносов, а также отсрочка их уплаты практически на год, введение 
моратория на плановые налоговые проверки для всех организаций; приостановление блоки-
ровки счетов; введение ставки 0% по налогу на прибыль для IT-компаний и 0% по НДС для 
гостинично-туристического бизнеса и др. [8]; 

-  программа инвестиционных кредитов, которую реализует Банк России и Корпора-
ция МСП, для малого и среднего бизнеса [9]; 

- автоматическое продление на 12 месяцев лицензий и других разрешительных доку-
ментов, срок действия которых истекает до конца года, и установление упрощенного поряд-
ка получения и переоформления лицензий. 
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Это лишь небольшой перечень мер государственной поддержки, который непременно 
создает новые возможности для бизнеса в современных условиях и позволяет положительно 
оценивать возможности огромного количества экономических субъектов продолжать свою 
деятельность в непростых условиях. 

В-третьих, остается актуальным вопрос поддержания высокого уровня эффективности 
системы внутреннего контроля в любой организации для оперативного реагирования на воз-
никающие риски.  

В-четвертых, в условиях нарушения логистических цепочек поставок и продаж тест 
на оценку непрерывности необходимо проводить с позиции оценки готовности менеджмента 
быстро находить новых поставщиков, альтернативные рынки сбыта, разрабатывать новые 
технологии и новые продукты, востребованные в сегодняшних реалиях. 
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В связи с особенностями функционирования экономических субъектов в нестабиль-
ных экономических условиях все более увеличивается потребность в достоверной экономи-
ческой информации, являющейся информационной  базой в процессе обоснования и приня-
тия управленческих решений. 

В плановой экономике контроль трактовался с позиции наблюдения за всеми  хозяй-
ственными процессами. Функционал контроля был направлен на  подтверждение достовер-
ности  данных  бухгалтерского учета, выявление  злоупотреблений, хищений.  Несмотря на 
применение традиционных форм контроля (проверка, ревизия, инвентаризация),  контроль-
ные действия позволяли  выявить  значительные нарушения законодательства, элементы те-
неной экономики, хищения, злоупотребления должностными полномочиями. Все эти факты 
наносили существенный урон социалистической собственности и экономике государства. 
Контроль был представлен обширной сферой деятельности в области государственного кон-
троля, 

С началом эпохи рыночных отношений изменились требования к функционалу кон-
троля. Например В. Бурцев в 1999 году в труде «Управленческий контроль как система» ука-
зывает, что «…контроль становится едва ли не важнейшим элементом именно системы 
управления» [1]. Действительно в современной экономике контроль расширил свою пред-
метную область стратегическими контролями областей экономики, прогнозированием, диаг-
ностикой рисков, присущих деятельности экономических субъектов и т.д.  

В современной экономике контроль представляет собой отдельный вид управленче-
ской деятельности, осуществляемый на всех уровнях законодательной и исполнительной 
власти государства, реализуемый во всех отраслях экономики в отношении субъектов эко-
номики.  

Применительно к экономическому субъекту контроль – система наблюдения и про-
верки процесса функционирования объекта в соответствии с установленными регламентами, 
стандартами, нормами. позволяющая диагностировать, выявлять отклонения, формирующая 
информацию для разработки корректирующих мер. 

Контроль как объект исследования  рассматривается в различных областях экономи-
ческой науки. А вот  вопросы управленческого контроля начали рассматривать в  приклад-
ных сферах экономической науки сравнительно недавно в связи с рыночными преобразова-
ниями в экономике нашего государства. 

Для контроля представленного,  как функция управления, в классических учебных по-
собиях по менеджменту применяются термины «управленческий контроль», «внутренний 
управленческий контроль». Внутренний управленческий контроль рассматривается как сис-
тематическая деятельность руководителей и органов управления,  как составляющая процес-
са принятия и реализации управленческих решений. 

Внутренний контроль экономического субъекта понятие  более широкое, включающее 
не только управленческий аспект, но и  определенную элементную  структуру, что характе-
ризует внутренний контроль как самостоятельную систему.  В настоящее время внутренний 
контроль экономических субъектов представлен следующими видами: финансовый (как тра-
диционный вид контроля) и управленческий (административный).   

Управленческий контроль – вид внутреннего контроля экономического субъекта, ха-
рактеризующейся как совокупность организационной и кадровой структур,  процедур  на-
правленных на повышение эффективности  деятельности структурных подразделений,   про-
фессиональной  деятельности персонала. 

Настоящее определение формирует понимание того, что управленческий контроль 
обязателен на каждом этапе управления (от самоконтроля работника до управления всей ор-
ганизацией)  и координирует взаимодействие отдельных подразделений или работников. 
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Цель управленческого контроля – своевременное предотвращение нерациональных 
или неправильных действия управленческого персонала связанных с выполнением его про-
фессиональных задач.  

Функционал управленческого контроля поддерживает все основные функции внут-
реннего контроля:  информационную, профилактическую, мобилизующую, воспитательную. 
Целесообразно включить в перечень функций регламентирующую, которая предполагает  
разработку системы внутренних стандартов, регламентирующих   действия  управленческого 
персонала, взаимодействия персонала и структурных подразделений при осуществлении 
внутреннего управленческого контроля, а также   профессиональных задач в сфере внутрен-
него управленческого контроля. Функции управленческого контроля  раскрываются в переч-
не специфических задач: определение фактического состояния или действия управляемого 
звена системы управления организацией (объекта контроля: структурного подразделения, 
должностного лица);  выявление рисков, связанных с выполнением управленческих функций 
персоналом, подразделениями; сравнение фактических данных с требуемыми, оценка откло-
нений, анализ причин отклонений; оценка эффективности управленческого контроля по ре-
зультатам деятельности персонала,  структурных подразделений, организации.  В таблице 1 
предлагается перечень элементов управленческого контроля. 

 
Таблица - Элементы управленческого контроля  

 

Элемент управленческого контроля Содержание элемента 
Информационные ресурсы Различные программные продукты, позволяющие собирать и обобщать 

экономическую и другую информацию организации, отражают процес-
сы, связанные со сбором информации, используемой во внутреннем 
контроле:  информационные технологии, технические средства, способ-
ствующие контролю рабочего времени, несанкционированным доступом 
в производственные и складские помещения, соблюдением контрольно-
пропускного режима и др.  

Процедуры и методические приемы Совокупность действий направленных на диагностику, выявление про-
блемных (рисковых) ситуаций  

Организационная и кадровая струк-
тура 

Организационная форма управленческого контроля (подразделение, 
специалист), характеристика  функционала специалистов в соответствии 
со стандартами профессиональной деятельности в сфере внутреннего 
контроля. 

 Внутренние регламенты Совокупность внутренних регламентов, устанавливающих требования, 
нормы, правила и т.д., придающая правовой статус процедурам под-
тверждения соответствия.  

 
Особое внимание следует обратить на информационные ресурсы управленческого 

контроля.  Информационная база финансового контроля  формируется в системе бухгалтер-
ского учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности. Данные бухгалтерского учета и от-
четности формализованы, проверяемы. В учебной, методической и профессиональной лите-
ратуре описаны процедуры и методические приемы, с помощью которых можно установить 
достоверность данных, выявить нарушения. Информационная база управленческого контро-
ля несколько специфична: могут отсутствовать  официально утвержденные системы или 
процессы обмена информацией между структурными подразделениями,  вопросы внутренне-
го контроля не раскрываются во внутренних коммуникациях организации. Управленческий 
контроль будет результативным при следующих характеристиках информационной базы: 
процессы создания  информационной базы формализованы (установлены внутренними рег-
ламентами), внутренние коммуникации, взаимодействия сотрудников и подразделений ак-
тивны и также регламентированы. В локальных актах регулирующих деятельность струк-
турных подразделений, должны быть установлены  характеристики и условия взаимодейст-
вия с другими структурными подразделениями. 
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Внутреннему  управленческому контролю присущи традиционные формы: проверка, 
ревизия,  обследование (детальное обследование), осмотр (визуальное обследование), инвен-
таризация, материальная ответственность, мониторинг.  Управленческий  контроль может 
быть осуществлен в форме проблемного управленческого консультирования. В процессе 
управленческого консультирования обсуждается выявленная проблема, устанавливаются ме-
ры по ее диагностике в будущем.   

Управленческий контроль также реализует процедуры проверки на соответствие  тре-
бованиям  внутренних стандартов, протоколов действий, утвержденным нормам (экономиче-
ским, техническим, технологическим, поведенческим). В этой связи в перечень традицион-
ных процедур контроля целесообразно включить специфическую процедуру под названием 
«подтверждение соответствия». В практической деятельности, при составлении программы 
управленческого контроля, название может быть скорректировано под конкретный процесс 
или комплекс операций.   Описание процедур, присущих управленческому контролю пред-
ставлено ниже в таблице 2. 

 
Таблица 2  - Специфические процедуры  управленческого контроля 

 

Наименование процедуры Содержание Методический прием 
Процедура подтверждения со-
ответствия достигнутых пока-
зателей деятельности струк-
турного подразделения  

Проводятся проверки на соответствие 
достигнутых показателей плановым, 
нормативным, прогнозным и т.д.  
Применяется система показателей 
(экономических, технических, техно-
логических, показателей профессио-
нального роста и профессиональных 
достижений 

Используются счетно-
аналитические приемы: технико-
экономические расчеты,  
 расчеты нормативных показателей, 
составление смет, бюджетов для 
установления параметров контроли-
руемых показателей расходов под-
разделений 

Процедура подтверждения со-
ответствия достигнутых пока-
зателей  деятельности должно-
стного лица 

Проводятся проверки на соответствие 
достигнутых показателей плановым, 
нормативным, прогнозным и т.д.  
Применяется система показателей 
характеризующих качество выполне-
ния профессиональных обязанностей,  
профессиональный рост и  достиже-
ния 

Используются приемы позволяю-
щие сопоставить достигнутые пока-
затели с установленными 

 
Основная организационная форма управленческого контроля – специализированное 

структурное подразделение внутреннего контроля.  
Таким образом, в статье определены основные концептуальные положения внутрен-

него управленческого контроля: цель, задачи, функции, элементный состав, процедуры. ме-
тодический инструментарий. Все вышеизложенное дает понимание роли и места  управлен-
ческого контроля в системе внутреннего контроля экономического субъекта. Практическое 
применение сформулированных положений  может быть осуществлено при разработке ло-
кального регламента, регулирующего внутренний контроль экономического субъекта, фор-
мировании должностных обязанностей  специалистов по внутреннему контролю, планов и 
программ  контроля.  
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БУХГАЛТЕРСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СУБЪЕКТА ЭКОНОМИКИ 
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Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, olgakiseleva2008@mail.ru 

 

Аннотация.  В работе раскрывается  значимость бухгалтерской информации в обеспечении 
экономической безопасности хозяйствующего субъекта.  Предложен порядок  исследования 
бухгалтерской информационной базы, установлено влияние методических аспектов учетной 
политики на  показатели, характеризующие состояние экономической безопасности.  

 
ACCOUNTING INFORMATION IN ENSURING  

THE ECONOMIC SECURITY OF AN ECONOMIC ENTITY  
A.V. Chernikova  

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin,  
Russian Federation, Ryazan, olgakiseleva2008@mail.ru  

 

Annotation.  The paper reveals the importance of accounting information in ensuring the economic 
security of an economic entity. The procedure for the study of the accounting information base is 
proposed, the influence of methodological aspects of accounting policy on indicators characteriz-
ing the state of economic security is established. 

 
Основу бухгалтерских информационных систем составляет информация - совокуп-

ность количественных данных, необходимых для выполнения функций планирования, кон-
троля, анализа и являющихся основой для принятия управленческих решений. Можно про-
следить связь бухгалтерской информации и экономической безопасности организации через 
бухгалтерскую информационную систему. Оптимально организованная бухгалтерская ин-
формационная система позволяет генерировать качественную информацию, которая макси-
мально удовлетворяет потребности соответствующих пользователей. Неэффективная орга-
низация бухгалтерской информационной системы создает риск расхождения информации на 
разных уровнях её формирования, что, в свою очередь, порождает риск принятия нерацио-
нальных управленческих решений внутренними пользователями и риск недоверия внешних 
пользователей к организации. В таблице 1 представлено описание термина «бухгалтерская 
информация» 

 
Таблица 1. Содержание термина "Бухгалтерская информация" 

 

Источник информации/ 
автор 

Содержание 

Словарь-справочник эко-
номических и юридиче-
ских терминов 

Бухгалтерская информация - своевременное, качественное получение сведений о 
хозяйственной деятельности организации для принятия взвешенных управленче-
ских решений.  

Экономический портал Бухгалтерская информация – это количественная экономическая информация, 
получаемая в процессе ведения бухгалтерского учета 

Гуляева А. Ф.  Бухгалтерская информация - упорядоченный комплекс данных, 
всесторонне отражающий показатели деятельности и дающий возможность 
внутренним и внешним пользователям принимать обоснованные решения как 
при управлении производственно-хозяйственной и финансовой деятельностью 
предприятия, так и при установлении отношений с партнерами 

Адуева  Т. В.  Бухгалтерская информация – это результат информационной системы бухгал-
терского учета 

Голкина Г.Е. Бухгалтерская информация – это данные бухгалтерского учета, которые были 
обработаны и преобразованы через операционные процессы системы бухгалтер-
ского учета 
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Анализируя приведенные определения термина «Бухгалтерская информация», можно 
выявить сходства в трактовке данного понятия различными авторами. В общем и целом, 
большинство авторов отмечают, что бухгалтерская информация – это сведения, которые бы-
ли получены в результате ведения бухгалтерского учета. 

На основе исследования содержания  термина «бухгалтерская информация» можно 
предложить авторскую трактовку термина «бухгалтерская информация», которая может 
быть определена как совокупность бухгалтерских данных, полученных в результате ведения 
бухгалтерского учета, которые были собраны и систематизированы для заинтересованных 
пользователей. 

Бухгалтерская информация является  не только информационным ресурсом , но и зна-
чимым элементом комплексной оценки экономической безопасности хозяйствующего субъ-
екта.  

Так, например Шашло Н.В. в своем исследовании он предлагает проводить оценку со-
стояния экономической безопасности в следующей последовательности: 

1. определение внутренних функциональных составляющих компонентов экономиче-
ской безопасности организации; 

2. оценка состояния информационной составляющей экономической безопасности ор-
ганизации; 

3. определение показателей оценки и их весомости по каждой составляющей, уста-
новление пороговых значений данных показателей, сравнение фактических  и нормативных 
значений показателей; 

4.определение состояния экономической безопасности. 
Как видим, оценка информационной составляющей представляется крайне необходи-

мой.  Рассмотрим, что же  включает в себя оценка информационной составляющей.  
Оценку  бухгалтерской информационной базы целесообразно осуществлять в сле-

дующей последовательности:  
1.  анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности: 
2. анализ  положений учетной политики организации; 
3. установление достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Для формирования мнения о состоянии информационной базы и  достаточности ее 

для оценки экономической безопасности по всем составляющим, целесообразно проанализи-
ровать сведения о формируемой бухгалтерской (финансовой) отчетности.   Анализ бухгал-
терской (финансовой) отчетности дает информацию о финансовом положении и финансовом 
состоянии экономического субъекта с помощью системы показателей и их ориентирования 
на нормативные или рекомендуемые в авторских методиках значения.  

Анализ положений учетной политики может дать информацию, о том как определен-
ные методические положения  воздействуют на оценку показателей формируемых в инфор-
мационной системе и  используемой для расчета индикаторов экономической безопасности 
хозяйствующего субъекта.  

В таблице 2 нами предпринята попытка установления  взаимосвязи некоторых поло-
жений учетной политики и индикаторов экономической безопасности хозяйствующего субъ-
екта.  

Ориентируясь на обеспечение экономической безопасности хозяйствующего субъек-
та, при выборе способа (методики) ведения бухгалтерского учета организации необходимо 
учитывать влияние конкретного способа (методики) учета на формирование показателей 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, так как именно они лежат в базе расчетов индика-
торов экономической безопасности. 

В основе установления достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности лежит 
общая методика аудита, включающая  следующие этапы. 

1. Проверка финансовой отчетности по форме – формальная проверка (единицы из-
мерения, реквизиты, исправления и т.д.). 

2. Оценка правильности составления каждой из форм отчетности, в том числе ариф-
метическая проверка. 
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3. Проверка согласованности показателей форм финансовой отчетности (проверка 
взаимосвязи показателей разных форм финансовой отчетности за один и тот же отчетный 
период). 

 
Таблица 2.  Взаимосвязь положений учетной политики и индикаторов экономической безопасности  
хозяйствующего субъекта 

 

Положение учетной 
политики 

Индикатор экономической 
безопасности 

Взаимосвязь между положением учетной поли-
тики и индикаторами 

Определение стоимо-
стного критерия отне-
сения  объектов к ос-
новным средствам 

Показатели финансовой устой-
чивости, рентабельности, обо-
рачиваемости собственного 
капитала  

Рост стоимостного критерия приводит к возрас-
танию показателей  финансовой устойчивости, 
рентабельности и снижению  коэффициента 
оборачиваемости собственного капитала. 

Определение стоимо-
стного критерия отне-
сения 
объектов к запасам 

Коэффициенты текущей лик-
видности,  
оборачиваемости оборотных 
активов 

При изменении критерия от 0 до 100000 тыс. 
руб. можно наблюдать рост коэффициента те-
кущей ликвидности и снижение  показателя 
оборачиваемости оборотных активов. 

Переоценка внеобо-
ротных активов 
 
 

Коэффициенты текущей лик-
видности, автономии, финан-
совой устойчивости, 
финансирования, показатели 
рентабельности продаж, акти-
вов, собственного капитала 

При дооценке внеоборотных активов происхо-
дит рост  указанных коэффициентов финансиро-
вания, При уценке изменения рассмотренных 
показателей противоположны. 

Оценка выбывающих 
материально-
производственных 
запасов 

Показатели рентабельности, 
коэффициенты оборачиваемо-
сти, показатели текущей лик-
видности, финансовой устой-
чивости. 

Обуславливает рост рентабельности, уменьше-
ние коэффициента оборачиваемости собствен-
ного капитала. Выбора способа ФИФО в отли-
чии от оценки по средней себестоимости влияет 
на рост коэффициентов ликвидности, финансо-
вой устойчивости, деловой активности.  

 
Таким образом, в процессе исследования нами установлена взаимосвязь методических 

положений учетной политик на формирование индикаторов экономической безопасности. 
Основным поставщиком информации для проведения расчетов индикаторов экономи-

ческой безопасности является бухгалтерская (финансовая) отчетность. Достоверность пока-
зателей отчетности подвержена риску и подлежит проверке. 

 
Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента кафедры экономиче-

ской безопасности, анализа и учета  ФГБОУ ВО РГРТУ О.В. Киселевой. 
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НАД ДЕНЕНЖЫМИ ПОТОКАМИ ПРЯМЫМ МЕТОДОМ 
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Российская Федерация, Рязань, 159.igor70@gmail.com 

 

Аннотация.  В данной статье выполнено монографическое исследование дефиниции «де-
нежные потоки», в ходе которого были выявлены сходства и различия в понятийном, кото-
рые классифицированы по таким  признакам как фактический приток и отток денежных 
средств организации за определенный период и финансовый инструмент контроля деятель-
ности организации. Выполнен анализ движения денежных потоков организации прямым 
методом и предложены аналитические инструменты контроля над денежными потоками, 
которые основаны на их детализации по таким признакам как: регулярность и гарантиро-
ванность их возникновения, использование которых прзволяет увеличить точность прини-
маемых управленческих решений. 
Ключевые слова:  денежные потоки, положительный денежный поток, отрицательный де-
нежный поток, методика, анализ, управленческие решения, платежеспособность, организа-
ция. 

 
UPDATE OF ANALYTICAL TOOLS FOR CONTROL OVER CASH FLOWS BY 

THE DIRECT METHOD 
I.G. Kleutin 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, 159.igor70@gmail.com 

 

The summary.  In this article, a monographic study of the definition of "cash flows" was carried 
out, during which similarities and differences in the conceptual were revealed, which were classi-
fied according to such criteria as the actual inflow and outflow of cash of the organization for a 
certain period and the financial instrument for monitoring the organization's activities. 
An analysis of the organization's cash flows by a direct method was carried out and analytical tools 
for controlling cash flows were proposed, which are based on their detailing according to such fea-
tures as: the regularity and certainty of their occurrence, the use of which allows increasing the ac-
curacy of management decisions. 
Keywords:  сash flows, positive cash flow, negative cash flow, methodology, analysis, manage-
ment decisions, solvency, organization 

 
Денежные потоки являются ключевым фактором, благодаря которому деятельность 

организации становится возможной, они  оказывают наибольшее влияние на ее финансовое 
состояние и эффективность деятельности. Соответственно анализ денежных потоков занима-
ет центровое место при проведение финансового анализа.    

Существует два метода анализа денежных потоков: прямой и косвенный. 
Прямой метод основан на анализе отчета о движении денежных средств, который 

входит в состав годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, учитываются только дан-
ные, характеризующие валовой и чистый потоки денежных средств организации, которые 
были фактически получены в анализируемом периоде  А при косвенный методе исходным 
элементом является чистая прибыль. [2] 

Преимуществом прямого метода заключается в том, что он прост при выполнении 
анализа и более понятен в бухгалтерском и финансовом аспекта. Данный способ анализа де-
нежных потоков удобен для расчета и контроля показателей движения денежных средств в 
течение конкретного периода.[2,6,7] 

Соответственно существующие аналитические инструменты прямого метода анализа 
денежных потоков, как правило, подходят лишь для анализа фактического финансового со-
стояния организации, что не даёт возможности своевременно осуществлять мероприятия, 
необходимые для обеспечения эффективной деятельности организации а также позволяют 
получить в основном обобщенное представление об обоснованности выбора её финансовой 
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стратегии, основываясь на котором не представляется возможным ввести необходимые ме-
роприятия для снижения потенциальных негативных эффектов еще до их возникновения, что 
снижает точность и, как следствие, эффективность самих мероприятий.   

Исходя из чего, рекомендуется актуализировать аналитические инструменты контро-
ля на денежными потоками для получения возможности планировать управленческие реше-
ния заведомо, т.е. до наступления тех или иных событий, связанных с формированием де-
нежных потоков организации.  

Будет уместным  рассмотреть предлагаемые различными авторами подходы к  поня-
тию «денежные потоки»  

 
Таблица 1 -  Монографическое исследование дефиниции "денежные потоки" 
 

Г№ Автор(ы) Определение 

1 Омельянович Л. А. Движение средств, полученных и израсходованных предприятием в наличной и 
безналичной форме [4, с. 45] 

2 Кеменов А. В. Представляет собой совокупность поступлений (притоков) и выплат (оттоков) де-
нежных средств за определенный период времени [3, с. 7] 

3 Теннент Джон. Это такие поступления денежных средств, которые позволяют компании удовле-
творять спрос на них [1, с. 11] 

4 
Туманов Д. В., 

Тарасова А. Ю., 
Ермоленко М. О. 

Совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных 
средств, генерируемых хозяйственной деятельностью организации [5, с. 115] 

5 Жулева О. И. 
Направленное, определенное во времени движение денежных средств компании. 
Это не только поступление денежных средств на счета организации, но и отчисле-
ния с них, которые необходимо проводить по обязательствам компании [2, с. 18 ] 

 
При рассмотрении подходов разных авторов к дефиниции "денежные потоки"  можно 

увидеть как схожие черты, так и различия. Условно их можно объединить в две группы (Ри-
сунок 1).  

 

 
 

Рис. 1.  Классификация подходов авторов к дефиниции «денежные потоки» 
 
Первая группа. 
В подходах Омельяновича Л. А. и Кеменова А.В. денежные потоки рассматриваются 

как совокупность поступлений и выплат денежных средств за определенный период време-
ни, однако Кеменов А.В. так же вводит два новых понятия как приток и отток. 

1. Фактический приток и отток 
денежных средств организации 
за определенный период 

2. Финансовый инструмент кон-
троля деятельности организации 

Денежные 
потоки 

№1 

№2 

№4 

№3 

№5 
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А в подходе авторов №4 уточняется о том, что денежные потоки генерируются в ходе 
хозяйственной деятельности организации. 

Вторая группа. 
В подходе Жулевой О.И. денежные потоки рассматриваются как направленное дви-

жение денежных средств как в сторону поступления, так и в сторону отчислений, также от-
мечается, что денежные потоки необходимо проводить по обязательствам компании.  

Однако Теннет Джон рассматривает денежные потоки уже как именное поступление 
средств, которые позволяют компании удовлетворять спрос на них.  

Будет уместным предложить дополнить существующие методики анализа денежных 
потоков, методикой, основанной на детализации поступлений и платежей. Рассмотрим пред-
лагаемый алгоритм:  

1. Считаем уместным распределить денежные потоки, как в части поступлений, так и 
в части платежей (рис. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2.  Рекомендованная классификация денежных потоков 
 
Единоразовые – это те платежи, которые организация выплатила и может не выплачи-

вать в дальнейшем, либо те поступления, которые могут не повториться в следующем перио-
де. 

Регулярные – это те платежи, которые организация выплатила и будет выплачивать в 
дальнейшем, либо те поступления, которые будут  повторяться в следующих периодах. Как 
правило, сюда относятся договоры с абонентской формой оплаты и/или иные договоры с 
фиксированными платежами на определенный период, вне зависимости имеется ли возмож-
ность их расторжения или нет.  

Планируемые – это те платежи, которые организация планирует выплатить, либо те 
поступления, которые организация планирует получить. Стоит рассмотреть планируемые 
денежные потоки подробнее. Планируемыми могут быть как и единоразовые, так и регуляр-
ные денежные потоки. К данной категории не рекомендуется относить «потенциально выиг-
ранные контракты» , так как это увеличит риск потери эффективности деятельности органи-
зации из-за неверных мероприятий в случае не получения данного контракта. Под планируе-
мыми денежными потоками стоит подразумевать те платежи или поступления, которые с 
большей долей вероятности возникнут, например, в случае уже подписанного договора, вы-
полнение которого будет лишь в одном из последующих периодов.  

а) Планируемые гарантированные – в данную группу стоит относить те платежи или 
поступления, которые возникнут с самой высокой долью вероятности, приближенной к 
100%. Это могут быть как и единоразовые, так и регулярные платежи (дебиторская задол-
женность, обеспеченная банковской гарантией, налоги организации, необходимые к уплате, 
судебные взыскания  и т.п). 

б) Планируемые вероятные – в данную группу стоит относить те платежи или поступ-
ления, при наличии небольшой вероятности  их не реализации (арендные платежи, ФОТ,  
платежи  контрагентов с отсрочкой, не подкрепленные банковской гарантией, кредиторскую 
задолженность и т.п). 

Денежные потоки 

 
Текущие 

 

Планируемые 
 
 
 
 

Вероятные 

Сомнительные 
 
Гарантированные 
 

Единоразовые Регулярные Единоразовые Регулярные 
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в) Планируемые сомнительные – в данную группу стоит относить те платежи или по-
ступления, которые имеют низкую вероятность наступления. (Поступления денежных 
средств по контракту с абонентской формой оплаты от организации, имеющей низкий уро-
вень платежеспособности.) Стоит отметить ,что в кризисное время рекомендуется большин-
ство «вероятных» планируемых денежных потоков переквалифицировать в «сомнительные».  

2. Согласно систематизации по предлагаемым принципам рекомендуется следую-
щая система показателей (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Система показателей оценки денежных потоков 

 

Показатель Методика расчета Экономическое содержание 
Показатели стабильности денежных потоков 

1. Коэффициент стабильности 
ОДП (Кст. ОДП) 

Р. одп
Е. одп Характеризует величину регулярных пла-

тежей по отношению к единоразовым.  
2.Коэффициент стабильности 
ПДП 

Р. пдп
Е. пдп Характеризует величину регулярных по-

ступлений по отношению к единоразовым. 
Планируемые денежные потоки 

1.Планируемые гарантирован-
ные положительные денежные 
потоки (ПДП п.г). 

Р. пг. пдп + Е. пг. пдп Характеризует величину положительных 
денежных потоков, которые возникнут в 
будущем с вероятностью, приближенной к 
100% 

2.Планируемые вероятные по-
ложительные денежные потоки 
(ПДПп.в). 

Р. пв. пдп + Е. пв. пдп Характеризует величину положительных 
денежных потоков, которые возникнут в 
будущем  с небольшой вероятностью. 

3.Планируемые сомнительные  
положительные денежные по-
токи (ПДП п.с). 

Р. пс. пдп + Е. пс. пдп Характеризует величину положительных 
денежных потоков, которые возникнут в 
будущем с низкой вероятностью. 

4.Планируемые гарантирован-
ные отрицательные денежные 
потоки (ОДПп.г). 

Р. пг. одп + Е. пг. одп Характеризует величину отрицательных 
денежных потоков, которые возникнут в 
будущем в с вероятностью, приближенной 
к 100% 

5.Планируемые вероятные от-
рицательные денежные потоки 
(ОДП п.в). 

Р. пв. одп + Е. пв. одп Характеризует величину отрицательных 
денежных потоков, которые возникнут в 
будущем  с небольшой вероятностью. 

6.Планируемые сомнительные 
отрицательные денежные пото-
ки (ОДП п.с). 

Р. пс. одп + Е. пс. одп Характеризует величину отрицательных 
денежных потоков, которые возникнут в 
будущем с низкой вероятностью 

Условные обозначение, используемые в таблице: 
ОДП – отрицательный денежный поток 
ПДП – положительны денежный поток 
Р.пл – регулярные ОДП; 
Е.пл – единоразовые ОДП. 
Р.пдп – регулярные ПДП; 
Е.пдп – единоразовые ПДП. 
Р.пг.пдп – регулярные планируемые гарантированные положительные денежные потоки; 
Е.пг.пдп – единоразовые планируемые гарантированные денежные потоки.  
Р.пв.пдп – регулярные планируемые вероятные положительные денежные потоки; 
Е.пв.одп – единоразовые планируемые вероятные отрицательные  денежные потоки.  
Р.пс.одп – регулярные планируемые сомнительные отрицательные е денежные потоки; 
Е.пс.одп – единоразовые планируемые сомнительные отрицательные денежные потоки 
 

*Составлено автором 
 

а) Коэффициент стабильности отрицательного денежного потока 
 

Данный показатель рекомендуется рассматривать в динамике. В случае, если коэффи-
циент стабильности отрицательный денежный поток  имеет тенденцию к снижению, то орга-
низация имеет риск снижения точности планируемых управленческих решений, так как точ-
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ность прогноза будущих отрицательных денежных потоков мала, а также возникает риск не-
запланированных расходов, которые могут негативно повлиять на запланированные органи-
зацией мероприятия. Однако, если показатель приближен к 1, то  организация становится 
«зависимой» от контрагентов, которым она обязана платить, что снижает мобильность орга-
низации в принятии управленческих решений, так как большая часть из них строится из 
принципа: «работать, чтобы покрывать обязательства».  

 
б) Коэффициент стабильности положительный денежный поток   

 

Данный показатель рекомендуется рассматривать в динамике. В случае, если коэффи-
циент стабильности положительный денежный поток  имеет тенденцию к снижению, то ор-
ганизация имеет «шаткое» и труднопрогнозируемое положение. Организации сложно плани-
ровать внедрение новых управленческих решений. Возникает риск снижения уровня плате-
жеспособности. 

После расчета показателей планируемых денежных потоков рекомендуется детальнее 
рассмотреть показатели платежеспособности организации: коэффициенты текущей, абсо-
лютной, срочной ликвидности. Данные коэффициенты характеризуют финансовое положе-
ние организации ь на момент расчета данного показателя. Нередки случаи, когда организа-
ции начинали работать с контрагентом с достаточным уровнем платежеспособности, а через 
некоторое время он значительно ухудшался.   Рассмотрим на примере показателя текущей 
ликвидности: 

                                                   К. тек. л =  АଵାАଶାАଷ
ПଵାПଶ

 (3) 
где  А1 – наиболее ликвидные активы; 

А2 – быстрореализуемые активы; 
А3 – медленно реализуемые активы; 
П1 – наиболее срочные обязательства; 
П2 – краткосрочные пассивы. 

Известно, что в группу А1 включаются денежные средства и краткосрочные финансо-
вые вложения. Размер денежных средств напрямую зависит от положительный денежный 
поток. Исходя из методики расчета, нельзя быть уверенным в том, что организация, имею-
щая на момент проведения анализа денежные средства, через небольшой промежуток време-
ни их не лишится. Так же имеет место быть ситуация, когда организации имеют лишь не-
большое количество денежных средств,  так как большая их часть находится в обороте. Ос-
новываясь на этом рекомендуется использовать данный показатель после проведения про-
гноза его значения для оценки объективности его использования, т.е. в том случае, если на-
блюдается положительная динамика или стагнация. 

В группу  А2 включает в себя краткосрочную дебиторскую задолженность, которая 
напрямую связана с планируемым положительный денежный поток. Соответственно не имея 
детализации данной дебиторской задолженности в части гарантированности возврата, нельзя 
говорить о ее применимости на практике для получения точного представления о финансо-
вом положении организации. Рекомендуется при отсутствии детализации дебиторской за-
долженности отказаться от использования данного показателя    

В группу А3 включает в себя запасы и НДС. В общую величины запасов  могут вхо-
дить неликвидные запасы, что в целом снижает уровень применимости данного показателя. 
Даже имея детализацию самих запасов – их объективная оценка может быть затруднительна. 
Основываясь на это рекомендуется отказаться от данного показателя.  

Показатель текущей ликивидности по методике расчета, указанной в формуле 3, ре-
комендуется переквалифицировать в показатель, характеризующий «моментальный уровень 
платежеспособности», а далее использовать новый показатель: планируемый уровень плате-
жеспособности организации.   
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Моментальный уровень платежеспособности – характеризует возможность организа-
ции расплачиваться по своим обязательствам на текущий момент.  

Планируемый уровень платежеспособности – характеризует возможность организа-
ции расплачиваться по своим обязательствам в дальнейшем.  

Рекомендуется следующая система показателей (таблица 4): 
 
Таблица 4 – Система показателей платежеспособности.  

 

Показатель Методика расчета Экономическое содержание 
Показатели платежеспособности 

1.Коэффициент абсолютной лик-
видности (Кабс. лик) 

ПДП п. г
Пл. ОДП Показывает гарантированную способ-

ность организации расплачиваться по 
всем обязательствам на протяжении 
всего рассматриваемого периода.  

 
2.Коэффициент срочной ликвидно-
сти  (Кср. лик) 

ПДП п. г + ПДП п. в 
Пл. ОДП  Показывает наиболее вероятную спо-

собность организации расплачиваться 
по всем обязательствам на протяжении 
всего рассматриваемого периода.  

 
3.Коэффициент текущей ликвидно-
сти  (Ктек. лик) 

ПДП п. г + ПДП п. в + ПДП п. с
Пл. ОДП

Показывает наличие способности орга-
низации расплачиваться по всем обяза-
тельствам на протяжении всего рас-
сматриваемого периода.  

 
Условные обозначение, используемые в таблице: 
ОДП – отрицательный денежный поток 
ПДП – положительны денежный поток 
Р.пл – регулярные ОДП; 
Е.пл – единоразовые ОДП. 
Р.пдп – регулярные ПДП; 
Е.пдп – единоразовые ПДП. 
Р.пг.пдп – регулярные планируемые гарантированные положительные денежные потоки; 
Е.пг.пдп – единоразовые планируемые гарантированные денежные потоки.  
Р.пв.пдп – регулярные планируемые вероятные положительные денежные потоки; 
Е.пв.пдп – единоразовые планируемые веротяные денежные потоки.  
Р.пс.пдп – регулярные планируемые сомнительные положительные денежные потоки; 
Е.пс.пдп – единоразовые планируемые сомнительные денежные потоки 
 

 
Таким образом, представлен результат исследования понятийного аппарата денежных 

потоков , в ходе которого были сформулированы классификационные признаки, которые 
легли в основу формирования предложенной системы оценочных критериев. Рекомендован-
ная система показателей позволит заранее запланировать и начать реализовывать наиболее 
верные управленческие решения, что позволит не только оперативно улучшать эффектив-
ность деятельности организации, а так же предвидеть и предупреждать негативные явления в 
ходе ее деятельности. Помимо всего прочего предложенная система показателей позволит 
организации увеличить осведомленность и уверенность в потенциальных партнерах, что так 
же позволит значительно повысить уровень инвестиционной привлекательности организа-
ции. 

 
Работа выполнена под научным руководством заведующей кафедрой ЭБАиУ  РГРТУ, 

доктора экономических наук, профессора С.Г. Чеглаковой  
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Аннотация.  В статье выполнено монографическое исследование дефиниции ресурсный по-
тенциал. Обоснована взаимосвязь между ресурсным потенциалом хозяйствующего субъекта 
и источниками их финансирования. Разработана модель взаимосвязанных аналитических 
инструментов контроля над соотношением ресурсного потенциала и источниками их фи-
нансирования. 
Ключевые слова:  ресурсный потенциал, источники финансирования, рентабельность, кон-
троль над состоянием ресурсов 

  
MODELING OF TOOLS FOR CONTROLLING THE RATIO OF RESOURCE  

POTENTIAL AND SOURCES OF THEIR FINANCING 
E.S. Ryzhova 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, helenasr11@gmail.com 

  

The summary.  The monographic study of the definition of resource potential was performed in the 
article. The relationship between the resource potential of an economic entity and the sources of 
their financing has been substantiated. The model of interrelated analytical tools of control over 
the ratio of resource potential and the sources of their financing is developed. 
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В современных условиях каждое предприятие стремится к обеспечению своего кон-
курентоспособного положения на рынке, что может быть достигнуто при обеспечении опре-
деленных преимуществ. В целях проведения эффективной финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятию необходимо рационально использовать имеющийся в его распоря-
жении ресурсный потенциал. В современной экономической литературе встречается множе-
ство понятий дефиниции «ресурсный потенциал» (рис.1). 

 

 
 

Рис. 1.  Сходства и различия в авторских подходах к определению «ресурсный потенциал» 
* составлено автором 

 

Таким образом, под ресурсным потенциалом предприятия понимается совокупность 
ресурсов хозяйствующего субъекта, которые используются им для осуществления эффек-
тивной деятельности с учетом влияния внутренних и внешних факторов. 
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В качестве основных критериев, определяющих ресурсный потенциал предприятия, 
можно выделить [10]: 

- реальные возможности предприятия в той или иной сфере деятельности, в том числе 
нереализованные возможности; 

- количество ресурсов, непосредственно участвующих в производственном процессе, 
так и подготовленные для участия в нем; 

- способность руководителей управлять ресурсами и использовать их в производстве; 
- бизнес-модель и соответствующая организационная структура предприятия. 
В наиболее общем виде ресурсный потенциал может быть представлен совокупно-

стью финансового и производственного потенциала, который в свою очередь включает в се-
бя человеческие ресурсы, материальные ресурсы и основные средства. Эффективное исполь-
зование ресурсов позволяет предприятию достигать положительного финансового результата 
от осуществления деятельности, что непосредственно влияет на его финансовое состояние. 
Стоит отметить, что ресурсный потенциал представляет собой не просто сумму, а систему 
ресурсов, которые используются комплексно и взаимодополняют друг друга в процессе про-
изводства. 

Важное значение в оценке рациональности использования ресурсного потенциала 
имеет определение их взаимосвязи с источниками финансирования.  

Для целей получения максимального экономического эффекта любому хозяйствую-
щему субъекту следует определить стратегию использования собственных и заемных 
средств. При этом необходимо учитывать такие факторы, как отрасль экономики, особенно-
сти операционной деятельности, период оборота средств, стабильность товарного рынка и 
рентабельность основной деятельности [7]. Однако финансирование внеоборотных активов 
целесообразно осуществлять за счет собственных и долгосрочных заемных средств, посколь-
ку они непосредственно не генерируют получение прибыли. Оборотные активы участвуют в 
производственном процессе и не всегда собственных средств может быть достаточно для 
обеспечения максимально возможного результата [4]. В данном случае необходимо исполь-
зовать краткосрочные заемные средства и кредиторскую задолженность, что позволит уско-
рить оборачиваемость оборотных средств, уменьшить объемы незавершенного производства, 
увеличить объемы хозяйственной деятельности и тем самым создать в хозяйствующем субъ-
екте высокий уровень инвестиционной привлекательности [9]. 

Поэтому для формирования системы показателей оценочных критериев контроля над 
состоянием ресурсного потенциала хозяйствующим субъектам следует учитывать данное со-
отношение [8]. В качестве оценочных критериев источников финансирования предложены 
показатели рентабельности: рентабельность собственного капитала и заемного капитала. При 
этом также необходимо определить соотношение величин дебиторской и кредиторской за-
долженности.  

Оптимальным считается значение данного показателя от единицы и более, что озна-
чает возможность организации погасить свою задолженность за счет возврата задолженности 
дебиторами. Таким образом, для поддержания ликвидного и эффективно используемого ре-
сурсного потенциала должны применятся взаимосвязанные оценочные критерии (рис. 2). 

Сформированный аналитический инструментарий контроля над ресурсами и источни-
ками финансирования позволит хозяйствующему субъекту находить новые способы и реше-
ния их оптимизации и эффективного использования, что может сказаться на финансовых ре-
зультатах деятельности организации. Следует отметить, что предложенная модель примени-
ма для предприятий производственной сферы. 

Эффективное использование внеоборотных активов должно обеспечивать рост вы-
ручки, а соответственно и рост прибыли. Что позволяет хозяйствующему субъекту увеличи-
вать собственные источники финансирования, повышая уровень финансовой устойчивости, а 
также направлять впоследствии средства на развитие внеоборотных активов. 
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Рис. 2.  Модель взаимосвязанных аналитических инструментов контроля  
над соотношением ресурсного потенциала и источниками их финансирования 

* составлено автором 
 
Эффективность использования оборотных средств во многом определяется обосно-

ванным управлением ими, денежными средствами, дебиторской задолженностью, запасами и 
краткосрочными обязательствами. Организации необходимо обеспечить оптимальное коли-
чество ресурсов, достаточных для осуществления бесперебойного производственного про-
цесса, и не допустить их избытка, приводящему к отвлечению финансовых ресурсов. Если 
оборотные средства используются эффективно и соответствуют длительности производст-
венного цикла, то хозяйствующий субъект имеет возможности использовать краткосрочное 
финансирование, поскольку позволяет уровень платежеспособности и финансовой устойчи-
вости. 

Таким образом, ресурсный потенциал отражает состояние ресурсов, которые поддер-
живают деятельность хозяйствующего субъекта. С учетом принципиальных требований эко-
номики оборотные активы следует формировать за счет краткосрочных заемных средств и 
кредиторской задолженности, а внеоборотные активы – за счет долгосрочных источников 
финансирования и собственного капитала. Для поддержания данного соотношения необхо-
димо осуществлять контроль над состоянием и использованием ресурсного потенциала. В 
этой связи модель взаимосвязанных аналитических инструментов контроля позволит свое-
временно выявлять несоответствия в финансировании ресурсного потенциала, в неэффек-
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тивном использовании основных и оборотных активов, а также в отрицательной доходности 
источников финансирования. 

 

Работа выполнена под научным руководством доктора экономических наук, профес-
сора, заведующей кафедры ЭБАиУ РГРТУ Чеглаковой С.Г. 
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В современной нестабильной экономической ситуации все более увеличивается по-
требность в достоверной экономической информации, являющейся информационной базой в 
процессе обоснования и принятия управленческих решений.  Информационная база внут-
реннего контроля формируется в системе бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности. Данные бухгалтерского учета и отчетности формализованы, проверяемы.  В 
связи с чем возрастает роль внутреннего контроля, под которым понимается система наблю-
дения и проверки процесса функционирования экономического субъекта в соответствии с 
установленными регламентами, стандартами, нормами. позволяющая диагностировать, вы-
являть отклонения, формирующая информацию для разработки корректирующих мер. 

В организации внутренний контроль может быть представлен следующими организа-
ционными формами: 

1) в форме постоянно действующей ревизионной комиссии (ревизора), избираемой и 
принимаемой ежегодно на общем собрании учредителей для утверждения годовой отчетно-
сти; 

2) в форме подразделения (отдела, службы) внутреннего аудита. Комитет спонсорских 
организаций Комиссии Тредвея (COSO) в «Концептуальных основах управления рисками 
организаций» подчеркивает, что «подразделение внутреннего аудита организуется таким об-
разом, чтобы обеспечивалась его объективность в оценке деятельности организации и неог-
раниченный доступ к высшему руководству и аудиторскому комитету совета директоров, а 
уровень подчинения главного аудитора в рамках организации должен позволять подразделе-
нию внутреннего аудита эффективно выполнять свои функции» [4]; 

3) в форме подразделения (отдела, службы, группы, бюро) внутреннего контроля; 
4) в форме инвентаризационного бюро (отдела, службы, подразделения);  
5) в форме привлечения внешних специалистов для организации и проведения проце-

дур внутреннего аудита и внутреннего контроля путем заключения договора со специализи-
рованной организацией (аутсорсинг); 

6) структурно-функциональная форма внутреннего контроля предполагает осуществ-
ление внутреннего контроля должностными лицами организации одновременно с выполне-
нием должностных обязанностей в рамках их профессиональных компетенций. 

Применение рациональной системы внутреннего контроля позволит минимизировать 
риски предпринимательской деятельности для экономического субъекта. Риск - возможность 
наступления рискового события под влиянием каких-либо факторов. В практике деятельно-
сти организаций риски часто рассматривают как вероятность нежелательных, негативных 
последствий, а расходы, с ними связанные, как неизбежные затраты или потери. Часть рис-
ков могут быть полностью или частично допустимы, а некоторые могут минимизированы до 
уровня, приемлемого для экономического субъекта [5]. С точки зрения содержания послед-
ствий риск представляет собой сложную экономико-управленческую категорию и рассмат-
ривается с позиции возможных отклонений от планируемого хода событий- как категория 
отклонений от цели.  

Управление риском должно представлять неотъемлемую часть внутреннего контроля 
экономического субъекта и входит в обязанности руководства. Это структурированный про-
цесс, в рамках которого проводится анализ событий, которые могут произойти в будущем, а 
также риски и возможности, которые они представляют для достижения целей организации; 
и определяют и осуществляют действия по управлению рисками (например, контрольные 
мероприятия).  

Экономические субъекты осуществляют внутренний контроль при помощи специаль-
ных мероприятий, к которым относится планирование контроля. Составление риск-
ориентированных планов посредством использования присущих факторов риска и категори-
зации критериев по каждому фактору для определения приоритетности контроля для всех 
объектов. Следовательно, риск-ориентированный подход к планированию работ по внутрен-
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нему позволяет определить виды рисков в деятельности экономического субъекта, класси-
фицировать их по группам и дать им оценку. 

В таблице 1 даны этапы риск-ориентированного планирования внутреннего контроля 
в организациях, в которых внедрена система управления рисками, и в организациях, где она 
отсутствует. 

 
Таблица 1 – Этапы риск-ориентированного планирования внутреннего контроля  

 

Этапы риск-ориентированного пла-
нирования внутреннего контроля 

Организации, где внедрена сис-
тема управления рисками 

Организации, где отсутствует 
система управления рисками 

1. Определение событий, которые 
могут привести к возникновению 
рисков 

Анализ реестров риска для по-
нимания событий, которые мо-
гут привести к возникновению 
рисков 

Определение событий, которые 
могут привести к возникнове-
нию рисков 

2. Классификация событий с точки 
зрения вероятности их возникнове-
ния и степени влияния 

Анализ классификации собы-
тий, а также действия, пред-
принятые в организации для 
снижения основных рисков 

Классификация событий с точ-
ки зрения вероятности их воз-
никновения и степени влияния 
(с учетом действий руководства 
по снижению риска) 

3. Выработка факторов присущего 
риска и критериев для каждого фак-
тора с целью определения приори-
тетности объектов внутреннего кон-
троля   

Составление первоначального перечня факторов риска Определе-
ние критериев для классификации каждого фактора риска   
Классификация каждого фактора риска для определения высоких, 
средних и низких приоритетов для всех объектов внутреннего 
контроля   

4. Составление и актуализация риск- 
ориентированных планов внутрен-
него контроля 

Составление плана работы на год в котором определены конкрет-
ные процедуры внутреннего контроля, которые необходимо про-
вести, их названия, сроки 

 
Оценка рисков в системе внутреннего контроля представляет собой комплекс кон-

трольных процедур, важная составляющая которого – описание риска, присущего факту хо-
зяйственной жизни, бизнес-процессу.  

Выявленные в системе внутреннего контроля риски подлежат раскрытию. Раскрытие 
информации о рисках в информационных ресурсах, предназначенных для заинтересованных 
пользователей, выполняет задачи, связанные не только с повышением возможностей исполь-
зования информации, но и с развитием оценки рисков в системе внутреннего контроля эко-
номического субъекта [1]. Информация о раскрытии рисков представлена в таблице 2 

 
Таблица 2 -Раскрытие информации о рисках экономического субъекта в информации  
для заинтересованных пользователей 

 

Информация Минфина России № ПЗ-11/2013 
«Организация и осуществление экономическим 
субъектом внутреннего контроля совершаемых 
фактов хозяйственной жизни, ведения бухгал-
терского учета и составления бухгалтерской 

(финансовой) отчетности» 

Информация Минфина России № ПЗ-9/2012 «О раскры-
тии информации о рисках хозяйственной деятельности 

организации в годовой бухгалтерской отчетности» 
 

Пункт 7.1. 
Применительно к ведению бухгалтерского уче-
та, в том числе составлению бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, оценка рисков призвана 
выявлять риски, которые могут повлиять на 
достоверность бухгалтерской (финансовой) от-
четности. В ходе такой оценки экономический 
субъект рассматривает вероятность искажения 
учетных и отчетных данных, представление и 
раскрытие: данные бухгалтерского учета кор-
ректно представлены и раскрыты в бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности  

Пункт 2 
С целью формирования полного представления о финан-
совом положении организации, финансовых результатах 
ее деятельности и изменениях в ее финансовом положе-
нии в годовой бухгалтерской отчетности организации 
раскрываются показатели и пояснения о потенциально 
существенных рисках хозяйственной деятельности, кото-
рым подвержена организация (далее – риски). Раскрытие 
указанной информации является одной из составляющих 
системы внутреннего контроля совершаемых фактов хо-
зяйственной жизни организации 
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Суть риск-ориентированного подхода к планированию внутреннего контроля состоит 
в том, чтобы понять, что в первую очередь мешает экономическому субъекту достичь цели, и 
найти наилучшие способы снижения негативного воздействия.  Применение риск-
ориентированного подхода при планировании контрольной деятельности в зависимости от 
степени риска причинения объектами контроля ущерба должно существенно повысить эф-
фективность расходования ресурсов на функционирование системы внутреннего контроля 
путем концентрации усилий на наиболее значимых направлениях. 
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Информационная база для расчета налоговой нагрузки организации – это система 

данных, которая используется для определения и измерения налоговой нагрузки на органи-
зацию. Информационная база позволяет определить объем налоговой нагрузки и планиро-
вать налоговую политику организации для достижения максимальной эффективности.  

Для начала формирования информационной базы налоговой нагрузки организация 
должна определить свои налоговые обязанности, а именно определение типов налогов, кото-
рые должны быть уплачены, а также определить уровни налоговой нагрузки.  



 VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8. 
 
30 

Данные для информационной базы по налогам должны собираться и анализироваться 
для расчета налоговой нагрузки и может включать в себя следующие данные: 

 финансовые данные организации, такие как доходы, расходы, прибыль, налоги и 
другие обязательные платежи; 

 данные о налоговых ставках и налоговых льготах, доступных для организации; 
 детальные данные о формировании налоговой нагрузки, включая правила и огра-

ничения по вычетам и возмещениям; 
 данные о различных платежах и порядке их оплаты; 
 данные о налоговом аудите и налоговой нагрузке по годам; 
 результаты проверки и инспекций налоговых органов.  
Эти данные должны быть учтены, чтобы получить точный и достоверный результат 

расчета налоговой нагрузки. 
Информационная база для расчета налоговой нагрузки может быть разработана как 

для одной организации, так и для группы организаций. В таком случае база данных должна 
включать в себя данные о деятельности каждой из организаций, а также информацию о об-
щем налоговом платеже, взимаемом со всех участников группы.  

После того, как информационная база налоговой нагрузки будет подготовлена, орга-
низация должна провести анализ для определения потенциальных областей экономии нало-
гов и проверить правильность расчета налоговой нагрузки. С помощью этого анализа орга-
низация сможет принять решение по планированию налоговой политики. 

Налоговый учет рассматривается российскими исследователями как составная часть 
информационной системы коммерческой организации. Нормы такого вида учета прописаны 
в ст. 314–333 Налогового кодекса (НК) РФ. Заметим, что в законодательстве других стран не 
предусмотрено столь детальное описание правил налогового учета. В соответствии с требо-
ваниями НК РФ, налоговый учет ведется в налоговых регистрах, формы, содержание и поря-
док ведения которых разрабатываются налогоплательщиком самостоятельно и устанавлива-
ются приложениями к учетной политике организации для целей налогообложения. 

Коммерческим организациям следует самостоятельно выбрать формы и содержание 
учетных регистров. Каких-либо унифицированных форм или образцов для них не преду-
смотрено. 

Необходимые показатели, формирующие информационную базу на основании внут-
ренних и внешних источников, а также используемые для расчета налоговой нагрузки, пред-
ставлены в таблице 1. 

 
Таблица 2. Используемые показатели для расчета налоговой нагрузки 

 

Вид налога Информационная база 
Уплаченный налог на прибыль Счет 68, субсчет «Налог на прибыль» в корреспонден-

ции со счетом 51 «Расчетный счет» по кредиту 
Начисленный налог на имущество Декларация по налогу на имущество 
Уплаченный налог на имущество Счет 68, субсчет «Налог на прибыль» в корреспонден-

ции со счетом 51 «Расчетный счет» по кредиту 
Начисленный налог на доходы физических лиц Сумма налога на доходы физических лиц, исчисленных 

и удержанных налоговым агентом 
Уплаченный налог на доходы физических лиц Счет 68, субсчет «НДФЛ» в корреспонденции со счетом 

51 «Расчетный счет» по кредиту 
Начисленные страховые взносы на обязательное 
пенсионное страхование, медицинское страхова-
ние и социальное страхование на случай времен-
ной нетрудоспособности и в связи с материнст-
вом 

Расчет по страховым взносам 
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Продолжение таблицы 1 
 

Уплаченные страховые взносы на обязательное 
пенсионное страхование, медицинское страхова-
ние и социальное страхование на случай времен-
ной нетрудоспособности и в связи с материнст-
вом 

Счет 69 «Расчеты по социальному страхованию и обес-
печению» в корреспонденции со счетом 51 «Расчетный 
счет» по кредиту 

Сумма начисленного дохода сотрудников Сумма налога на доходы физических лиц, начисленных 
и удержанных налоговым агентом (6- НДФЛ) 

Среднесписочная численность сотрудников Сведения о среднесписочной численности сотрудников 
Статистические данные о среднеотраслевом 
уровне налоговой нагрузки 

Сайт РОССТАТ, сайт ФНС 

Данные о добросовестности контрагентов Сайт ФНС 
Данные о льготах, предоставляемых государством Сайт ФНС 

 
АО «Рязанская нефтеперерабатывающая компания» ведет учет в автоматизированной 

форме с применением программы «1с бухгалтерия».  
В АО «РНПК» отдельно ведется налоговый и бухгалтерский учет. Все расходы орга-

низации для целей налогообложения отражаются как прямые расходы. В состав косвенных 
налогов по налогу на прибыль входит: аренда земли, транспортный налог, налог на имущест-
во. Налоговый учет ведется в соответствии с: 

 Налоговым кодексом Российской Федерации;  
 Законом РФ от 27. 12. 91 № 2118-1 «Об основах налоговой системы в Российской фе-

дерации»; 
 Законом РФ от 13. 12. 1991 № 2030-1 «О налоге на имущество предприятия»; 

При ведении налогового учета используются первичные документы, которые фикси-
руют факт совершения хозяйственной операции. 

Рассчитаем общую налоговую нагрузку АО РНПК на 2022 год по формуле федераль-
ной налоговой служб (1); 

 

               Налоговая нагрузка =  Сумма уплаченных налогов
сумма выручки

∗ 100%                           (1) 
 

Налоговая нагрузка =  
3103000000000
8761000000000 ∗ 100% = 35,4% 

 

В данном случае коэффициент меньше установленного коэффициента федеральной 
налоговой службы, а именно 46,5, что говорит, о большой вероятности проведения выездной 
налоговой проверки. 

Для упрощения контроля налоговой нагрузки в таблице 2 разработаем форму внут-
ренней отчетности, которая показывает степень налоговой нагрузки на предприятие.  Данная 
таблица поможем предприятию определить налоговую нагрузку по конкретному виду нало-
га, а также проанализировать её изменение с прошлыми отчетными периодами. 

 
Таблица 3. Рекомендуемая форма внутренней отчетность для определения налоговой нагрузки  
на АО «РНПК» 

 

№ Наименование 
налога 

Период (сумма налогов), руб. Отклонение 
нагрузки 
2023 г. от 

2021 г. (+/-) 

Причина 
увеличе-

ния/уменьш
ения 

2021 
г. 

Нагруз-
ка, % 

2022. 
г 

Нагруз-
ка, % 

2023 
г. 

На-
грузка, 

% 
1 НДС к уплате         
2 в т.ч по аван-

сам получен-
ным 

        

3 Транспортный 
налог 
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Продолжение таблицы 2 
 

4 Налог на иму-
щество органи-

заций 

        

5 Налог на при-
быль организа-

ций 

        

6 Общая сумма 
налогов и сбо-

ров 

        

 
В заключении можно сказать, что причины высокой налоговой нагрузки предприятия 

могут быть различными, исходя из этого налоговая нагрузка является одним из важных ас-
пектов для налогоплательщика поскольку, её оптимизация позволяет снизить свои налоговые 
обязательства, а в следствии чего снизить налоговые риски. Высокая налоговая нагрузка мо-
жет привести к низкой прибыли предприятия, а также к затруднениям для предпринимателей 
в проведении их деятельности. Она также может привести к снижению заработной платы ра-
ботников, поскольку предприятия будут искать способы сократить свои расходы. Организа-
ция вправе сама определять способ расчета налоговой нагрузки, а также способы её сниже-
ния.  

Также оптимизация налогов должна быть реализована исключительно через законные 
действия. Она позволяет добиться увеличения прибыли. Но стоит помнить, что не существу-
ет единой сферы оптимизации, каждый случай должен рассматриваться отдельно во всех 
конкретных ситуациях, что значительно увеличивает трудозатраты и время исполнения. В 
числе главных составляющих налоговой оптимизации можно назвать определение учетной 
политики предприятия. Она позволяет выбрать лучший с точки зрения налогообложения ва-
риант учета. 

 

Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента кафедры ЭБАиУ 
РГРТУ им. В.Ф. Уткина О.В. Скрипкиной. 
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КОНЦЕПЦИЯ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ  

В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
О.А. Рыбалко 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, olga-rgrtu@mail.ru 

 

Аннотация.  В работе рассматриваются современные вопросы формирования и оценки де-
нежного потока в кризисных условиях деятельности организации. Формируется  необходи-
мость и значимость анализа и управления денежными потоками в концепции обеспечения 
экономической безопасности организаций.  
Ключевые слова:  денежные средства, денежный поток, оптимизация денежных потоков, не-
снижаемый остаток денежных средств, анализ денежных потоков, экономическая безопас-
ность. 

 
THE CONCEPT OF CASH FLOWS IN ENSURING ECONOMIC SECURITY 

O.A. Rybalko 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 

Russia, Ryazan, Ryazan, olga-rgrtu@mail.ru 
 

Annotation.  The paper deals with modern issues of formation and evaluation of cash flow in crisis 
conditions of the organization. The necessity and importance of cash flow analysis and manage-
ment in the concept of ensuring the economic security of organizations is being formed. 
Keywords:  cash, cash flow, cash flow optimization, non-reduced cash balance, cash flow analysis, 
economic security. 

 
Концепция денежных потоков характеризует обеспеченность организации денежными 

ресурсами и эффективность их использования в процессе обеспечения экономической безо-
пасности.  

В настоящее время большинство отечественных предприятий испытывают финансо-
вые затруднения, связанные как с внешними, так и с внутренними факторами, в их числе и 
несбалансированность финансовых потоков, что в значительной мере отражается на их эко-
номической безопасности. Совокупность всех указанных факторов вызывает необходимость 
постоянной диагностики финансового положения организации. Целью оперативного анализа 
является определение возможного кризиса в развитии организации и выработки защитных 
механизмов антикризисного управления финансами, обусловленных качеством и количест-
венной величиной факторов воздействия и их тенденции в будущем. Способность избежать 
негативного влияния таких факторов во многом зависит от организации системы антикри-
зисного управления предприятием.  

Одним из основных главных направлений антикризисного управления хозяйствующе-
го субъекта с целью обеспечения его экономической безопасности  является денежный по-
ток. Учитывая высокую роль денежного потока в деятельности организации, для эффектив-
ного управления им, на первое место выходит обеспечение полного и своевременного его 
анализа.  

Цель анализа денежных потоков в условиях устойчивого кризиса— оценка платеже-
способности и ликвидности компании, мониторинг ее финансового состояния и оптимизация 
потоков так, чтобы у компании не возникало дефицита в средствах, создавая существенную 
базу повышения экономической безопасности организации. 

Целью управления денежными ресурсами и их потоками является обеспечение фи-
нансового равновесия в деятельности организации, достигающееся путем балансирования 
объемов денежных поступлений и платежей и синхронизации их по времени.  

Для любой организации важным показателем экономического эффекта является вели-
чина денежного потока, которая формируется в процессе текущей, оперативной и финансо-
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вой деятельности хозяйствующих субъектов. От величины и эффективности управления де-
нежным потоком зависят и масштабы развития организации, и возможность формирования 
достаточного объема запасов сырья и материалов, и условия дальнейшей  постановки произ-
водственного процесса.  

Оптимизация денежных потоков – один из наиболее сложных этапов управления де-
нежными средствами с точки зрения обеспечения экономической безопасности организации. 
Под оптимизацией денежных потоков принимается совокупность применяемых форм и спо-
собов их организации с учетом условий и особенностей производственной и финансовой 
деятельности организации. Применяемые способы значительно ограничены в условиях об-
щего кризиса деятельности организаций.  

Оптимизация подразумевает доступное повышение положительного денежного пото-
ка при обязательном уравновешивании избыточных денежных потоков, а также  снижение 
отрицательного денежного в рамках принятой политики производства и реализации продук-
ции. 

Наиболее распространенные приемы уравновешивания денежных потоков представим 
на рисунке 1. 

 
Способы повышения поло-
жительных ДП 

 Способы снижения отрица-
тельных ДП 

 Способы уравновешивания избы-
точных ДП 

 
Привлечение стратегиче-
ских инвесторов 

  
Уменьшение объемов неэф-
фективных инвестиционных  
программ 

  
Увеличение масштабов расши-
ренного воспроизводства вне-
оборотных активов 

 
 
Привлечение долгосрочных 
и краткосрочных кредитов 

  
 
Сокращение объемов фи-
нансовых инвестиций 

  
Разработка и внедрение эффек-
тивных инвестиционных проек-
тов  

 
 
 
Реализация части ценных 
бумаг 

  
Оптимизация издержек про-
изводства за счет доступных 
эффективных способов про-
изводства 

  
 
 
Диверсификация операционной 
деятельности организации 

 
 
Продажа или сдача в аренду 
временно неиспользуемых 
объектов основных средств 

  
Снижение издержек обра-
щения и поиск наиболее 
оптимальных путей сбыта 
продукции 

  
 
 
Досрочное погашение долго-
срочных ссуд и займов 

 
 
 
Ускорение инкассации про-
сроченных сумм дебитор-
ской задолженности 

  
 
Реструктуризация кредитно-
го портфеля за счет перево-
да краткосрочных кредитов 
в долгосрочные 

  
Применение на практике совре-
менных форм рефинансирования 
дебиторской задолженности: век-
селя, факторинг, форфейтинг 

 
Рис. 1.  Возможные пути оптимизации денежных потоков (ДП) 

 
Оптимизация положительных и отрицательных денежных потоков позволит в значи-

тельной мере повысить экономическую безопасность организации за счет:  
- обеспечения всестороннего развития операционной, инвестиционной и финансовой 

деятельности организации; 
- стабильного воспроизводства капитала хозяйствующего субъекта; 
- снижения рисков неуплаты сформированной задолженности перед контрагентами и 

сотрудниками организации; 
- повышения платежеспособности и финансовой устойчивости хозяйствующего субъ-

екта; 
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- улучшения инвестиционной привлекательности организации.  
Формирование оптимально небольшого остатка денежных ресурсов необходимо с 

точки зрения экономической безопасности организации, поскольку дает возможность выгод-
ного альтернативного их размещения, недопущения непредвиденных потерь в связи с неэф-
фективным хранением неиспользуемых остатков.  

В кризисный период значимость неснижаемых остатков денежных средств в большой 
мере уступает совокупному денежному потоку — более надёжному показателю в процессе 
управления бизнесом. В настоящих условиях деятельности большинство организаций выну-
ждены использовать так называемый запас финансовых ресурсов, который сформирован в 
результате прошедших периодов, для осуществления деятельности текущего периода. Такая 
динамика не может характеризовать управление финансовыми ресурсами как эффективное.  

 
Таблица 1. Факторы, влияющие на чистый денежный поток 

 

Внешние факторы Внутренние факторы 
 

Политические: 
 

Устойчивость национальной валюты  
Стабильная политическая ситуация в стране и регио-
нах  
Принципы регулирования экономикой 

Организационно-технологические: 
 
Организационно-правовая форма собственности  
Организационная структура управления органи-
зацией  
Стадии жизненного цикла организации  
Кадровая политика  
Инвестиционная политика организации  
Географическое расположение организации 
Создание оптимальных товарных запасов  
Хранение товаров  
Оптимальная структура товаров  
Логистика  
Сегментация  
Диверсификация товарных групп 

 

Финансово-экономические: 
 

Предпринимательская активность  
Уровень инфляции  
Состояние конъюнктуры рынка  
Тарифные соглашения и квоты  
Нормативно-правовая база  
Образование свободных экономических зон  
Размер ВВП 
Финансовая политика  
Состояние финансовой системы  
Налоговая политика  
Кредитная политика  
Инвестиционная политика государства, региона 

 

 
 
 
 
Отраслевые: 

 

Сезонность продажи товаров 
Качество товаров  
Уровень развития отрасли  
Тенденции изменения прибыльности отрасли  
Технический прогресс 

 

Учетно-аналитические: 
 

Амортизационная политика  
Длительность финансового цикла  
Система расчетов с контрагентами  
Предпринимательский риск  
Платежеспособность организации  
Оборачиваемость товаров  
Финансовый леверидж  
Операционный леверидж  
Темпы роста выручки от продажи товаров 

 

Социальные: 
 

Платежеспособный спрос  
Покупательская способность  
Национальные традиции  
Демографическая ситуация 
Уровень безработицы  
Уровень занятости населения  
Уровень средней заработной платы  
Уровень сбережений населения  

 

Маркетинговые: 
 

Вид стратегии  
Стратегические цели  
Сегментация рынка  
Ценовая политика  
Сбытовая политика  
Конкурентоспособность товаров  
Реклама 

 



 VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8. 
 
36 

В наибольшей степени балансирование денежных потов сводится к обеспечению про-
порционального притока и оттока денежных средств организации. В наименьшей степени 
оно обусловлено количества неснижаемого остатка средств, часто рассматриваемого как 
признак неэффективного менеджмента в создавшихся условиях общего кризиса. Рост чисто-
го денежного потока свидетельствует об оптимизации денежных потоков в целом. 

В кризисных условиях чистый денежный поток (ЧДП) организации в  значительной 
степени подвержен влиянию совокупности внешних факторов. Экономически ЧДП пред-
ставляет собой сумму всех положительных и отрицательных денежных потоков от текущей, 
инвестиционной и финансовой деятельности организации. Внутренние процессы часто яв-
ляются их частью и следствием. Совокупность факторов, влияющих на чистый денежный 
поток, представим на рисунке 2.  

В процессе экономического анализа денежных потоков следует уделять особое вни-
мание тесной взаимосвязи всех групп факторов, а также учитывать сложности в количест-
венном выражении влияния внешних факторов на формирование денежного потока органи-
зации.  

При этом остаток денежных средств является результатом влияния всех указанных 
факторов и завершения всех бизнес-процессов на предприятии и обеспечивают стойкость 
развития организации и способности сохранения ее экономической безопасности. Денежные 
ресурсы являются одним из наиболее ограниченных ресурсов, поэтому определение их оп-
тимальной величины имеет существенную значимость. Аккумулированные и легко реали-
зуемые активы могут играть особую роль в процессе формирования системы экономической 
безопасности. В настоящее время управление денежными потоками призвано сохранить ба-
ланс между их оптимальным остатком и эффективными потоками, учитывая концепцию эко-
номической безопасности в целом.  

В условиях кризиса важнейшую роль приобретает синхронизация денежных потоков, 
обеспечивающая временной баланс исходящих и входящих денежных потоков. С точки зре-
ния экономической безопасности корреляционная зависимость между положительным и от-
рицательным денежным потоками способна: 

- обеспечить бесперебойность деятельности организации; 
- укрепить финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта; 
- создать основу эффективного управления денежными потоками; 
- снизить потребность организации в текущем и страховом запасах наличных денеж-

ных средств. 
Стратегия тотального управления денежными средствами охватывает все бизнес-

процессы, начиная от закупки сырья и производственного процесса, заканчивая реализацией 
товаров и инкассацией дебиторской задолженности, что позволяет принимать системные и 
взвешенные управленческие решения. 

Оценка эффективности управления денежными средствами позволяет оперативно вы-
явить недостатки в управлении и возможные угрозы финансовой устойчивости, что является 
существенным фактором конкурентоспособности и в целом стойкости организации в совре-
менных условиях.  

 
Библиографический список  

 

1. Коваленко, О.Г. Антикризисное финансовое управление денежными потоками / О.Г. Коваленко // Вестник 
Казанского технологического университета [электронный ресурс]. – 2008. – режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/antikrizisnoe-finansovoe-upravlenie-denezhnymi-potokami дата доступа: 15.02.2023 

2. Сажин, Ю.В. Методические аспекты многомерного исследования факторов финансовой несостоятельно-
сти предприятий / Ю.В. Сажин, Е.С. Петрова, М.Г. Ларин // Вестник Самарской государственной экономиче-
ской академии [Электронный ресурс]. – 2007. – №4. – Режим доступа: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=9605527 Дата доступа: 15.02.2023.  



VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8.  
 

 
 

37 

УДК 657.6; ГРНТИ 06.35.31 
ФИЛОСОФСКОЕ ПОНИМАНИЕ СУЩНОСТИ  

НАЛОГОВОГО АУДИТА 
И.Б. Шурчкова 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, margaritka1506@yandex.ru 

 

Аннотация.  В данной работе с философской точки зрения раскрыта сущность налогового 
аудита как отражение его внутреннего содержания, представленного константами налого-
вого аудита. Проведен ретроспективный анализ понятийного аппарата налогового аудита. 
Представлен авторский взгляд на направление совершенствования налогового аудита на ос-
нове понимания его сущности.  
Ключевые слова:  налоговый аудит, сущность налогового аудита, константы налогового ау-
дита, вариативность налогового аудита.  

 
PHILOSOPHICAL UNDERSTANDING OF THE ESSENCE 

TAX AUDIT  
I.B. Shurchkova  

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, margaritka1506@yandex.ru 

 

Abstract.  In this paper, from a philosophical point of view, the essence of the tax audit is revealed 
as a reflection of its internal content, represented by the constants of the tax audit. A retrospective 
analysis of the conceptual apparatus of tax audit is carried out. The author's view on the direction 
of improving tax audit based on an understanding of its essence is presented. 
Keywords:  tax audit, the essence of tax audit, constants of tax audit, variability of tax audit. 

 
В настоящее время налоговый аудит – важная составляющая в структуре услуг, ока-

зываемых аудиторскими организациями. Он занимает третье место в структуре доходов ау-
диторских организаций, причем темпы их роста увеличиваются прежде всего за счет круп-
ных экономических субъектов. Заинтересованность коммерческих организаций в налоговом 
аудите обусловлена сложностью налоговой системы. Неэффективное внутрифирменное 
управление может привести к возникновению налоговых правонарушений, повлечь сущест-
венные налоговые санкции, отрицательно повлиять на социально-экономические результаты 
деятельности экономических субъектов [5, с. 7]. 

На протяжении всего периода становления и развития налогового аудита существова-
ли не только практическая и нормотворческая деятельность в области налогового аудита, но 
и одновременно возникали различные его концепции, иногда совершенно разнополярные. В 
этой связи для определения направления совершенствования налогового аудита целесооб-
разно представить ретроспективный анализ существующих точек зрения относительно цели, 
функций, задач налогового аудита, понимания его сущности, что обуславливает актуаль-
ность избранной темы исследования. 

 
Цель исследования 

 

Целью данного исследования является представление философского понимания сущ-
ности налогового аудита, необходимого для совершенствования его методического инстру-
ментария на основе международных стандартов аудита.  

 
Материал и методы исследования 

 

Предмет исследования составляют комплекс вопросов, связанных с уточнением и 
упорядочением понятийного аппарата в области налогового аудита.   
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Раскрытие предметной области исследования сопровождается применением различ-
ных методов (сравнение, анализ, обобщение и других). 

В качестве материалов для исследования использованы нормативные правовые акты и 
специальная литература.  

  
Результаты исследования и их обсуждение 

 

В современных условиях налоговый аудит остается наиболее дискутируемой услугой. 
В нашей предшествующей работе [13, с. 189] был представлен генезис налогового аудита.  

На протяжении всего периода его становления и развития существовала не только 
практическая и нормотворческая деятельность в области налогового аудита, но и одновре-
менно возникали различные его концепции, иногда совершенно разнополярные [1 – 9; 11 – 
13; 15 и др].  

На основе исследования существующих концепций налогового аудита представим 
ретроспективный анализ его понятийного аппарата. Дать полный обзор всей дискуссии о 
концепции налогового аудита невозможно и вряд ли целесообразно. Важно рассмотреть 
лишь принципиальные расхождения ученых-экономистов во взглядах на данную проблему.  

В российской экономической литературе очень часто налоговый аудит наделяют це-
лями и задачами, которые неправильно раскрывают и искажают его сущность, дают ошибоч-
ное представление, что приводит к неоднозначному пониманию понятийного аппарата нало-
гового аудита [4, с.10; 8, с. 10; 9, с. 296 и др.].  

И в настоящее время в рамках многообразия существующих точек зрения налоговый 
аудит рассматривается как предпринимательская деятельность, которая может осуществ-
ляться как самостоятельное направление аудита, часть комплексной аудиторской проверки, 
вид сопутствующих аудиту услуг и специальное аудиторское задание. В частности, по мне-
нию  М.В. Мельник, «в рамках используемого понятийного аппарата отсутствует четкая 
идентификация этой услуги. Анализ международных стандартов аудита подтверждает необ-
ходимость четкого определения термина «налоговый аудит» как задания, обеспечивающего 
разумную (высокую) степень уверенности в достоверности отчетности проверяемого объек-
та» [5, с. 8].  

В экономической литературе также присутствует мнение, что налоговый аудит явля-
ется составной частью внутреннего аудита или аудита бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти [2, с. 8; 4, с. 9; 7, с. 21 и др]. По нашему мнению, поскольку их цели и функции различны, 
это утверждение является неверным. 

Что касается классификации видов налогового аудита, то его подразделяют на ком-
плексный  и тематический налоговый аудит как общее и частное в зависимости от количест-
ва проверяемых налогов [2, с. 14; 4, с 11; 8, с. 12 и др.]. Мы солидарны с такой точкой зрения.  

Однако часто встречающаяся в экономической литературе замена содержания понятия 
«функция налогового аудита» и (или) «задача налогового аудита» на трактовку понятия «цель 
налогового аудита» [4, с. 10; 8, с. 10; 9, с. 296 и др.] является ошибкой.  

Отсутствие единообразного мнения говорит о существующих проблемах [14, с. 197], 
поэтому  понимание сущности налогового аудита является основополагающим. 

Для того, чтобы пояснить сущность налогового аудита необходимо исходить из фило-
софского толкования категории «сущность» как внутреннего содержания предмета, обнару-
живающегося во внешних формах его существования, то есть того постоянного, что сохраня-
ется в явлении при различных вариациях, в том числе и временных [10].  

Для четкого понимания внутреннего содержания налогового аудита необходимо опи-
сание именно тех элементов, которые выражают специфические черты налогового аудита, то 
есть являются его константами (отражают философское понимание сущности налогового ау-
дита). До 2013 г. [16] в специальной литературе вообще не употреблялся термин «константа 



VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8.  
 

 
 

39 

налогового аудита», что свидетельствует о том, что в экономической литературе сущность 
налогового аудита раскрывалась без учета философского понимания данной категории.  

Нами было показано, что константы налогового аудита, сохраняющиеся при различ-
ных вариациях аудиторского задания, составляют сущность налогового аудита [15, с. 166]. К 
числу констант налогового аудита нами были отнесены: место в структуре услуг, оказывае-
мых аудиторскими организациями; исполнитель; комплексный характер; объект; цель; 
функция. Показано, что «подфункции и задачи налогового аудита» составляют вариатив-
ность налогового аудита, поскольку проявляются при различных вариациях аудиторского 
задания [15, с. 169].    

Определение классического налогового аудита, изначально приведенное в [11, с. 321; 
19], отражает его сущность, поскольку оно включает необходимые и достаточные условия 
для проведения налогового аудита.  В частности, цель налогового аудита определяется как 
«выражение мнения о степени достоверности и соответствия законодательству исчисления и 
уплаты налогов и других платежей». Объектом выступает бухгалтерская и налоговая отчет-
ность экономического субъекта, а исполнителем налогового аудита является аудиторская ор-
ганизация, индивидуальный аудитор.  

На основе изложенной цели налогового аудита его функция представляется как «вы-
явление ошибок и предупреждение налоговых правонарушений», причем она является его 
важнейшей константой, раскрывающей основной аспект его сущности, проявляющийся в 
превентивной роли налогового аудита.  

Существует также точка зрения, что проверка и бухгалтерской, и налоговой отчетно-
сти обуславливает комплексный характер налогового аудита. Согласно определению класси-
ческого налогового аудита [11, с. 321; 19] бухгалтерская и налоговая отчетность представля-
ют собой единый объект проверки, то есть в данном понимании комплексный характер не 
уместен. Считаем, что комплексный характер налогового аудита связан с проверкой эконо-
мического субъекта аудиторской организацией на предмет выполнения им налоговых обяза-
тельств перед государством, а также анализом результатов его налоговой проверки, прове-
денной органами налогового контроля. Отсюда, поскольку «налоговая история» у экономи-
ческого субъекта есть всегда, и она не может игнорироваться, то комплексный характер на-
логового аудита проявляется постоянно и, следовательно, является константой его внутрен-
него содержания, то есть составляет его сущность.  

Определения сферы вариативной части налогового аудита является не менее важной 
проблемой, поскольку, как показано ранее, в состав вариативной части налогового аудита вхо-
дят его подфункции, представляющие собой детализацию функции для конкретного блока 
решаемых задач [15, с. 165].  

 
Выводы  

 

Проведенное исследование позволило представить сущность налогового аудита в со-
временном его понимании с философской точки зрения. В число констант, раскрывающих 
сущность налогового аудита, входят:  место в структуре услуг, оказываемых аудиторскими ор-
ганизациями; исполнитель; комплексный характер; объект; цель; функция. Вариативная часть 
налогового аудита представлена его подфункциями и задачами. 

В настоящее время по налоговому аудиту сформировано достаточно большое количе-
ство методических материалов, в том числе методики СРО, отдельных аудиторских фирм. В 
большинстве методик выделен предварительный этап проверки, задачей которого является оп-
ределение специфики проверяемого экономического субъекта и его налогообложения. Цен-
тральной во всех методиках является проверка правильности формирования налоговой базы.  

При определении направления совершенствования налогового аудита необходимо 
развитие концепции гармонизации бухгалтерского и налогового учета, создание единой ин-
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формационной базы для отражения и оценки реального финансового состояния экономиче-
ских субъектов и формирования их налоговой нагрузки с учетом специфики направлений 
деятельности, стратегии развития.    

Центром данной работы должны стать оценка качества налоговой базы при исчисле-
нии налогов, обеспечение прозрачности и полноты составляемой отчетности и обоснования 
направлений дальнейшего развития учетно-контрольных процессов на предприятиях с целью 
своевременного выявления и предупреждения налоговых правонарушений. Это прежде всего 
касается совершенствования учета тех экономических показателей, которые ложатся в осно-
ву формирования налоговой базы [5, с. 9].     

Разрабатывая методики налогового аудита, прежде всего, необходимо правильно оп-
ределить «статус» налогового аудита в структуре услуг, оказываемых аудиторскими органи-
зациями, его исполнителя, показать комплексный характер налогового аудита, объект, цель,  
функцию, описать его подфункции и комплекс задач.     

Результаты исследования могут использоваться для совершенствования методического 
инструментария налогового аудита через  философское понимание его сущности на основе 
международных стандартов аудита.  
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СУЩНОСТЬ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
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Аннотация.  В работе рассматриваются понятие и сущность внутреннего аудита. Описано 
эволюционное развитие внутреннего аудита. Раскрыты принципы организации внутреннего 
аудита. Представлено авторское понимание сущности внутреннего аудита. 
Ключевые слова:  внутренний аудит, сущность внутреннего аудита, эволюция, принципы и 
функция внутреннего аудита. 

 
THE ESSENSE OF INTERNAL AUDIT 

E.V. Sigacheva 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 

Russia, Ryazan, eilin.rubinkova@yandex.ru 
 

The summary.  The paper discusses the concept and essence of internal audit. The evolutionary 
development of internal audit is described. The principles of the organization of internal audit are 
disclosed. The author's understanding of the essence of internal audit is presented. 
Keywords:  internal audit, the essence of internal audit, evolution, principles and function of inter-
nal audit. 

 
Внутренний аудит традиционно был сосредоточен на выявлении нарушений и про-

верке соблюдения нормативных актов. Постепенно отделы внутреннего аудита  переключи-
ли свое внимание на комплексный подход к управлению рисками [13; 14]. Внутренний аудит 
эволюционировал в результате как меняющегося характера рынка, так и отраслевых норма-
тивных актов. Новые перспективы также включают переход от подхода, ориентированного 
на документы, к подходу, ориентированному на данные, что позволяет внутреннему аудиту 
использовать технологии, которые могут улучшить общеорганизационное управление рис-
ками (ERM). 

В связи с этим избранная тема исследования, связанная с изучением сущности внут-
реннего аудита, не вызывает сомнений. 

 
Эволюция внутреннего аудита 

 

Внутренний аудит эволюционировал из-за потребности высшего руководства иметь  
«руку помощи» для более эффективного развития деятельности организации. Внутренний 
аудит предоставляет высшему руководству независимую уверенность в том, что цели орга-
низации соблюдаются. На глобальном уровне история внутреннего аудита тесно связана с 
Институтом внутренних аудиторов (IIA). Это организация, которая возникла в Соединенных 
Штатах в 1941 году. IIA возглавляет практику внутреннего аудита. Это глобальный орган, 
который издает стандарты внутреннего аудита.  

Внутренний аудит развивался на протяжении многих лет, завоевывая признание руко-
водителей организаций.  

Внутренний аудитор должен реагировать на меняющиеся потребности глобальной 
среды и адаптироваться. Профессия продвинулась вперед, сосредоточившись на финансовой 
информации, проверках соответствия требованиям, информационных технологиях, операци-
онных процессах, рисках и средствах контроля.  

Основополагающими принципами организации внутреннего аудита в коммерческой 
организации являются следующие: 

- независимость. Отдел внутреннего аудита должен быть автономным внутри органи-
зации. Внутренний аудитор должен занимать должность, обладающую достаточными полно-
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мочиями в организации. От него могут потребовать отчитываться непосредственно перед со-
ветом директоров; 

- цели. Цели службы внутреннего аудита должны быть ясными и окончательными. 
Информация о внутреннем аудите должна быть должным образом доведена до сведения дру-
гих подразделений; 

- ясность в сфере охвата. Сфера деятельности отдела внутреннего аудита должна быть 
подробно определена. При любых обстоятельствах департамент должен обладать полномо-
чиями для постоянного проведения каждого этапа организационной деятельности с финансо-
вой точки зрения; 

- отчетность. Программа внутреннего аудита должна быть ограничена по времени. 
Должны быть предусмотрены меры защиты для интегрированной отчетности по различным 
функциям и другим аспектам. 

Внутренний аудит в настоящее время, в первую очередь, связан с комплексным ауди-
том, в ходе которого аудиторы обеспечивают уверенность в любой комбинации следующих 
типов заданий: 

- финансовое обеспечение гарантирует уверенность, связанную с выполнением одного 
или нескольких финансовых утверждений. Утверждения включают существование или слу-
чайность, полноту, оценку, распределение, права и обязанности, представление и раскрытие 
информации, что похоже на внешний аудит, однако объем внутреннего аудита шире; 

- обеспечение контроля гарантирует уверенность, связанную с разработкой и функ-
ционированием ключевых контрольных мероприятий. Средства контроля могут быть опера-
ционными, финансовыми или связанными с соблюдением требований; 

- обеспечение информационной технологии (ИТ) даёт гарантии, связанные с разработ-
кой и функционированием общих мероприятий по управлению ИТ или конкретных меро-
приятий по управлению приложениями; 

- обеспечение соответствия даёт гарантии, связанные с разработкой и функционирова-
нием контрольных мероприятий и процедур, применяемых для соответствия законам, норма-
тивным актам, политике и операциям. Соответствие требованиям обеспечивает гарантии, 
связанные с эффективностью операций организации, включая цели по прибыльности, резуль-
тативность и защиту ресурсов от потерь. 

Следует отметить, что комплексный аудит позволяют внутренним аудиторам прове-
рять информацию, полученную со всех точек зрения. Аудитор будет смотреть на вещи с 
«интегрированной» точки зрения. Он проверит используемые системы, введенные данные и 
поддерживаемые записи, включая их точность и эффективность выполняемых процедур.  

Эволюция этой профессии приводит к увеличению использования компьютерных ме-
тодов аудита. 

Интегрированный аудит предъявляет определенные требования к функции внутренне-
го аудита, такие как, например, факт того, что аудит, вероятно, потребует использования не-
скольких методов аудита, что повлияет на бюджет и штатное расписание. Кроме того, отдел 
аудита должен будет координировать участие экспертов. 

Таким образом, институт внутренних аудиторов (IIA) публикует основы международ-
ной профессиональной практики (IPPF). Рамки профессиональной практики содержат основ-
ные принципы профессии. IPPF состоит из нескольких наборов определённых стандартов, 
все из которых являются обязательными к применению [6].  

Текущая версия стандартов состоит из так называемых стандартов атрибутов, стан-
дартов производительности и стандартов внедрения. Стандарты атрибутов включают ин-
формацию о деятельности и особых областях бизнеса. Стандарты эффективности описывают 
деятельность внутреннего аудита и предоставляют критерии для оценки процесса аудита [8]. 
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Стандарты разработаны для обеспечения основных принципов осуществления внут-
реннего аудита и для того, чтобы помочь улучшить процессы и функции внутри компании 
[6]. 

Существует несколько основных показателей, связанных с уровнем работы, который 
требуется аудитору: 

- уровень раскрытия заявления о корпоративном управлении. Заявление о корпора-
тивном управлении может быть представлено в годовом отчете или выпущено отдельно; 

- требования, которые были установлены законодательством государства-члена  [9; 
12]. 

Функция внутреннего аудита поддерживает руководство двумя способами: 
- первый заключается в выявлении эффективных или непроизводительных областей 

компании; 
- второй - в проверке финансовых областей компании [10]. 
Служба внутреннего аудита проводит обзоры и выносит рекомендации таким обра-

зом, чтобы повысить ценность организации. 
Таким образом, внутренний аудит эволюционировал в результате как меняющегося 

характера рынка, так и отраслевых нормативных актов. 
 
Авторские подходы к определению сущности внутреннего аудита 

 

В экономической литературе существует много различных трактовок понятия внут-
реннего аудита. 

Для более точного представления его сущности проведем монографическое исследо-
вание понятия внутреннего аудита. Для того, чтобы провести исследование, необходимо 
представить несколько источников, в которых содержатся необходимые  определения. Пред-
ставим все найденные определения в таблице 1. 
 

Таблица 1. Авторские подходы к определению сущности внутреннего аудита 
 

Источник Определение 
Бизнес-справочник [1] Частый или постоянный аудит, проводимый собственными (а не независимы-

ми) бухгалтерами фирмы для мониторинга результатов деятельности, проверки 
финансовой отчетности, оценки внутреннего контроля, содействия повыше-
нию эффективности и результативности операций и для обнаружения мошен-
ничества 

Бу-Раад Г. [2] Cлужба внутреннего аудита предлагает консультационные услуги руководству 
для достижения целей бизнеса 

Гамаюни Р.Р. [3] Деятельность внутреннего аудита влияет также и на повышение уровня досто-
верности финансовой отчетности 

Кутупис А.Г., Паппа Э. [7] Деятельность внутреннего аудита в результате влияет на достижение целей 
операционного бизнеса 

Сойер Л. [11] Cистематическая, объективная оценка внутренними аудиторами различных 
операций и средств контроля внутри организации 

Институт внутренних ауди-
торов [5] 

Это независимая и объективная гарантирующая и консультационная деятель-
ность, которая так или иначе направлена на рост ценности и развитие деятель-
ности предприятия 

Грамлинг А.А.,  Вандер-
вельде С.Д. [4] 
 

Система, оказывающая влияние на оценку качества функционирования органи-
зации и эффективность её деятельности 

 
Определение внутреннего аудита в IIA (1999) известно и широко принято сегодня, а 

именно: внутренний аудит - это независимая и объективная гарантирующая и консультаци-
онная деятельность, которая так или иначе направлена на рост ценности и развитие деятель-
ности предприятия, которая помогает ему (предприятию) достичь своих целей посредством 
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систематического и грамотного подхода к оценке и росту эффективности процессов контро-
ля и вмешательств в деятельность управления рисками [5]. 

Это определение подчеркивает независимость и объективность внутреннего аудита 
как в отношении аудита, так и в отношении консалтинга. Независимость и объективность 
тесно связаны.  

По словам Сойера Л., внутренний аудит «представляет собой систематическую и объ-
ективную оценку различных операций и аудита, проводимых внутренними аудиторами 
предприятия, с целью определить, является ли финансовая, а также операционная информа-
ция достоверной и точной, выявляются ли и минимизируются ли риски для компании, со-
блюдаются ли внешние и корпоративные правила и политика, приемлемы ли внутренние 
процедуры, удовлетворительны ли операционные критерии, используются ли ресурсы эф-
фективно и экономично» [11]. Сойер Л. также выделяет, что цели организации должны эф-
фективно достигаться [11]. Всё это он отмечает для того, чтобы аудиторы могли проконсуль-
тировать руководство и помочь членам организации эффективно выполнять свои управлен-
ческие задачи.  

По определению Бу-Раад Г., внутренний аудит предлагает такие услуги, как гарантии. 
Смысл этого заключается в том, что служба внутреннего аудита предлагает консультацион-
ные услуги руководству для достижения целей бизнеса [2]. 

Более того, по мнению Кутупис А.Г. и Паппа Э., деятельность внутреннего аудита в 
результате влияет на достижение целей операционного бизнеса [7]. 

Их мысль продолжает Гамаюни Р.Р., говоря, что деятельность внутреннего аудита 
влияет также и на повышение уровня достоверности финансовой отчетности [3]. 

Грамлинг А.А. и Вандервельде С.Д. сосредоточены на взаимосвязи между внутрен-
ним аудитом и внешними аудиторами, комитетом по аудиту и руководством. Они также оце-
нивают литературу по качеству внутреннего аудита (включая объективность и независи-
мость), уделяя особое внимание оценкам внутреннего аудита внешними аудиторами и их за-
висимости от работы внутреннего аудита. Таким образом, они обобщают литературу, ка-
сающуюся руководящей роли внутренних аудиторов, и предлагают возможности для буду-
щих исследований [4]. 

Исходя из этого, сделаем вывод, что внутренний аудит - это независимая, объективная 
аудиторская и консалтинговая деятельность, которая повышает ценность и улучшает дея-
тельность компании. Он может содействовать в достижении организацией своих целей, ис-
пользуя систематический и грамотный подход к оценке и совершенствованию процессов 
управления, контроля и управления рисками. Внутренний аудит может способствовать в 
достижении этой цели, предоставляя информацию и рекомендации, основанные на анализе и 
оценках данных и бизнес-процессов. Долгосрочная цель внутреннего аудита – помочь руко-
водству в достижении наиболее эффективной политики управленческой деятельности. 

 
Выводы 

 

Подводя данной итоги работы, можно сделать вывод о том, что внутренний аудит яв-
ляется независимой и объективной деятельностью, предоставляющей гарантии и консульти-
рование руководству предприятия,которая направлена на рост ценности и развитие деятель-
ности предприятия. 

 
Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента, доцента кафедры 
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УДК 338.2; ГРНТИ 06.81.12 
КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИМ СУБЪЕКТОМ 

И ЕГО РОЛЬ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
А.С. Латышева 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, latischeva.anastasija@yandex.ru 

 

Аннотация. В работе рассматривается роль контроля в обеспечении экономической безо-
пасности субъектов экономики. Выполнено исследование и обосновано и представлено   
расширенное  описание функционала внутреннего контроля, установлена его связь с эконо-
мической безопасностью организации. Рассмотрены процедуры и инструментарий внутрен-
него контроля, обосновано методическое обеспечение выявление рисков хозяйственной 
деятельности в системе внутреннего контроля экономического субъекта.  
Ключевые слова: контроль, экономическая безопасность, внутренний контроль, функционал 
внутреннего контроля, процедуры контроля. 

 
CONTROL IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF AN ECONOMIC ENTITY  

AND ITS ROLE IN ENSURING ECONOMIC SECURITY 
A.S. Latysheva 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, latischeva.anastasija@yandex.ru 

 

The summary.  The paper considers the role of control in ensuring the economic security of eco-
nomic entities. A study has been carried out and an extended description of the internal control 
functionality has been substantiated and presented, its connection with the economic security of 
the organization has been established. The procedures and tools of internal control are considered, 
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methodological support for identifying the risks of economic activity in the internal control system 
of an economic entity is substantiated. 
Keywords:  control, economic security, internal control, internal control functionality, control pro-
cedures. 

 
В современных экономических условиях стабильное функционирование  экономиче-

ского субъекта – залог обеспечения его экономической безопасности. Значимым звеном в 
обеспечении экономической безопасности является система  контроля. В настоящее время 
контроль рассматривается не только как одна из функций управления, но и эффективное 
средство обеспечения и поддержания экономической стабильности хозяйствующего субъек-
та путем систематической проверки и наблюдения за реальностью, обоснованностью и эф-
фективностью  фактов хозяйственной жизни.   

В  экономической  литературе представлено большое разнообразие описаний термина 
«контроль» (табл. 1).  Нами использовано обобщение, представленное в  труде Борисовой  Н. 
М. «Контроль и ревизия» [1]. Обобщение ценно тем, что к  каждому  описанию термина    
сформулирована характеристика, наиболее ярко раскрывающая функционал контроля.  

Таблица 4 -  Характеристики и описания  термина «контроль»  

Характеристика контроля Описание термина Автор 
Контроль—общая функция 
управления 

«Контроль определяет степень достижения целей и 
позволяет переходить к новому циклу управления — 
корректировке целей или постановке новых целей» . 

Н.Л. Маренков  
 
 

Контроль—сфера деятель-
ности людей 

«Контроль—это одна из труднейших и ответственных 
сфер интеллектуальной и практической деятельности 
людей, их бытия». 

В.Г. Афанасьев 

Контроль—вид обратной 
связи 
 

«Контроль является одним из видов обратной связи; 
способ получения информации об экономических и 
социальных процессах». 
 

Р.И. Криницкий 

Контроль—процесс «Контроль—это процесс, обеспечивающий функцио-
нирование объекта в соответствии с принятыми управ-
ленческими решениями, направленными на успешное 
достижение поставленной цели». 

Н.П. Ефимова,  
Н.Д. Погосян 

Контроль—стадия управ-
ленческой деятельности 

«Выделяются три стадии управленческой деятельно-
сти: проектирование и определение цели, организация 
выполнения принятого решения, контроль исполнения. 
Контроль рассматривается как завершающий этап 
управленческой деятельности, позволяющий сопоста-
вить достигнутые результаты с запланированными» 

Е.А. Кочерин 

 
Приведенные характеристики  и описания демонстрируют то, что  в научной литера-

туре термин «контроль» трактуется по-разному, как содержательно, так и по функционалу. 
Это дает нам возможность представить  более широкие обобщенные характеристики терми-
на.  

Во-первых, авторы  Е.А. Кочерин, Н.П. Ефимова, Н.Л. Маренков связывают контроль 
с процессом управления. Это действительно так, потому что в современной экономике   кон-
троль рассматривается как подсистема управления. Во-вторых, контроль определен как вид 
обратной связи,  столь необходимой в ресурсе экономической информации. Именно с помо-
щью контроля можно оценить результаты экономического процесса (вида деятельности, хо-
зяйственного процесса) с  исходными показателями и целевыми установками.  И, наконец,  
контроль определен  как сфера деятельности, как подсистема управления применительно к 
любому уровню экономических отношений. Все вышеизложенное дало основание предста-
вить  расширенное и дополненное описание контроля.   
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Контроль — управленческая деятельность, направленная на достижение субъектом 
экономики целевых установок его деятельности, задач, возникающих в процессе его функ-
ционирования, выполняющая количественную и качественную оценку всего процесса круго-
оборота  хозяйственных средств  и обеспечивающая обратную связь между результатами 
контроля и поставленными задачами.  

Определение раскрывает и дополняет функционал контроля, отражает взаимосвязь  
оценки количественных результатов деятельности хозяйствующего субъекта (материальные 
затраты, количество работающих и их профессиональный состав, финансовые результаты 
деятельности и т.д.), а также качественных показателей  (квалификация различных категорий 
работников, кадровые показатели, конкурентоспособность продукции и т.д.).  В процессе 
осуществления деятельности хозяйствующего субъекта неизбежны расхождения между фак-
тическим состоянием объекта и планируемым. Для своевременной информации о таких от-
клонениях и риске негативных последствий необходим внутренний контроль.  

Система внутреннего контроля (СВК) экономического субъекта способствует обеспе-
чению и поддержанию экономической безопасности хозяйствующего субъекта, а также вы-
ступает главным инструментом диагностики потенциальных угроз и рисков  деятельности.  
Процедуры внутреннего контроля  способны своевременно выявить возможные риски и уг-
розы экономической безопасности в целях снижения негативных последствий их влияния на 
деятельность организации. 

В таблице 2 нами раскрыто методическое обеспечение выявления хозяйственных рис-
ков  экономического субъекта.  Такие действия осуществляются  путем, применения различ-
ных форм,  видов, специальных  методических приемов внутреннего контроля, а также  про-
ведения аналитических процедур. За основу перечня рисков хозяйственной деятельности 
принят перечень представленный профессором Чеглаковой С.Г. [5]. При выполнении анали-
тических процедур в целях диагностики или установления риска применяются методические 
приемы экономического анализа. 

Для таких рисков, как риск ликвидности, риск материальных ресурсов важно контро-
лировать не только процесс работы с источниками данных рисков, но и проводить система-
тический контроль результативных показателей, который заключается в расчёте соответст-
вующих коэффициентов. Выполнение счетно- аналитических процедур позволит не только 
диагностировать риски до того как они будут оказывать негативное воздействие на деятель-
ность хозяйствующего субъекта, но и контролировать их на определенном допустимом 
уровне.  

 
Таблица 5.  Методическое обеспечение  выявления рисков хозяйственной деятельности  
в системе внутреннего контроля 

 

Перечень рисков Методические приемы 
выявления рисков 

Описание процедуры выявления рисков 

Риск трудовых ресурсов Аналитический   
(коэффициентный)  
Метод 

Систематический расчет коэффициентов: коэффици-
ент оборота по приему, коэффициент оборота по 
выбытию, коэффициент текучести кадров, коэффи-
циент постоянства персонала, коэффициент замеще-
ния, с целью контроля их значений 

Кредитный риск Документальное  
Оформление 

Осуществление записей в регистрах бухгалтерского 
учета на основе первичных учетных документов 

Разграничение  
Полномочий 

Распределение и делегирование полномочий между 
работниками бухгалтерии в рамках учета кредитор-
ской задолженности 

Инвентаризация расчётов 
по счетам бухгалтерско-
го учета 

Проведение инвентаризации расчетов с кредитора-
ми, подотчетными лицами, с целью выявления со-
мнительной, просроченной задолженности 

Подтверждение задол-
женности 

Документальное подтверждение полученных 
ценностей и услуг в обоснование образовавшейся 
задолженности 
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Продолжение таблицы 2 
 

Риск ликвидности Контроль фактического 
наличия и состояния 
объектов 

Дебиторская задолженность оценивается с учётом 
сроков погашения обязательств и изменения ценно-
сти этой задолженности в течение времени;  
запасы контролируются с позиции их востребован-
ности в производственном процессе 

Аналитический   
(коэффициентный) 
Метод 

Систематический расчет коэффициентов платеже-
способности, с целью контроля их значений 

Правовой риск Санкционирование  
(авторизация) сделок и 
операций 

Проверка правильности осуществления документо-
оборота, установление круга лиц, имеющих право 
подписи первичных учетных документов, проверка 
выданных разрешений на совершение фактов хозяй-
ственной жизни 

Нормативная проверка  Проверка условий правоустанавливающих докумен-
тов на их соответствие ГК РФ 

Синтаксическая проверка Проверка правоустанавливающих документов на их 
корректность и отсутствие синтаксических ошибок, 
а также полноту заполнения всех необходимых рек-
визитов 

Риск  
материальных ресурсов 

Инвентаризация Проведение инвентаризации товарно-материальных 
ценностей и денежных средств, а также контроля за 
их сохранением 

Контрольный запуск  
сырья и материалов в 
производство 

Осуществляется с целью проверки фактического 
расходования сырья и материалов в производстве, 
выхода готовой продукции, отходов производства 

Аналитический   
(коэффициентный) 
Метод 

Систематический расчет показателей материалоот-
дачи, материалоёмкости, с целью контроля их значе-
ний 

Информационный риск Ротация обязанностей Распределение полномочий по составлению доку-
ментации между сотрудниками с целью уменьшения 
рисков возникновения ошибок и злоупотреблений 

Контроль фактического 
наличия и состояния 
объектов 

Физическое ограничение доступа к первичной доку-
ментации, регистрам учета и иной информации для 
лиц, не имеющих полномочий на работу с такой ин-
формацией 

 
В таблице 3  нами предложены конкретные процедуры внутреннего контроля с описа-

нием их содержания, используемые в целях диагностики рисков хозяйственной деятельности 
экономического субъекта. В качестве примера приведены наиболее распространённые риски 
хозяйственной деятельности.   

 
Таблица 6.  Процедуры внутреннего контроля, используемые в целях диагностики рисков  
хозяйственной деятельности 

 

Описание риска Процедура внутреннего контроля Содержание процедуры 
Высокий уровень  

кредиторской задолженности 
Документальное оформление Осуществление записей в регистрах 

бухгалтерского учета на основе пер-
вичных учетных документов 

Разграничение полномочий Распределение и делегирование 
полномочий между работниками 
бухгалтерии в рамках учета креди-
торской задолженности 

Сверка расчётов с контрагентами Проведение инвентаризации расчетов 
с кредиторами, подотчетными лица-
ми, с целью выявления сомнительной, 
просроченной задолженности 

Подтверждение задолженности Документальное подтверждение 
полученных 
ценностей и услуг в обоснование об-
разовавшейся задолженности 
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Продолжение таблицы 3 
 

Риск ликвидности Контроль фактического наличия и 
состояния объектов 

Дебиторская задолженность оцени-
вается с учётом сроков погашения 
обязательств и изменения ценности 
этой задолженности в течение вре-
мени;  
запасы контролируются с позиции 
их востребованности в производст-
венном процессе 

Счетно-аналитический  контроль 
(аналитические процедуры) 

Систематический расчет коэффици-
ентов платежеспособности, с целью 
контроля их значений 

Риски   
материальных ресурсов 

Инвентаризация Проведение инвентаризации товар-
но-материальных ценностей и де-
нежных средств, контроль  их со-
хранности 

Контрольный запуск  
сырья и материалов в производство 

Осуществляется с целью сопостав-
ления фактического расходования 
сырья и материалов в производстве в 
соответствии с технологическими 
картами продукции с фактическим 
выходом готовой продукции 

 Счетно-аналитический  контроль 
(аналитические процедуры) 

Систематический расчет показате-
лей материалоотдачи, материалоём-
кости, с целью контроля их значений 

Риски трудовых ресурсов Надзор Проверка соблюдения персоналом 
трудовой дисциплины 

Счетно-аналитический  контроль 
(аналитические процедуры) 

Систематический расчет коэффици-
ентов: коэффициент оборота по 
приему, коэффициент оборота по 
выбытию, коэффициент текучести 
кадров, коэффициент постоянства 
персонала, коэффициент замещения, 
с целью контроля их значений 

Процедуры внутреннего контроля, представленные в табл.3,  дают возможность оце-
нить разнообразие применяемых методических  приемов, начиная с классических (сверка 
данных учета) и заканчивая комплексными аналитическими процедурами с применением ме-
тодик экономического  анализа.  Экономическая информация, полученная в процессе прове-
дения контрольных процедур,  обобщается, анализируется, результаты интерпретируются 
применительно к условиям конкретного хозяйствующего субъекта. Ценность получаемой 
информации не только в результате расчета конкретного экономического показателя или 
сведений о выявленном нарушении в документировании, в методике учета, но и в том, что 
может быть реализована возможность использования информации для моделирования хозяй-
ственной операции с целью предположения оптимального результата. 

Таким образом,  контроль, как вид управленческой деятельности,  способствует  на 
обеспечению и поддержанию экономической безопасности хозяйствующего субъекта через 
систему  внутреннего контроля посредством  применения соответствующих  форм, инстру-
ментов  и процедур.   Процедуры внутреннего контроля дают возможность диагностировать 
угрозы экономической безопасности и риски хозяйственной деятельности, позволяют соз-
дать информационный ресурс используемый при выполнении задач по обеспечению и под-
держанию экономической безопасности хозяйствующего субъекта.  
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филиал Российской академии и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

Российская Федерация, Орёл, parushinan@mail.ru 
 

Аннотация.  В работе рассматриваются нарушения трудового законодательства и иных 
нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права. Проведен анализ тен-
денций и закономерностей выявления и устранения нарушений. Дана оценка соотношения 
нарушений в сфере оплаты труда и других выплат в общем количестве несоответствий норм 
трудового права. Обоснована необходимость организации контроля за условиями труда и 
нормами выплат работникам с позиций экономической безопасности. 
Ключевые слова:  нормы труда, оплата труда, трудовое законодательство, социально-
трудовые отношения, экономика труда. 

 
VIOLATIONS ON THE ISSUES OF LABOR PAYMENT AND REGULATION: 

IDENTIFICATION, ANALYSIS, ELIMINATION 
N.V. Parushina, N.A. Lytneva 

Central Russian Institute of Management - a branch of the Russian Academy and Public 
Administration under the President of the Russian Federation,  

Russian Federation, Orel, parushinan@mail.ru 
 

The summary.  The paper deals with violations of labor legislation and other regulatory legal acts 
containing labor law norms. The analysis of tendencies and patterns of detection and elimination 
of violations was carried out. An assessment is given of the ratio of violations in the field of wages 
and other payments in the total number of inconsistencies in labor law norms. The necessity of or-
ganizing control over working conditions and norms of payments to employees from the stand-
point of economic security is substantiated. 
Keywords:  labor standards, wages, labor legislation, social and labor relations, labor economics/ 

 
Актуальность вопроса соблюдения трудового законодательства, защиты прав работ-

ников, оказания социальной помощи, не ослабевает год от года. Действия руководства порой 
идут вразрез с нормами права, либо по причине незнания нормативной базы, либо в резуль-
тате экономии средств за счет сокращения людей либо трудовых выплат работникам за отра-
ботанное время. Как показывает практика нарушения в сфере трудового законодательства, 
выплаты заработной платы, охраны труда, нормирования труда занимают одну из основных 
строчек всех нарушений в сфере экономики [1,2]. Причем серьезность этих нарушений не 
зависит от руководителя - предпринимателя или государственного служащего. В этой связи 
нарушения в сфере труда и выплат работниками являются объектом наблюдения, правового 
регулирования и контроля. Предупреждение таких нарушений позволяет снизить социаль-
ную напряженность, защитить людей, повысить социальную ответственность работодателей 
перед своими работниками, тем самым экономически обезопасить социальную сферу и по-
высить качество трудовых отношений. 

Используя методы обобщения, группировки, сопоставления, оценки данных проведем 
анализ состояния и тенденций работы по выявлению и устранению нарушений в сфере эко-
номики труда. 
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Выявленные нарушения трудового законодательства и иных нормативных  
правовых актов, содержащих нормы трудового права 

 

Нарушения в сфере труда и оплаты труда возникают при несоблюдении Трудового 
кодекса РФ. Характер таких нарушений и последствия не выполнения норм права содержат-
ся в Кодексе об административных правонарушениях. Наиболее распространенные наруше-
ния касаются:  

 нарушения в документах; 
 нарушения при увольнении сотрудников в связи с сокращением штата; 
 нарушения при выплатах заработной платы и компенсаций; 
 несоблюдение режима труда и отдыха; 
 нарушения условий труда и работы; 
 несоблюдение техники безопасности; 
 наложение взысканий на сотрудников, привлечение к дисциплинарному взы-

сканию. 
Государственные структуры при регулировании и контроле норм и правил соблюде-

ния трудового законодательства осуществляют сбор и группировку данных в официальных 
источниках информации. Информационной базой являются сведения Единой межведомст-
венной информационно-статистической системы (ЕМИСС).  

Наблюдение осуществляется за нарушениями трудового законодательства и иных 
нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, результаты которого 
приведены в таблице 1 [3]. Группировка проведена по данным Российской Федерации в це-
лом и федеральным округам за 2019 -2021 гг.  

 
Таблица 1. Количество выявленных нарушений трудового законодательства и иных нормативных  
правовых актов, содержащих нормы трудового права 

Единиц 
Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп роста, % 

2021/2020 
Российская федерация  311061 179671 172201 95,8 
Центральный федеральный округ 53101 38495 39164 101,7 
Северо-Западный федеральный округ 58880 33068 21446 64,9 
Южный федеральный округ 35756 13035 10326 79,2 
Северо-Кавказский федеральный округ 21475 7489 7889 105,3 
Приволжский федеральный округ 57653 36436 40987 112,5 
Уральский федеральный округ 30776 19881 23736 119,4 
Сибирский федеральный округ  31338 20236 17987 88,9 
Дальневосточный федеральный округ 19641 11031 10666 96,7 

 
По данным Российской Федерации количество нарушений трудовых отношений меж-

ду работником и работодателем снижается. В 2019 г. – 311061 ед., в 2020 г. – 179671 ед., в 
2021 г. – 172201 ед. Отмечается тем снижения нарушений в 2021 г. по сравнению с 2020 г. – 
значение составило 95,8%. По федеральным округам о несоблюдении норм права свидетель-
ствуют цифры: 

- Центральный федеральный округ – рост нарушений, темп роста 101,7%; 
- Северо-Западный федеральный округ – снижение нарушений, темп снижения 64,9%; 
- Южный федеральный округ - снижение нарушений, темп снижения 79,2%; 
- Северо-Кавказский федеральный округ - рост нарушений, темп роста 105,3%; 
- Приволжский федеральный округ - рост нарушений, темп роста 112,5%; 
- Уральский федеральный округ - рост нарушений, темп роста 119,4%; 
- Сибирский федеральный округ - снижение нарушений, темп снижения 88,9%; 
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- Дальневосточный федеральный округ - снижение нарушений, темп снижения 96,7%. 
Из 8 округов России половина находится в зоне допущения роста нарушений законо-

дательства, и другая половина территорий – стараются снизить риски и угрозы несоблюде-
ния трудового права. Самая серьезная ситуация наблюдается в Приволжском и Уральском 
федеральных округах.  

Центральный федеральный округ также находится в зоне риска, рост нарушений тру-
да, условий труда, техники безопасности, правил распорядка, характерен и для этого сегмен-
та страны. Хотя темп роста незначительный – 101,7%. 

Анализ тенденций и закономерностей выявления нарушений трудового законодатель-
ства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права по регионам 
Центрального федерального округа можно проследить по рисунку 1[3]. На рисунке приведе-
ны статистические цифры нарушений по годам и дан темп изменения количества нарушений 
в 2021 г. по сравнению с 2020 г.  

 

 
 

Рис. 1.  Анализ тенденций выявления нарушений трудового законодательства и иных нормативных правовых 
актов, содержащих нормы трудового права по регионам Центрального федерального округа, единиц 

 
Самое высоко количество нарушения в области труда зафиксировано в следующих 

регионах: Воронежская, Ивановская, Калужская, Московская, Тамбовская области.  
Благоприятная картина по соблюдению социально-трудовых отношений, бережному 

отношению к человеческим ресурсам складывается в Курской, Орловской, Тверской, Туль-
ской областях. Если оценивать фактор безопасного уровня труда для жителей регионов и ре-
зультаты политики руководства предприятий по соблюдению норм и условий труда, то наи-
более благоприятными регионами являются: Калужская, Липецкая и Воронежская области. 
Руководство дает своевременную оценку своим действиям и принимает адекватные управ-
ленческие решения по снижению количества замечаний и нарушений в области труда [4,5]. 
Динамику можно проследить по темпам изменения ситуации в 2021 г. по сравнению с 2020 г. 
в % и увидеть по ленточному графику на рис.1. 

Очень высокий риск социальной напряженности в сфере труда наблюдается в тех ре-
гионах, где темп роста нарушения трудового законодательства и иных нормативных право-
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вых актов, содержащих нормы трудового права очень высокий – это Белгородская, Брянс-
ская, Ивановская, Костромская, Курская, Московская и Тульская области. 

 
Выявленные нарушения по вопросам оплаты и нормирования труда 

 

Наибольшую долю нарушений в сфере труда и нормативного соблюдения норм тру-
дового права занимают нарушения по вопросам  оплаты и нормирования труда, выборка и 
анализ которых приведен в таблице 2. [3] 

По этому типу нарушений с позиций их выявления можно отметить, снижение коли-
чества нарушений. Контроль со стороны трудовых инспекций и прокуратуры имеет свое 
действенное значение. Число нарушений сокращается, о чем свидетельствуют темпы сниже-
ния. Единственный округ, по которому можно наблюдать рост недостатков по расчетам и 
выплатам работникам предприятий – это Северо-Кавказский федеральный округ (124,2% 
темп роста нарушений). Самая благоприятная ситуация с выплатами людям наблюдается в 
следуюших округах: 

- Северо-Западный федеральный округ - 55,4%; 
- Южный федеральный округ – 80,5%; 
- Сибирский федеральный округ – 58,6%. 

 
Таблица 2. Выявлено нарушений по вопросам оплаты и нормирования труда 

Единиц 
Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп роста, % 

2021/2020 
Российская Федерация  64732 56806 44287 78,0 
Центральный федеральный округ 10971 14320 12213 85,3 
Северо-Западный федеральный округ 5136 7138 3956 55,4 
Южный федеральный округ 8729 3402 2738 80,5 
Северо-Кавказский федеральный округ 4012 1563 1942 124,2 
Приволжский федеральный округ 13074 9564 7911 82,7 
Уральский федеральный округ 7463 6798 6300 92,7 
Сибирский федеральный округ 9855 10485 6139 58,6 
Дальневосточный федеральный округ 4848 3536 3088 87,3 

 
По Российской Федерации в 2019 г. наблюдается 64732 нарушения по оплате труда, в 

2020 г. – 56806 нарушений (на 7926 нарушений меньше), в 2021 г. – 44287 нарушений. Темп 
снижения составляет 78%.   

Уровень нарушений по оплате труда и выплатам работникам по России наиболее вы-
пазительно характеризуют цифры, которые приведены на рисунке 2 за 2019 -2021 гг. [3]. 

По данным анализа установлены следующие соотношения: 
В 2019 г.: нарушения трудового законодательства составляли 311061 ед, нарушения 

по оплате труда – 64732 ед. Уровень составляет 0,21. 
В 2020 г.: нарушения трудового законодательства составляли 179671 ед, нарушения 

по оплате труда – 56806 ед. Уровень составляет 0,32. 
В 2021 г.: нарушения трудового законодательства составляли 172201 ед, нарушения 

по оплате труда – 44287 ед. Уровень составляет 0,26. 
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Рис. 2.  Анализ сопоставления количества нарушений в сфере труда по Российской Федерации, единиц 

 
Соотношение между уровнями наглядно можно проследить: 

 

2019 (0,21) < 2020 (0,32) >2021 (0,26). 
 

В 2019 г. уровень нарушений в сфере оплаты труда был ниже значения 2020г. В 2021 
г. удалось добиться снижения количества нарушений начислений и выплат оплаты труда до 
0,26 ед. по сравнению с 2020г. 2020 г. отмечен как год пандемии, в течение которого склады-
валась неустойчивая тенденция роста объемов производства и продажи, а следовательно 
могли наблюдаться несоответствия правил выплаты заработной платы и стимулирующих 
доплат работникам, что находилось под систематическим контролем государства, регио-
нальных органов власти и предпринимателей[6]. 

Удельный вес устраненных нарушений в общем количестве выявленных нарушений 
по вопросам соблюдения трудовых прав работников составляет 78,5%. Что свидетельствует 
о том факте, что трудовое законодетельство находится в фокусе контролирующих и регули-
рующих структур, принимаются меры реагирования, предупреждения, пресечения и исправ-
ления внештатной ситуации. 

Таким образом, анализ нарушений трудового законодательства и иных нормативных 
правовых актов, содержащих нормы трудового права, является ключевой область экономи-
ческой безопасности, врутреннего контроля и на разных уровнях управления всегда можно 
проследить ситуацию на основе аналитической информации и принять меры реагирования.   
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Аннотация.  Аутуальность изучения вопросов организации и проведения внутреннего фи-
нансового контроля и внутреннего финансового аудита в последние годы повышается. В 
статье дан анализ сходства и различий между двуми видами контроля. Обоснована необхо-
димость унификации методов и процедур контроля и аудита. Приведены методы и ситуа-
ции их применения для подтверждения достоверности бюджетной отчетности в государст-
венных структурах.   
Ключевые слова:  контроль, аудит, государственный сектор, бюджетная отчетность, ауди-
торские процедуры, метод. 

 
METHODOLOGICAL ASPECTS OF INTERNAL FINANCIAL CONTROL  

AND AUDIT IN STATE STRUCTURES 
M.V. Lozovoy 
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The summary.  The relevance of studying the issues of organizing and conducting internal finan-
cial control and internal financial audit has been increasing in recent years. The article analyzes the 
similarities and differences between the two types of control. The necessity of unification of meth-
ods and procedures of control and audit is substantiated. The methods and situations of their appli-
cation to confirm the reliability of budget reporting in state structures are given. 
Keywords:  control, audit, public sector, budget reporting, audit procedures, method 

 
Вопросы организации и осуществления внутреннего финансового контроля и аудита в 

государственном сегменте экономики в последние годы приобретают особую актуальность. 
Они связаны с пониманием сходства и различий двух этих видов финансового контроля, ко-
торые активно развиваются и подверждают эффективность расходования бюджетных 
средств в государственных структурах [1,2]. И выстраивания единой методической основы 
проведения бюджетного контроля. 

Деятельность государственный структур является предметной сферой для различного 
контроля, как внешнего, так и внутреннего. Внешние контролирующие структуры следят за 
использованием государственного имущества и расходованием бюджетных средств. Не ме-
нее значимая ответственность возложена на сами учреждения и организации. Именно внут-
ренний финансовый контроль и аудит должны быть организованы в самих учреждениях.  

Внутренний финансовый контроль и аудит организуют бюджетные, казенные и авт-
номные учреждения. Необходимость организации такого контроля указана в законе о бух-
галтерском учете. В законе указано, что бюджетное учреждение обязано организовать внут-
ренний контроль фактов хозяйственной деятельности. Дилемма заключается в том, что 
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больше никакой информации о том, как правильно методически организовать внутренний 
контроль нет. Учреждение само решает как организовать контроль и закрепляет данный по-
рядок во внутреннем нормативном регламенте – локальном акте [3,4]. 

До 2020 г. о необходимости организации внутреннего финансового контроля было 
прямо указано в Бюджетном кодексе РФ. С 2020 г. эта статья опущена и речь ведется только 
о внутреннем финансовом аудите. Таким образом федеральным регламентом порядок прове-
дения внутреннего финансового аудита не закреплен. Учреждениям нужно самостоятельно 
определить порядок, сроки и организацию внутреннего финансового контроля при исполне-
нии бюджетных полномочий. При этом раз нет четких нормативных правил, целесообразно 
руководствоваться федеральными стандартами внутреннего финансового аудита.  

Для учреждений государственного сектора оценку качества и эффективности внут-
реннего финансового контроля дает внутренних финансовый аудит. Он базируется на прин-
ципе независимости и основная его независимость состоит в ограничении доступа к осуще-
ствлению бюджетных процедур. Поэтому федеральные стандарты внутреннего финансового 
аудита можно успешно и правильно применить к порядку организации и проведения внут-
реннего финансового контроля. Взаимосвязь внутреннего финансового контроля и аудита 
прослеживается через цель, которую они выполняют (рисунок 1). 

 

 
 

Рис. 1.  Взаимосвязь внутреннего финансового контроля и аудита прослеживается через цель,  
которую выполняют эти виды контроля 

 
Для понимания сути внутреннего финансового контроля и аудита следует понимать, 

что это не контроль одного уровня над другим. Аудит является продолжением организации 
контрольного процесса, поэтому он и оценивает уровень системы внутреннего контроля. Ос-
новная задача внутреннего финансового аудита заключается в том, чтобы сделать внутрен-
ний контроль максимально эффективным. Аудиторы применяют процедуры, чтобы понять, 
как организована система контроля в учреждении, какие средства и инструменты контроля 
применяются, насколько комфортна и понятна контрольная среда, достигает ли учреждение 
достоверности и качества отчетности, соблюдает ли все стандарты учета для государствен-
ного сектора [5]. Т.к. внутренний финансовый аудит проверяет системы контроля, то разум-
но следовать единым методическим требованиям по организации и контроля, и аудита. Это 
может быть анализ угроз и рисков, проведение полной инвентаризации, прослеживание бух-
галтерских записей, инспектирование бухгалтерской (финансовой ) отчетности. в этих усло-
виях важна подготовка кадров для проведения аудита в государственном секторе [6]. Это 
должны быть специалисты в сфере бюджетного учета, государственного аудита. Подготовке 
кадров для этой сферы экономики и государственного управления в последние годы не уде-
ляется должного внимания, более того переход на новые стандарты упраздняет подготовку 
кадров для государственного аудита, уделяя значение подготовке специалистов для государ-
ственного муниципального управления. В этой связи все же логично будет оставить профиль 

Цель внутреннего  
финансового аудита  
в государственных  
учреждениях 

 

Оценка внутреннего бюджетного процесса, проверка соответст-
вия бюджетных полномочий, подготовка предложений по орга-
низации внутреннего финансового контроля  

Подтверждение достоверности бюджетной отчетности, соответ-
ствие порядка ведения бюджетного учета единой методологии 
учета, составления, представления и утверждения отчетности 

Контроль и подтверждение качества финансового менеджмента 
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программы в рамках направления государственного муниципального управления для подго-
товки аудиторов и бухгалтеров государственных учреждений [7,8]. 

Методику контроля и аудита определяет перечень тех методов, финансовых техноло-
гий, которые будут применены к конкретному аудиторскому мероприятию [9]. При этом 
принимается во внимание перечень исследуемых вопросов, характер вопроса и цель его изу-
чения. Главная задача аудитора получить надежные, обоснованные и достаточные аудитор-
ские доказательства для того, чтобы можно было сформулировать выводы и разработать 
предложения. 

При проведении контроля и аудита применяются следующие контрольные процедуры 
и методы соответственно, которые можно сгруппировать и систематизировать. 

Аналитические процедуры при планировании и проведении аудиторских мероприя-
тий как метод изучения операций по выполнению бюджетной процедуры, подтверждения 
достоверности отчетности, и в целях повышения качества финансового менеджмента. 

Инспектирование как метод изучения законности и полноты формирования первич-
ных учетных документов, достоверности данных, содержащихся в регистрах бухгалтерского 
учета, изучения показателей бюджетной отчетности. 

Пересчет применяется для проверки точности арифметических расчетов, которые бы-
ли произведены бухгалтером, в том числе в первичных документах, учетных регистрах, ком-
пьютерных программах.  

Запрос и подтверждение используются в целях получения документов и фактических 
данных. Доказательства, полученные извне, позволяют подтвердить или опровергнуть фак-
ты, которые вызывают сомнение у аудитора. 

Наблюдение используется при изучении действий субъектов бюджетных процедур, 
которые осуществляются уполномоченными органами в процессе выполнения своих полно-
мочий. 

Взаимосвязь внутреннего финансового контроля и аудита также прослеживается че-
рез метод мониторинга организации внутреннего финансового контроля, который использу-
ется при формировании и ведении реестра бюджетных рисков, в целях оценки надежности 
системы внутреннего контроля. 

Таким образом, применение единой методической основы для двух видов контроля 
позволит унифицировать контрольные процедуры, упростить понимание процесса для бюд-
жетников в условиях дефицита квалифицированных кадров, создать основы для качественно 
и достоверного прослеживания адресности расходования бюджетных средств. 
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БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА  
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
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Аннотация.  В статье исследована взаимосвязь между аналоговой и цифровой экономикой. 
Определены сходства и различия условий функционирования хозяйствующего субъекта в 
аналоговой и цифровой экономиках. Предложена гипотеза взаимосвязи оценочных крите-
рий контроля над угрозами экономической безопасности хозяйствующего субъекта и фак-
торами, присущими цифровой экономике.  
Ключевые слова:  цифровая экономика, аналоговая экономика, экономическая безопасность, 
цифровая платформа, факторы риска, цифровые носители информации. 

 
INDICATORS OF CONTROL OVER THE LEVEL OF ECONOMIC SECURITY 

OF AN ECONOMIC ENTITY IN THE DIGITAL ECONOMY 
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Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russian Federation, Ryazan, Svetlana-cheglakova@yandex.ru 

 

Annotation.  The article examines the relationship between the analog and digital economy. The 
similarities and differences of the operating conditions of an economic entity in the analog and 
digital economies are determined. The methodological hypothesis of the relationship between the 
evaluation criteria of control over the risk of a threat to the economic security of an economic enti-
ty and the factors inherent in the digital economy is substantiated. 
Keywords:  digital economy, analog economy, economic security, digital platform, risk factors, 
digital media. 

 
Трансформирующиеся макроэкономические преобразования параллельно влекут за 

собой преобразования в системе управления микроэкономических процессов. Их основой 
служат особенности среды функционирования. Поэтому  проблемные  вопросы развития 
цифровой экономики и состояние экономической безопасности организаций взаимосвязаны, 
и их необходимо рассматривать в купе аспектов преобразований, что является актуальным и 
значимым. 

Переход из аналоговой экономики в условия цифровой экономики повлек за собой 
появление для хозяйствующих субъектов определенных видов риска, что естественно отра-
зилось на уровне экономической безопасности субъектов хозяйствования. С точки зрения 
теоретического аспекта, данную взаимосвязь можно обосновать посредством понятийного 
инструмента, который характеризует аналоговую экономику, как с формирующейся хозяйст-
венной деятельностью общества, совокупностью отношений, складывающихся в системе 
производства, распределения, обмена и потребления[1]. 
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Понятие же «цифровая экономика» рассматривается  как экономическое производство 
с использованием цифровых технологий», как парадигма ускорения экономического 
развития с помощью цифровых технологий [1], как хозяйственная деятельность, в которой 
ключевым фактором производства являются данные в цифровом виде[3]. Предполагается, 
что их грамотная и качественная обработка в больших объемах позволит повысить 
эффективность производства, эффективную логистику товаров и других услуг. 

Отличительными особенностями существования хозяйствующего субъекта в 
аналоговой и цифровой экономик можно выделить: ресурс экономики, преобладающий тип 
хозяйственных связей, рынки, сбыт продукции (таблица 1) [1].  

 
Таблица 1- Сходства и различия функционирования хозяйствующих субъектов в цифровой  
и аналоговой экономиках 

 

№ Критерий Цифровая экономика Аналоговая экономика 
1 Ресурсы Аккумулирующая нформация в 

цифровом формате 
Средства и предметы труда 

2 Тип связей Платформенный  Иерархический  
3 Рынки Многостороннее коммуника-

тивное пространство сетевых 
взаимодействий 

Географическое определение рынков 

4 
 

Сбыт продукции: 
 
а) взаимодействие 
 
б) персонификация 

Непосредственно производи-
тель-потребитель, экономика 

совместного пользования 

 
Большое количество посредников 

Ориентир на требования и 
нужны конкретного клиента 

Ориентир при производстве на 
«большинство» потребителей 

 
Несмотря на то, что цифровая экономика опирается на «аналоговую», главным 

ресурсом в ней становится информация в цифровом виде, которая доступна всегда и везде за 
счет облаков и мобильности, что приводит к новым форматам взаимодействия, решения 
легко масштабируются. Аналитика становится интеллектуальной, точечной. Экономическая 
деятельность сосредотачивается на цифровых платформах (программно-аппаратный 
комплекс) с набором функций и сервисов, обеспечивающих потребности потребителей и 
производителей. Ценность цифровой платформы – возможность коммуникации и облегчения 
взаимодействия между участниками. Осуществляется прямой обмен информацией и 
непосредственное взаимодействие между действующими лицами, что улучшает 
сотрудничество и способствует созданию инновационных решений.  

В связи с этим рынки сбыта продукции уже не определяются исходя из 
географического расположения производителя, а поиск потенциальных клиентов 
осуществляется через информационные сети в любой точке мира, что так же снижает 
доминирование и монополию какого-либо производителя на определенной территории.  

Распространение экономики совместного пользования предполагает совместное 
владение какими-то товарами. Например, совместное владение цифровой базой 
автотранспортных средств для логистических целей несколькими организациями 
(объединенных территориально, либо объектом доставки, либо видом производимой 
продукции/ услуги), может оказаться экономически выгоднее  за счет снижение затрат на 
доставку. Затраты распределяются пропорционально всему объему груза и, следовательно, 
каждый участник (организация) платит меньше, чем в ситуации доставки груза 
индивидуально, снижаются затраты на поиск автотранспортных компаний, система 
самостоятельно подбирает альтернативные варианты.  

Взаимосвязь между уровнем экономической безопасности хозяйствующего субъекта, 
как элемента системы управления и цифровой экономикой, как нового этапа экономического 
развития проявляется через хозяйственную деятельность, которая подвержена  рискам, 
присущим особенностям ее развития, в данном случае цифровой экономики. Ключевыми 
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факторами (носителями) риска, которые будут влиять на дальнейшее развитие организации и 
уровень ее экономической безопасности можно рассматривать ресурсы: кадровые, 
производственные, информационные (таблица 2). 

 
Таблица 2- Факторы, влияющие на уровень экономической безопасности организации  
в условиях цифровой экономики 

 

Фактор риска Ключевые пробле-
мы 

Возможные сценарии Возможные последствия 

1.Кадровый ре-
сурс  

Неопределенность с 
трудовыми ресурса-
ми в производствен-
ном процессе  

Замещение человеческого 
труда цифровыми процессами 
и полная автоматизация про-
изводства 

Исчезновение некоторых видов 
профессий и отсутствие необ-
ходимости «живого» труда, 
возрастание потребностей у 
работодателей в специалистах 
IT технологий 

Упрощение производствен-
ных и коммерческих процес-
сов для сотрудников в резуль-
тате использования цифровых 
технологий  

Рост производительности труда 
и конкурентоспособности фир-
мы 

2.Производственн
ый ресурс 
 
 
  

Новые технологии 
 

Высокотехнологичное обору-
дование  

Устойчивый экономический 
рост и экономия ресурсов  

Применение новых техноло-
гий 

Рост конкурентоспособности 
производимой продукции, од-
нако, есть риск кибер-
преступности 

3.Информационно
е обеспечение 

Достоверность пол-
нота, надежность 

Невыполнение нормативных 
требований законодательства 
ответственными работниками 
при составлении отчетной 
информации 

Может привести к искажению  
информационного обеспечения 
для оценки и прогнозирования 
финансовой деятельности  

Использование недостовер-
ных цифровых данных при 
анализе финансовых резуль-
татов деятельности организа-
ции  

Приведет к неэффективным 
управленческим решениям, 
повлияет на   уровень экономи-
ческой безопасности 

 
Все факторы могут носить как стабилизирующий, так и дестабилизирующий 

характер. Важно оценить дальнейшие последствия, которые будут проявляться через 
результативные показатели деятельности хозяйствующего субъекта.  

Определить уровень экономической безопасности в любой экономической среде 
представляется возможным при помощи индикаторов, состоящей из системы показателей 
производственной деятельности, финансово- хозяйственной деятельности и социальной 
сферы. Система индикаторов экономической безопасности характеризует степень 
защищенность интересов организации, уровень стабильности финансового состояния. К их 
группировке и систематизации ученые по-разному подходят. Отдельные приоритетное 
внимание отводят  финансовой устойчивости, конкурентоспособности, результативности 
структурирования и использования капитала, защищенности в правовом и информационном 
отношениях, сохранности имущества, кадровой безопасности [3]. Другие придают 
практическую значимость отраслевым индикаторам экономической безопасности. Это: 
оценка производственных мощностей, уровень  инновационной активности, 
конкурентоспособности продукции, уровень рентабельности результативных показателей 
деятельности субъекта хозяйствования, обеспеченность материальными ресурсами, доля 
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работников с заработной платой ниже прожиточного минимума и др.  Следует отметить, что 
все они опираются на признаки формирования классической модели системы управления 
бизнесом и группируют их на показатели с принадлежностью к группам:  

- производственные  - характеризуют динамику развития производства, темпы 
обновления основных фондов; показатели производительности труда; 

- финансово-хозяйственные - показатели эффективности использования ресурсов, 
коэффициенты рентабельности производства и финансового состояния; 

- социальной сферы – структура и качество кадрового потенциала, уровень 
заработной платы. 

Взаимосвязь экономической безопасности и цифровой экономики проявляется, 
прежде всего, в том, что движение реальных активов сопровождается заменой их цифровыми 
носителями, что влечет за собой смену  производственных и в дальнейшем социальных и 
экономических отношений. Поэтому необходимы актуальные методы и инструменты 
контроля над цифровыми носителями, которые могут нести  угрозы экономической 
безопасности субъектам хозяйствования[4]. 

Все ресурсы организации в трансформирующихся условиях перехода на цифровой 
формат прямо или косвенно аккумулируются в цифру, которая по своему содержанию 
должна отражать качественную характеристику реального состояния конкретного ресурса в 
системе управления хозяйствующего субъекта [5]. Выполнять функцию фактора, 
воздействующего на результативное значение конкретного индикатора или оценочного 
критерия. Учитывая то, что сущность экономической безопасности организации реализуется 
в системе факторов, индикаторов и показателей, важно подчеркнуть, что наивысшая степень 
уровня экономической безопасности организации достигается при условии, что весь 
комплекс вышеизложенных аналитических инструментов находится в пределах допустимых 
границ своих пороговых значений и в противном случае – наименьшая. 

В свою очередь, пороговые значения одних величин должно достигаться не в ущерб 
другим.  

Если основными факторами уровня экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта в условиях цифровой экономики рассматриваются ресурсы: кадровые, производст-
венные и информационные, как внешние носители, продиктованные необходимостью их 
трансформации в данной среде, то, как следствие происходящих процессов, уместна группи-
ровка и внутренних факторов (рис.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Составлено автором 

Рис. 1.  Взаимосвязь факторного воздействия цифровой экономики  
и экономической безопасности хозяйствующего субъекта 

 
Предлагается система основных факторов, которые представляют замкнутый цикл 

производственного процесса управления: финансовые, производственные, кадровые. Оце-
ночными критериями контроля могут быть представлены разные индикаторы с учетом спе-
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цифики хозяйственной деятельности организации и предпочтений аналитиков. Однако в 
контексте элементов они должны отражать конкретное содержание и определенную взаимо-
связь (рис. 2). 

 
 Группа 1 - финансовые:  
 - состояние активов          ликвидность и эффективность использования 
 - цена и структура капитала          рентабельность и доходность инвестиционных проектов. 
 Группа 2 - производственные: 
 - состояние и структура основных и  оборотных средств, структура себестоимости. 
 Группа 3 - кадровые:  
 - производительность труда        оплата труда, квалификация и структура  персонала, мотивация 
персонала, уровень рационализаторской активности 
 - социальные мероприятия. 
 
 Группа 1. - материально-техническое обеспечение: 
 - качество и ритмичность поставляемого сырья 
 - современные технологии снабжения. 
 Группа 2. - инвестиционно-технологические: 
 -НИОКР 
 - наличие инвестиционных ресурсов. 
 

 Группа 3. - сбытовые:  
 -ассортимент продукции  
 -ценовая политика  
 -портфель заказов  
 -политика расчетов с потребителями  
 -уровень маркетинговых исследований. 
 Группа 4. -экологические:  
 -внедрение новых технологий  
 -осуществление природоохранных мероприятий  
 
*Составлено автором 

 

Рис. 2.  Структура взаимосвязи оценочных критериев и факторов, влияющих  
на уровень экономической безопасности хозяйствующего субъекта в цифровой экономике  

 
Чтобы противодействовать угрозам экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта в условиях цифровой экономики, необходимо контролировать каждый цифровой 
ресурс, несущий информацию о деятельности хозяйствующего субъекта,  оценивать  его че-
рез призму природы формирования, качества информации: полноты, достоверности, сущест-
венности, учитывать факторы воздействия, присущие условиям функционирования эконо-
мики.  

  
Библиографический список 

 

1. Емельянов Н.В. Сравнительный анализ основных параметров цифровой и аналоговой экономик // Синер-
гия наук. 2018. № 26. − С. 142-149.  

2. Каранина, Е. В. Экономическая безопасность. На уровне государства, региона, предприятия: учебник / Е. 
В. Каранина. — Санкт-Петербург: Интермедия, 2017. — 412 c. [Электронный ресурс] Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/66806.html 

3. Кузовкова, Т. А. Цифровая экономика и информационное общество: учебное пособие / Т. А. Кузовкова. 
— Москва: Московский технический университет связи и информатики, 2018. — 80 c.  

4. Чеглакова С.Г. Аналитический инструментарий управления ресурсами в обеспечении экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта / С.Г. Чеглакова //Экономика и предпринимательство.-2018.-№1(90).-С. 
617-621. 

5. Чеглакова, С.Г. Подходы проверки качества информационного обеспечения в условиях цифровизации // 
Современные технологии в науке и образовании – СНТО-2019. 2019. С. 129-132 
  

Эффективность исполь-
зования материальных 

ресурсов 

Уровень инновационной 
активности 

Уровень себестоимости 

Инвестиционная привле-
кательность 

О
сновны

е 
П

оддерж
иваю

щ
ие 



 VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8. 
 
64 

УДК. 338.242;  ГРНТИ 82.33 
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Аннотация.  В работе рассматриваются проблемы использования матрицы БКГ в целях раз-
работки перспективных планов развития организаций различных организационно-правовых 
форм хозяйствования. 
Ключевые слова:  матрица Бостонской консалтинговой группой (БКГ), перспективные пла-
ны развития организаций, управленческие решения. 

 
MAKING PROMISING MANAGEMENT DECISIONS  
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S.G. Chepik  

Ryazan state radio engineering university named after V.F. Utkin, 
Russian Federation, Ryazan sgchepik@yandex.ru  

 

Annotation.  The paper considers the problems of using the bcg matrix in order to develop long-
term development plans for organizations of various organizational and legal forms of manage-
ment. 
Keywords:  matrix by the boston consulting group (bcg), long-term development plans of organi-
zations, management decisions. 

 
Введение 

 

Современная рыночная ситуация, осложнившаяся беспрецедентными санкционными 
мерами, направленными против российской экономики и в частности против наших товаро-
производителей, требует постоянного совершенствования качества и ассортимента, произво-
димой в организациях продукции. В целях усиления экономической безопасности хозяйст-
вующих субъектов целесообразно в каждой организации обосновать перспективный план, 
направленный на постоянное изменение номенклатуры, ассортимента и качества производи-
мой продукции в целях недопущения потери определенных сегментов рынка, постоянных 
клиентов и привлечения новых покупателей. Для реализации данных мероприятий нами 
предлагается при разработки и обосновании перспективных планов развития организаций 
использовать разработанную Бостонской консалтинговой группой матрицу (БКГ).  

 
Обоснование основных параметров матрицы БКГ 

 

Матрица БКГ, которая была разработана Бостонской консалтинговой группой еще в 
прошлом веке, на наш взгляд, не потеряла своей значимости и в настоящий момент в плане 
портфельного анализа и на этой основе принятия определенных управленческих решений в 
конкретной организации по совершенствованию ассортимента и качества, производимой 
продукции. Матрица БКГ основана на использовании в расчетах двух факторов: - темпах 
роста рынка и рыночной доли. При этом, горизонтальная ось соответствует доли товара на 
рынке (%), а вертикальная соответствует темпам роста рынка (%). 

Графически, матрица БКГ состоит из 4 квадрантов, при этом товары в квадратах ха-
рактеризуются следующими параметрами:  

- «дойные коровы» – имеют высокую долю на медленно растущем рынке, большие 
размеры прибыли достигаются за счет экономии на масштабе, инвестиции не требуются;  

- «звезды» – лидеры на быстрорастущем рынке, прибыль от реализации высокая, но 
постоянно требуются финансовые вложения. В дальнейшем они становятся дойными коро-
вами, когда темпы роста рынка замедлятся;  

- «дикие кошки» – занимают низкую долю на быстрорастущем рынке, изначально их 
позиции очень слабые и требуется значительный объем финансовых ресурсов. При этом они 
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могут стать звездами или собаками, все зависит от результатов предпринимаемых мероприя-
тий.  

- «собаки» – занимают небольшую долю на медленно развивающимся рынке, чаще 
всего убыточны или крайне неэффективны в плане рентабельности. Требуют вложений не 
столько для развития, сколько для удержания позиций на рынке, что не всегда является целе-
сообразным. 

Таким образом,  матрица БКГ оперирует конкурентными преимуществами организа-
ции и способами их практической реализации. При этом, перспективные планы по своему 
расположению соответствуют квадрантам матрицы БКГ. Стратегия организации может ме-
няться согласно стандартным стратегиям с учетом расположения товаров в матрице БКГ.  

 
Использование матрицы БКГ для разработки перспективных планов  
развития организаций 

 

В конкретной организации матрица БКГ может использоваться в двух вариантах: в 
целях анализа деятельности самой организации и обоснования перспективных управленче-
ских решений по её стратегическому развитию, а также в целях портфельного анализа от-
дельных бизнес-направлений. Рассмотрим более подробно обоснование перспективных 
управленческих решений по стратегическому развитию организации. Следует предположить, 
что все товары в организациях проходят полный цикл от своего создания и выхода на рынок 
до сокращения объемов продаж и ухода с рынка.  

Принятие перспективных управленческих решений в организации на основе исполь-
зования матрицы БКГ будет изменяться согласно стандартным квадрантам в которых нахо-
дятся товары, реализуемые на рынке с учетом  матрицы БКГ, которая позволяет в некоторой 
степени обосновать принятие перспективных управленческих решений в зависимости от его 
квадранта. При этом следует учитывать, что товары ("дикие кошки") нуждаются в значи-
тельных финансовых вложениях, чтобы добиться увеличения стоимости реализуемой про-
дукции на рынке, когда они будут способны стать товарами ("звездами"). Что касается кате-
гории товаров ("звезд") организация должна быть занята поиском способов расширения про-
изводства и масштабов,  чтобы быстро увеличить долю рынка, при этом учитывать перспек-
тивную специализацию организации. Такие товары быстро переходят в стадию товаров 
"дойные коровы" и приносят организации основную прибыль, которая может быть направ-
лена, исходя из стратегии развития организации, на разработку новых видов товаров, а также 
если это необходимо финансовую поддержку товаров "дикие кошки". Стратегия организации 
к товарам ("дойные коровы") должна быть направлена на сохранение их доли на рынке, по-
ступательное увеличение, следуя стратегии увеличения объемов, при этом направлять фи-
нансовые ресурсы от реализации этих товаров на развитие новых бизнес-направлений, науч-
ные исследования и разработки. "Собаки" вынуждены ликвидироваться, если отсутствуют 
объективные причины для их сохранения, либо должны рискнуть и начинать новое бизнес-
направление. 

В другом варианте матрица БКГ может использоваться при портфельном анализе биз-
нес-направлений развития конкретной организации. В целях обоснования  бизнес-
направлений развития организации используется типовой подход. Допустим, что организа-
ция занимается производством и продажей мебели. При таком подходе матрица БКГ может 
быть построена следующим образом:  

- диваны организация производит и реализует давно, это бизнес-направление при-
носит наибольший доход, поэтому заносим его в квадрант дойных коров;  

- при производстве и реализации столов наблюдается рост данного рынка, при этом 
увеличивается прибыльность данного производства, поэтому данное направления можно от-
нести к звездам;  

- в организации создано новое бизнес-направление, связанное с производством и 
реализацией стульев, перспективы этого направления являются проблематичными, прибыль 
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отсутствует, но рынок является быстрорастущим, поэтому данное направление относится к 
диким кошкам;  

 - производство и реализация кроватей осуществляется в организации  уже давно, 
но появились определенные трудности стоит задача обеспечения безубыточности данного 
производства, данное направление относится к собакам.  

Проведем портфельный анализ продукции диверсифицированной организации и 
сравним позиции продуктов на основе матрицы БКГ. Первоначально рассмотрим порядок 
построения матрицы БКГ, с этой целью уточним список продуктов для анализа. Таким обра-
зом, в хозяйственном портфеле нашей организации имеется четыре товара: продукция А – 
производство диванов; продукция Б – производство столов; продукция В – производство 
стульев; продукция Г – производство кроватей. Далее необходимо провести анализ данных 
об объемах продаж за год по списку товаров, производимых в организации и аналогичных 
товаров, производимых у главного конкурента. При отсутствии объективных показателей 
возможно использование оценочных. В последующем необходимо оценить темпы роста 
рынка и доли рынка. Темп роста определяется применительно к производимым товарам. При 
отсутствии объективных показателей расчет производим по объемам продаж каждого про-
дукта за последние два-три года. Если полученное значение больше 10%, то темп роста сле-
дует считать высоким, если меньше 10%, то темп роста низкий. При этом, темп роста в опре-
деленной степени характеризует зрелость рынка, рынок может быть ненасыщенный или на-
сыщенный. При отсутствии объективных данных используется показатель "относительная 
доля рынка". В методике построения матрицы БКГ относительная доля рынка рассчитывает-
ся по сравнению с конкурентом. Относительная доля рынка определяется отношением объе-
ма реализации товаров организации, к объему товаров реализуемых основным конкурентом.  

Если полученное значение больше 1, то относительная доля рынка высокая, если по-
лученное значение меньше 1, то относительная доля рынка низкая. При этом, относительная 
доля рынка характеризует силу позиции товара на рынке, которая может быть сильной или 
слабой. На основе полученных данных по показателям темп роста и относительной доли 
рынка строим матрицу БКГ для организации. Далее необходимо провести анализ матрицы 
БКГ с учетом ранее рассмотренных критериев и спланировать производство товаров на пер-
спективу с принятием необходимых управленческих решений. 

 
Заключение 

 

Следует отметить основные положительные и отрицательные аспекты, связанные с 
перспективным планированием деятельности организации при использовании матрицы БКГ.  
Использование матрицы является достаточно хорошим управленческим инструментом, с 
продуманным базисом и простотой применения.  Также   с помощью матрицы возможно 
провести стратегический анализ позиций товаров или организации на рынке. Однако пред-
ставленная модель имеет и свои недостатки: в расчет принимаются только два фактора и 
точность модели достаточно мала; не все ситуации можно характеризовать с позиций четы-
рех квадрантов; модель показывает только позиции продукта на рынке; в расчет не принима-
ется конкурентоспособность. Разработка конкретных действий, мер и ограничений для реа-
лизации стратегии находится вне модели. 
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
Т.В. Торженова  

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
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Аннотация.  В статье рассматриваются основные направления развития расчетных и пла-
тежных систем в условиях цифровизации экономики. Освещается опыт некоторых стран в 
активном внедрении достижений финансовых технологий в расчетно-платежные системы. 
Ключевые слова:  расчетные и платежные системы, финансовые технологии, цифровая эко-
номика. 
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The summary.  The article discusses the main directions of development of settlement and pay-
ment systems in the conditions of digitalization of the economy. The experience of some countries 
in the active implementation of financial technology achievements in settlement and payment sys-
tems is highlighted. 
Keywords:  settlement and payment systems, financial technologies, digital economy. 

 
В последние годы благодаря национальному проекту развитие цифровой экономики 

идет стремительными темпами. В Прогнозе долгосрочного социально-экономического раз-
вития РФ отчетливо видно, чтобы обеспечить необходимый национальный суверенитет Рос-
сии и конкурентоспособность страны в мировом пространстве требуется достаточно быстрое 
создание модели цифровой экономики и ее проникновение во все развивающиеся отрасли. В 
последнее время прослеживаются глобальные изменения в экономике в связи с переходом в 
ее цифровой формат, формируются новые подходы к созданию единой электронной платеж-
ной системы, поэтому тема электронных платежных систем сегодня считается одной из ак-
туальных. 

Сценарии цифрового развития национальной платежной системы, которые представ-
лены в Прогнозе, включают мероприятия по созданию цифрового пространства, объеди-
няющего все отрасли экономики, представленные как инновационные платформы платеж-
ных систем и финнансовых технологий. При реализации сценариев решение представленных 
в них задач можно связать с развитием новых сегментов платежного рынка на основе инно-
вационных платформ и технологий, алгоритм которого представим графически (рис. 1) [2]. 

 

 
 

Рис. 1.  Алгоритм решения задач цифровой экономики в платежной системе 
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В настоящее время развитие современного рынка платежей происходит дально дина-
мичными темпами. С приходом в обращение инновационных банковских продуктов и ин-
формационных сервисов расчетно–платежные операции становятся не только удобными, но 
и быстрыми, так как ускоряется время  их совершения и минимизируются затраты на их про-
ведение. Стремительное развитие финансовых технологий делает возможным использование 
инновационных продуктов в расчетно–платежной системе. Поступление данных продуктов 
на финансовый рынок происходит в огромном объеме, но распределение между участниками 
этого рынка идет неравномерно по каким-либо причинам, на решение которых направлены 
усилия разработчиков современных инновационных программ и технологий [3]. 

Представим инновационные финансовые технологии, которые в настоящее время ак-
тивно используются в платежных системах (табл. 1). 

 
Таблица 1.  Инновационные финансовые цифровые технологии 

 

Инновационный инструмент Характеристика 
Облачные сервисы Инновационная технология, которая представляет сетевой доступ к 

вычислительным ресурсам через Интернет 
Роботизация Технология, осуществляемая автоматизированными системами в 

промышленных масштабах 
Визуализация Метод, применяемый изображения и интерактивные технологии для 

изучения огромных объемов данных  
Когнитивные вычисления Технология, включающая в себя: машинное обучение; распознавание 

речи; обработку аутентичного текста; машинное зрение; искусствен-
ный интеллект 

Вычисления в оперативной памяти Технология, предусматривающая хранение данных на портативном 
запоминающем устройстве для получения  быстрого отклика 

Технология блокчейн Технология, которая представляет цифровой регистр, где транзакции 
проверяются и надежно хранятся в сети распределенных и подклю-
ченных узлов, без управляющего центрального органа 

 

Рассмотрим более подробно каждую из них. Одной из главных составляю-
щих цифровой экономики можно назвать облачные сервисы, которые  представляют собой 
технологии обеспечения сетевого доступа к вычислительным ресурсам с минимальными 
усилиями. Появившись сравнительно недавно, облачные технологии быстро стали востребо-
ваны и активно используются на рынке IТ-услуг и технологий.  

Важной особенностью развития платежных систем в условиях цифровой экономики 
является применение роботизации обработки платежных операций. Основой данного про-
цесса являются боты, которые быстро совершенствуют способность распознавать и решать 
проблемы клиентов.  

Визуализация дополняет интеллектуальные ресурсы предприятий и деловых площа-
док, предоставляя удобные в использовании интерактивные материалы с богатой графикой. 
Визуализация необходима в прогнозировании, аналитических обзорах бизнеса и экономики. 

Когнитивные вычисления включают в себя машинное обучение; распознавание речи; 
обработку аутентичного текста; машинное зрение; искусственный интеллект. 

При вычислении в оперативной памяти данные сжимаются, требования к хранилищу 
снижаются. Результатом становится достаточно высокая скорость при проведении операции 
и доступ к огромной базе данных. 

Блокчейн представляет собой базу данных, которая выстроена по определенным пра-
вилам в непрерывную последовательную цепочку блоков, где хранятся сведения обо всех 
совершенных транзакциях. Участники представляют узлы системы, взаимодействующие ме-
жду собой и хранящие все актуализированные данные. Разберем  применения блокчейн в 
различных странах в таблице 2. 

Инновационные финансовые технологии активно развиваются во всех странах. Пер-
воначально лидером развития этих технологий выступали США, но сейчас по мнению экс-
пертов в данной области вперед вырвались страны Азии. Если взять во внимание данные 
компании Ernst&Young, то можно увидеть, что в 2022 году лидерами на мировом рынке фи-
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нансовых технологий являются Китай и Индия,  а уровень популяризации и использования 
этих технологий физическими и юридическими лицами там составляет 70% и 52% соответ-
ственно.  

 
Таблица 2.  Отрасли использования технологии блокчейн в разных странах 

 

Страна Отрасли использования блокчейн 
США Сбор налогов, водительских лицензий, автомобильных номеров и других документов в крип-

товалютах Bitcoin и Bitcoin Cash 
Голосование на блокчейне на муниципальных выборах в Западной Вирджинии 

Грузия Блокчейн-опции, позволяющие найти и получить выписку об объектах недвижимости 
Дания Блокчейн-технология использовалась при голосовании датской партией Liberal Alliance на 

внутреннем голосовании 
Россия Альфа-банк и «Сбербанк факторинг» использовали блокчен-технологии и в рамках консор-

циума запустили блокчейн-платформу Ethereum для факторинговых операций 
Аргентина Банк HSBC и голландский ING Bаnk провели сделку по доставке груза из Аргентины в Ма-

лайзию 
  

Китай является признанным мировым лидером по разработке финансовых техноло-
гий, здесь начиная с 2016 г. была образована рабочая группа по исследованию технологии 
блокчейн и созданию собственной криптовалюты. Банковская система Китая претерпевает 
существенные изменения, банки активно сотрудничают с высокотехнологичными компа-
ниями, такими как «Baidu», «Alibaba» и «Tencent», занимающимися разработкой инноваци-
онных цифровых банковских продуктов в онлайнрежиме. 

Сегодня в нашей стране идет активное развитие индустрии финансовых технологий. 
Россия лидирует по уровню осведомленности о финансовых технологиях денежных перево-
дов и платежей, это связано с западными санкциями в отношении крупных банков. Переводы 
денежных средств является одной из популярных финансовых технологий (90% россиян 
пользуется этой услугой).  На российском рынке развиваются программы государственной 
поддержки проектов финтехнологий; создаются специализированные организации для раз-
вития финансовых технологий и создания общей финтех-экосистемы. Проблемой является 
низкий по сравнению с другими странами объем инвестиций в данный сектор, но сегодня 
правительство заинтересованно в развитии индустрии финансовых технологий как никогда и 
поощряет все попытки развития этого направления. ЦБ РФ были разработаны основные на-
правления технологий SupTech и RegTech на период 2021–2023 годов, которые включают  
проекты, реализующиеся в данный момент [1]. 

Современные платежные и расчетные системы, развиваясь в эпоху цифровизации, 
формируют и реализуют инновационные  бизнесмодели, которые основаны на высокотех-
нологичных платформах. Механизм предполагает обмен данными и применение технологий 
машинного обучения, распознавания лиц и искусственного интеллекта для удовлетворения 
потребностей клиентов. 

Платежные и расчетные системы в условиях развития цифровой экономики предпола-
гают такие тенденции как в осуществлении платежей преобладание расчетов с использова-
нием карт и бесконтактной технологии,  увеличение количества платежей, осуществляемых 
через интернет, глобальные изменения платежной инфраструктуры и применение значитель-
ного многообразия цифровых инструментов и решений. 

Таким образом, развитие отрасли финансовых технологий в России в целом выглядит 
достаточно оптимистично, так как ожидается ее рост и расширение возможностей отечест-
венных финансовых технологий, а будущее за самостоятельными стартапами, которые полу-
чат серьезную поддержку инвесторов в финансовом секторе и будут работать в партнерстве с 
традиционными финансовыми организациями.  
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cisions. 

 
Введение. В целях обеспечения экономической безопасности хозяйствующих субъек-

тов целесообразно в первоочередном порядке обосновать систему защиты интеллектуальной 
собственности. Её охрана важна для упрочения позиции компании на рынке недвижимости, 
что выступает залогом стабильного развития, и получения высокой прибыли.  

 
Обоснование основных параметров хозяйствующего субъекта 

 

Научные исследования проводились с использованием информационной базы ООО 
"Консалтинг Партнер". Основным направлением деятельности организации является дея-
тельность по оказанию интеллектуальных услуг в области бухгалтерского учета. В ООО 
"Консалтинг Партнер" числится 5 сотрудников. «Консалтинг партнер» - предоставляет под-
ход к решению сложных задач юридического, бухгалтерского и налогового характера. В це-
лях более подробного изучения отдельных параметров и проблем организации нами прово-
дился PEST-анализ, путем выделения в каждой группе отдельных факторов, оказывающих  
влияние на деятельность организации (табл.1). 

Влияние каждого фактора оценивалось по пятибалльной шкале: 1 – минимальное 
влияние; 5 – максимальное влияние фактора. 
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Таким образом, на деятельность организации оказывают влияние разные группы фак-
торов, часть из них имеет положительное влияние – технологические факторы и социальные 
факторы. Они способствуют оптимизации затрат, увеличению прибыли и привлечению но-
вых клиентов. В то время как политические и экономические факторы оказывают негативное 
влияние, что ведет к увеличению затрат организации при осуществлении своей деятельно-
сти.  

Таблица 1 – Влияние факторов PEST на деятельность ООО «Консалтинг Партнер» 

Факторы Возможное влияние Степень влия- 
ния  фактора 

Политико-правовые факторы: 
1.Государственная политика; 
2.Несовершенная и сложная  нало-
говая система, приводящая к ус-
тановлению  высоких цен на услу-
ги; 
3.Ухудшение политической  об-
становки; 
4.Законодательство по охране ок-
ружающей среды. 
 

1.Постепенная стабилизация          политической системы в 
стране приводит  к стабилизации экономики. 
2.Повышение налога приводит к  повышению издер-
жек предприятия. 
3.Глубокое проникновение космических  информа-
ционных систем в различные сферы жизни  привело 
к тому, что прекращение их  функционирования 
может привести к эскалации  военного конфликта, 
что  породило стремление государств  защитить их, 
что  спровоцировало «вторую космическую  гонку». 
4.Увеличение непроизводственных  затрат связанных 
с выполнением требований экологических норм. 

1.3 балла 
2.4 балла 
3.4 балла 
4.4 балла 

Экономические факторы: 
1.Повышение ставки налога на 
добавленную стоимость до 20%; 
2.Изменение ставки    рефинанси-
рования; 
3.Степень глобализации и  откры-
тости экономики. 

1.Увеличение производственных издержек и удоро-
жание предлагаемых  услуг; 
2.Возможность рисков при проведении  всех внешних 
операций; 
3.Открытость/закрытость внутренних  (внешних) 
рынков, влияющая на конкуренцию. 

1.4 балла 
2.4 балла 
3.4 балла 

Социальные факторы: 
1.Уровень образования; 
2. Использование СМИ. 

1.В ООО «Консалтинг Партнер» работает высоко-
квалифицированный  персонал, руководство не затра-
чивает много времени на обучение кадров; 
2.Необходимость продвижения спектра  оказываемых 
услуг в СМИ, что будет способствовать привлечению 
новых клиентов. 

1.3 балла 
2.2 балла 

 

Технологические факторы: 
1.Использование при  обработке 
информации и формировании от-
чета современных и модернизи-
рованных технологий. 
2.Степень использования, внедре-
ния и передачи технологий. 

1.ООО «Консалтинг Партнер» нуждается в более мо-
дернизированном оборудовании, с целью уменьше-
ния издержек и времени на обработку информации и 
отчетов по ней. Для достижения данной цели целесо-
образно привлечение капитала. 
2.Получение большей прибыли с меньшими затрата-
ми. 

1.5 балла 
2.5 балла 

 

 
Исходя из проведенного анализа, можно сделать вывод о том, что наибольшую сте-

пень влияния на предприятие оказывают технологические  факторы. Таким образом, обеспе-
чение экономической безопасности хозяйствующего субъекта должно осуществляться на ос-
нове ряда принципов. На наш взгляд, основные принципы, на базе которых должна обеспе-
чиваться экономическая безопасность ООО «Консалтинг Партнер» следующие: 

- комплексность проводимых мероприятий, связанная с полным охватом и  защитой 
всей совокупности форм противодействия и защиты (охрана, режим, кадры, документы и 
т.д.) на основе правовых, организационных и инженерно-технических мероприятий;  

- своевременность, связанная с соблюдением сроков выполнения всех запланирован-
ных и поставленных задач; 

- законность, представляет собой  систему защиты организации при обязательном ис-
полнении и соответствии всех нормативных актов федеральному законодательству; 
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- взаимодействие и координация, путем осуществления мер обеспечения безопасности 
на основе рациональных и чётких координационных действий заинтересованных подразде-
лений и служб; 

- внедрение и совершенствование технических средств защиты с учетом изменений в 
методах и средствах промышленного шпионажа;  

- централизация управления путем самостоятельного функционирования системы 
безопасности организации по единым принципам и стандартам;  

- экономическая целесообразность и рациональность проводимых мероприятий путем 
сопоставления возможного ущерба и затрат на обеспечение экономической безопасности. 

Мы полагаем, в целях совершенствования экономической безопасности в ООО «Кон-
салтинг Партнер» следует выделить главные составляющие экономической безопасности: 

- технико-технологическую, связанную с использованием наиболее эффективных и 
совершенных технологий; 

- финансовую, которая включает в себя совокупность мероприятий по улучшению 
финансового состояния организации, обеспечению платежеспособности и высокому уровню 
ликвидности активов; 

-  информационную, требующую сбора более достоверной первичной экономической 
информации, её всестороннего анализа и прогнозирования основных тенденций развития ор-
ганизации. 

 
Заключение  

 

Следовательно, одной из рекомендаций по нейтрализации рисков и угроз экономиче-
ской безопасности в ООО «Консалтинг Партнер», а именно в целях предотвращения хище-
ний интеллектуальной собственности и сохранения коммерческой тайны предприятия, защи-
ты руководства и сотрудников компании, целесообразно обратить внимание руководства ор-
ганизации на экономическую безопасность организации. Задача сотрудника, отвечающего за 
экономическую безопасность организации должна входить и организационно-техническую 
составляющую, которая позволит защитить и компьютерную сеть. Также, необходимо регу-
лярно проводить инвентаризацию имущества и проверку персональных данных сотрудников 
и вновь принимаемых на работу кандидатов, проводить беседы с сотрудниками о важности и 
необходимости соблюдения правил, касающихся интеллектуальной собственности в ООО 
«Консалтинг Партнер». Главным  и основным критерием эффективной дееспособности со-
временной организации является умение руководства анализировать, прогнозировать, про-
водить профилактику, разумно контролировать и эффективно управлять рисками, опираясь 
при этом на строго научную основу. Угроза напрямую зависит от эффективности, обосно-
ванности и своевременности принятия управленческих решений. Рисками и угрозами можно 
и необходимо управлять, а именно использовать конкретные меры, которые позволят макси-
мально прогнозировать наступление рискового события и применять соответствующие ме-
роприятия к снижению степени риска. 
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Аннотация.  В работе рассматривается роль финансовой составляющей  в системе обеспе-
чения экономической безопасности организации. Приводится сравнительная характеристи-
ка видов финансового анализа, этапов его проведения и интерпретации полученных  ре-
зультатов. 
Ключевые слова:  финансовый анализ, экономическая безопасность,  финансовое состояние, 
уровень экономической безопасности организации. 

 
ROLE OF FINANCIAL ANALYSIS IN ASSURANCE 
ECONOMIC SECURITY OF THE ORGANIZATION  

I.V. Sokratova 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 

Russia, Ryazan, irina.sokratowa@yandex.ru 
 

The summary.  The work considers the role of the financial component in the organization's eco-
nomic security system. A comparative description of the types of financial analysis, its stages and 
interpretation of the results obtained is provided. 
Keywords:  financial analysis, economic security, financial condition, level of economic security 
of the organization. 

Оценка и анализ финансовой деятельности организации являются обязательным ин-
струментарием для оценки уровня экономической безопасности организации в целом. На ос-
нове этого можно сформировать мнение о фактическом состоянии компании, определить оп-
тимальные условия и параметры функционирования компании, разработать меры по оптими-
зации структуры затрат, имеющихся ресурсов и организации работы подразделений компа-
нии. 

Экономическая безопасность организации – это состояние организации, при котором 
ее ресурсы используются наиболее эффективно в целях минимизации возможных угроз для 
стабильного и бесперебойного функционирования организации на текущий момент и в бу-
дущем. Экономическая безопасность определяется рядом качественных и количественных 
индикаторов (показателей), одним из главных является уровень экономической безопасно-
сти. 

Уровень экономической безопасности организации определяется в процессе анализа, 
а также в случае оценки рисков и составлении прогноза ее экономического развития. В рам-
ках прогнозирования экономического развития определяется возможный уровень экономи-
ческой безопасности на интересующий период. 

Детальный анализ литературы свидетельствует о том, что не существует унифициро-
ванных определений экономической безопасности и методов ее оценки. Это связано, во- 
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первых, со сложностью и большим объемом расчетов, а во-вторых, с субъективностью при 
оценке уровня экономической безопасности организации. 

Для достижения наилучшего уровня экономической безопасности, организации необ-
ходимо достичь максимально возможной безопасности наиболее важных функциональных 
компонентов своей деятельности. Под функциональными составляющими экономической 
безопасности предприятия понимают основные сферы  ее экономической безопасности, ко-
торые довольно сильно различаются между собой по содержательному признаку. 

Примерная структура функциональных составляющих экономической безопасности 
предприятия представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1.  Функциональные составляющие экономической безопасности предприятия. 
 
Некоторые авторы акцентируют внимание на том, что экономическая безопасность 

базируется на финансово-экономическом состоянии организации, результативных показате-
лях ее деятельности, которые дают возможность сформулировать мнение об эффективности 
деятельности организации и ее конкурентоспособности. В данных условиях инструментари-
ем стратегического планирования выступает финансовый анализ. 

Другие авторы предлагают оценивать экономическую безопасность организации ис-
пользуя совокупный критерий, который базируется на совокупности относительных показа-
телей (например, показатели рентабельности продаж, фондоотдачи, производительности 
труда и др). 

Оценка уровня экономической безопасности предполагает сравнение фактически по-
лученных результатов с пороговыми значениями (нормативами). Если фактически получен-
ные значения отклоняются от пороговых диапазонов, можно говорить о том, что исследуе-
мая организация находится в зоне риска. 

Если возникает ситуация, при которой некоторые показатели превышают пороговое 
значение, а некоторые – не достигают его, нельзя с уверенностью сформировать мнение об 
уровне экономической безопасности. В этом случае необходимо учитывать важность каждо-
го параметра конкретно для исследуемой организации, который можно определить на основе 
экспертных оценок. Если сравнить полученные результаты со стандартными значения пока-
зателей,  то можно определить в каких областях финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизация находится в зоне риска. 

Анализ различных сфер финансово-хозяйственной деятельности дает возможность 
спрогнозировать угрозы экономической безопасности в долгосрочной перспективе. Также, 
следует отметить, что возможности экономических исследований довольно обширны, они 
позволяют использовать разнообразные приемы и методы прогнозирования финансовых по-
казателей. 

Каждая из функциональных сфер оценки экономической безопасности содержит зна-
чительное количество различных индикаторов. Их значения применяются для интегральной 
оценки экономической безопасности по всем функциональным компонентам, однако возни-
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кают сложности интерпретации результатов применения статистических методов, поскольку 
некоторые показатели довольно сложно формализовать. 

В рамках проведения оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности 
перед  организациями возникает проблема выбора информативных качественных и количе-
ственных индикаторов, отражающих реальное финансовое состояние исследуемой организа-
ции. Поэтому использование результатов различных видов экономического анализа в сово-
купности позволяет составить реально и всесторонне оценить уровень экономической безо-
пасности организации. Основные виды финансового анализа представлены на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2.  Классификация основных видов финансового анализа 
 
В современных условиях в рамках оценки экономического состояния организации ис-

пользуется огромное количество (более 150) экономических показателей, формирующихся 
исходя из возможности оценки данных бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Их все возможно сгруппировать в 5 основных блоков, среди которых: 
- показатели платежеспособности; 
- показатели финансовой устойчивости; 
- показатели деловой активности; 
- показатели прибыльности; 
- показатели рентабельности. 
 В итоге, методом суммирования всех полученных коэффициентов, определяется «со-

вокупная коэффициентная оценка уровня экономической безопасности организации. В каж-
дом конкретном случае пороговое значение обычно устанавливается предприятием само-
стоятельно на основе проведенных ретроспективных исследований. 

Грамотно сформированное финансовое исследование результатов деятельности орга-
низации может вскрыть внутренние резервы и запасы предприятия, увеличить производи-
тельность труда, экономию ресурсов, конкурентоспособность и инвестиционную привлека-
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тельность организации в современных быстро изменяющихся рыночных условиях хозяйст-
вования. 

Проведение финансового анализа дает возможность реальной оценки уровня финан-
сового положения организации, разработки различных вариантов защиты организации от ли-
квидации или банкротства. Все это является бесспорным условием обеспечения экономиче-
ской безопасности компании. Стратегия развития хозяйствующего субъекта зависит от де-
тального и подробного анализа деятельности организации, что дает возможность в долго-
срочной перспективе постоянно улучшать финансовое положение. 

Таким образом, с помощью расчета совокупности финансовых показателей можно 
сформировать достоверную оценку уровня экономической безопасности. Постоянный и сис-
тематический анализ дает возможность получить сведения о состоянии конкретной компа-
нии на предмет ее платежеспособности, финансовой устойчивости, рентабельности, при-
быльности и т.п. Такая информация необходима как внешним пользователям, так и внутрен-
ним, на основе нее формулируется дальнейшая стратегия развития и роста организации и тем 
самым обеспечиваются условия для реализации ее экономической безопасности в будущем. 
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Аннотация.  В работе рассматриваются теоретические аспекты налогового контроля: поня-
тие, цель, субъекты, объект, предмет, методы. Описаны формы и виды налогового контро-
ля. Представлено авторское понимание сущности налогового контроля, обоснована необхо-
димость налогового контроля для правильного функционирования налоговой системы. 
Ключевые слова:  налоговый контроль, цель, субъекты, объект и предмет налогового кон-
троля, методы, формы и виды налогового контроля. 
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The summary.  The paper discusses the theoretical aspects of tax control: concept, purpose, sub-
jects, object, subject, methods. The forms and types of tax control are described. The author's un-
derstanding of the essence of tax control is presented, the necessity of tax control for the proper 
functioning of the tax system is substantiated. 
Keywords:  tax control, purpose, subjects, object and subject of tax control, methods, forms and 
types of tax control. 

 
Налоговый контроль можно рассматривать с разных позиций, но чаще всего его ис-

следуют  как составную часть налогового администрирования и одну из функций управлен-
ческой деятельности. Согласно п 1. ст. 82 НК РФ «налоговым контролем признается дея-
тельность уполномоченных органов по контролю за соблюдением законодательства о нало-
гах и сборах в порядке, установленном НК РФ» [12], то есть он представляет собой совокуп-



VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8.  
 

 
 

77 

ность мер по проверке соблюдения и исполнения норм налогового права с помощью различ-
ных видов налоговых проверок, получения объяснений налогоплательщиков, налоговых 
агентов, проверки данных учета и отчетности и др. [8; 9; 10; 11].  

В связи с этим избранная тема исследования, связанная с изучением сущности нало-
гового контроля не вызывает сомнений. 

 
Понятие налогового контроля 

 

В экономической литературе существует много различных трактовок понятия налого-
вого контроля. 

Для более точного представления его сущности проведем монографическое исследо-
вание понятия «налоговый контроль» (таблица 1). 

Отметим, что большая часть ученых формулирует понятие исследуемой категории 
через «деятельность уполномоченных лиц». Исходя из этого, сделаем вывод, что налоговый 
контроль включает в себя совокупность мер, методов и приемов, направленных на исполне-
ние налогового законодательства посредством  выявления налоговых нарушений налогопла-
тельщиками, налоговыми агентами и плательщиками сборов. Таким образом, налоговый 
контроль необходим для правильного функционирования налоговой системы. 

 
Таблица 1.  Авторские подходы к определению понятия «налоговый контроль» 

 

Источник Определение 
Гончаренко О.В. [3] «Налоговый контроль заключается в проверках выполнения налогоплательщиками 

своевременности и полноты выполнения своих налоговых обязательств перед госу-
дарством. Налоговый контроль проводится должностными лицами налоговых орга-
нов в пределах своей компетенции посредством налоговых проверок, получения объ-
яснений обязанных лиц, проверки данных учёта и отчётности, осмотра помещений и 
территорий, используемых для извлечения дохода»  

Царькова Т.В. [7] «Налоговый контроль – это система мероприятий по проверке законности, целесооб-
разности и эффективности действий по формированию денежных фондов государства 
на всех уровнях власти и управления в части налоговых доходов; выявлению резер-
вов увеличения налоговых поступлений в бюджет и улучшению налоговой дисцип-
лины; совокупность приемов и способов, используемых органами власти и управле-
ния, которые обеспечивают соблюдение налогового законодательства, правильность 
исчисления, полноту и своевременность внесения налогов в бюджет»  

Мищенко В.В. [5] «Налоговый контроль – это вид деятельности Федеральной налоговой службы по 
надзору за соблюдением лицами, являющимися налогоплательщиками (налоговыми 
агентами), плательщиками сборов, законодательства о налогах и сборах, установлен-
ным Налоговым кодексом РФ»  

Баранова  Л.Г. [1] «Налоговый контроль – это, по сути, совокупность процедур проверки, осуществляе-
мых в момент контакта налоговых органов с налогоплательщиком»  

Коноплев В.А. [2] «Налоговый контроль можно определить как составную часть формируемого госу-
дарством организационно-правового механизма управления, представляющую собой 
особый вид деятельности специально уполномоченных государственных органов  в 
результате которой обеспечивается установленное нормами налогового права испол-
нение обязанностей лиц в сфере налогообложения, исследование и выявление осно-
ваний для осуществления принудительных налоговых изъятий (недоимок и пеней) в 
бюджетную систему, а также установление оснований для применения мер ответст-
венности за совершение налоговых правонарушений»  

Поляк  Г.Б. [6] ««Налоговый контроль – это проверки по выполнению хозяйствующими субъектами 
и физическими лицами своих обязательств перед государством» 

Евстигнеев Е.Н. [4] «Налоговый контроль – это установленная законодательством совокупность приемов 
и способов руководства компетентных органов, обеспечивающих соблюдение нало-
гового законодательства и правильность исчисления, полноту и своевременность вне-
сения налога в бюджет и внебюджетные фонды» 
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Цель налогового контроля, его субъекты, объект и предмет 
 

Цель налогового контроля направлена на обеспечение своевременного поступления 
налоговых доходов в бюджет в полном объеме. 

Субъекты налогового контроля подразделяется на две группы: контролирующие и 
контролируемые. Налоговые органы, осуществляющие контроль за поступлением налогов и 
сборов в бюджет государства, относятся «контролирующим субъектам». «Контролируемыми 
субъектами» являются сами налогоплательщики, над которыми ведется контроль за соблю-
дением налогового законодательства. 

Объектом налогового контроля является участие налогоплательщика в деятельности, 
связанной с исполнением налоговых обязательств, правильным исчислением налога (сбора, 
страховых взносов) к уплате, их перечислением в установленный срок, а также осуществле-
ние иных действий, связанных с их уплатой.  

Предмет налогового контроля - налоговые правоотношения между государством и на-
логоплательщиками, связанные со своевременным и полным исполнением налогоплатель-
щиками своих налоговых обязательств.  

 
Методы, формы и виды налогового контроля 

 

Для более подробного изучения сущности налогового контроля рассмотрим его мето-
ды, формы и виды.  

Методы налогового контроля включают в себя совокупность приемов и способов для 
практического осуществления данного вида деятельности. 

Под формой налогового контроля понимают относительно устойчивое сочетание его 
методов, реализуемых субъектом налогового контроля по отношению к налогоплательщику 
в процессе осуществления определенных видов деятельности.  

НК РФ установлены следующие формы налогового контроля такие, как учет органи-
заций и физических лиц, проведение камеральных и выездных налоговых проверок, получе-
ние объяснений налогоплательщиков, налоговых агентов и плательщиков сборов, осмотр 
помещений, выемка документов и другие [12]. 

Таким образом, форма налогового контроля – это способ организации налоговыми ор-
ганами комплекса мероприятий, которые представляют собой совокупность действий по вы-
полнению конкретной задачи налогового контроля.  

Следует отметить, что вопрос о методах и формах налогового контроля широко дис-
кутируется в научном сообществе. Вместе с тем отсутствует конкретное определение мето-
дов и форм налогового контроля. Методы налогового контроля тесно связаны с формами и 
применяются в совокупности, но некоторые ученые-экономисты используют данную катего-
рию как синоним. Формами налогового контроля являются именно определенные действия 
специальными органами, которые имеют на это право и выполняют ряд задач для решения 
проблемы уменьшения количества налоговых правонарушений, например, это налоговые 
проверки. А методы налогового контроля включают в себя как раз совокупность этих дейст-
вий, с помощью которых устанавливаются объективные данных соблюдения налогового за-
конодательства. 

В экономической литературе также представлены виды налогового контроля. Его 
можно классифицировать в зависимости от времени проведения, способа проверки, места 
проведения и по периодичности (таблица 2). 

 
Таблица 2. Виды налогового контроля 

 

Классификация видов налогового контроля 
Налоговый контроль  

по времени проведения 
Налоговый контроль  
по способу проверки 

Налоговый контроль  
по месту проведения 

Налоговый контроль  
по периодичности 

- предварительный; 
- текущий; 
- последующий 

- сплошной; 
- выборочный 

- выездной; 
- камеральный 

- первичный; 
- повторный 
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Представленные формы и виды налогового контроля способствуют предупреждению 
и пресечению правонарушений в сфере налогов и сборов.  
 

Выводы 
 

Подводя итоги данной работы, можно сделать вывод о том, налоговый контроль явля-
ется механизмом, обеспечивающим соблюдение финансовой дисциплины, способствующим 
предотвращению и обнаружению налоговых правонарушений.   

В данной статье было представлено авторское понимание сущности налогового кон-
троля через описание его теоретических основ в современных условиях развития налоговой 
системы государства. 

 
Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента, доцента кафедры 

ЭБАиУ РГРТУ Шурчковой И.Б. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ  

КРЕДИТНЫМ РИСКОМ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
Т.А. Журавлёва 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, zu-tal@yаndex.ru 

 

Аннотация.  Подверженность банковской деятельности воздействию рисков обусловила по-
требность в исследовании современных технологий управления кредитным риском коммер-
ческого банка. В статье приводятся основные этапы управления кредитным риском, обос-
новывается приемлемость авторских методических подходов к его выявлению и оценке, 
предлагаются основные направления минимизации кредитного риска в кредитном учрежде-
нии 
Ключевые слова:  коммерческий банк, банковские риски, кредитный риск, управление рис-
ками кредитного учреждения. 

 
MODERN TECHNOLOGIES FOR MANAGING  

CREDIT RISK OF A COMMERCIAL BANK 
Т.А. Zhuravleva  

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, zu-tal@yandex.ru 

 

Annotation.  The exposure of banking activities to the impact of risks has necessitated the study of 
modern technologies for managing the credit risk of a commercial bank. The article presents the 
main stages of credit risk management, substantiates the acceptability of the author's methodologi-
cal approaches for its identification and estimation, suggests the main directions for minimizing 
credit risk in a credit institution 
Keywords:  commercial bank, banking risks, credit risk, risk management of a credit institution. 

 
В современном мире для устойчивого развития экономики страны всегда актуален во-

прос поддержания оптимального уровня экономической безопасности с целью успешного её 
функционирования и неповторения кризисных ситуаций. Нормальная работоспособность 
банковской системы является одной из основ стабильности страны, потому что она способна 
обеспечивать движение денежных средств, контролировать изменение цен, сокращать или 
увеличивать денежную массу в стране, сохранять право денежной эмиссии в лице Централь-
ного Банка Российской Федерации. 

Банковская деятельность «невозможна без рисков. Риск присущ любой банковской 
операции» [4, с. 7]. В Указании Банка России от 15 апреля 2015 г. N 3624-У «О требованиях 
к системе управления рисками и капиталом кредитной организации и банковской группы» 
[1] выделены основные банковские риски (рисунок 1). 

 

 
 

Рис. 1. Основные банковские риски 
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Кредитный риск является одним из самых распространенных и значимых среди бан-
ковских рисков, так как большое количество банкротств банков связано именно с невозвра-
том клиентами полученных кредитов и непродуманной стратегией управления кредитным 
риском. 

Выявление, оценка и управление кредитным риском коммерческого банка — это 
сложный технологический процесс, означающий способ выполнения работы, характеризую-
щийся определенной последовательностью действий, выбор характера и инструмента воз-
действия на него, регулярность проверки качества выполняемой работы.  

Технология выявления кредитного риска или его идентификация начинается со сбора 
информации о заемщике для принятия решения о сотрудничестве или об отказе от взаимо-
действия с ним. На данном этапе происходит установление источников и причин, которые 
определяют события, способные привести к появлению риска. Эти последовательные дейст-
вия относятся к первому этапу. 

Второй этап – оценка кредитного риска. 
Инструменты выявления, оценки и анализа кредитного риска имеют как норматив-

ную, так и авторскую природу. 
Банк на постоянной основе проводит мониторинг кредитных рисков как по кредитно-

му портфелю в целом, так и по отдельным заемщикам. Он направлен на отслеживание тен-
денций изменения кредитного портфеля, его структуры, доходности, качества. Кредитное 
учреждение создает резервы на возможные потери по финансовым активам в порядке, уста-
новленным Банком России, а также проводит оценку величины их обесценения через расчет 
ожидаемых кредитных убытков согласно МСФО (IFRS) 9. 

Методика Банка России идентифицирует кредитный риск по условным обязательст-
вам кредитного характера. В практической деятельности кредитные учреждения применяют 
ее при расчете норматива достаточности капитала. Использование только этой методики для 
выявления кредитного риска малоинформативно, поскольку не позволяет определить долю 
просроченной задолженности, качество самого кредитного портфеля и других необходимых 
показателей. 

Авторский подход к предметной области исследования Жарикова В.В. [2, с. 44-45] со-
держит в себе необходимый набор коэффициентов для выявления и оценки кредитного рис-
ка. С помощью данных показателей можно сформировать обоснованное представление о со-
стоянии риска в банке. 

Определим значения необходимых коэффициентов по авторской методике, используя 
данные годовых отчетов, бухгалтерской (финансовой) отчетности Прио-Внешторгбанка 
(ПАО), представленных в свободном доступе (таблица). 

 
Таблица – Основные показатели деятельности банка для выявления кредитного риска 

 

Показатели,  
млн руб. 

Период исследования, г. Отклонения 2121 
г. от 2017 г. 

(+, -) 
2017 2018 2019 2020 2021 

Капитал 1252 1369 1335 1464 1760 + 508 
Активы, взвешенные с учетом 
риска 

10407 10597 10118 11198 14257 + 3850 

Совокупная сумма требований 
банка к заемщику (группе свя-
занных заемщиков) 

273 261 242 275 297 + 24 

Совокупная сумма требований 
банка к заемщику (группе свя-
занных заемщиков 

119 53 30 27 26 - 93 
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Продолжение таблицы  
 

Совокупная сумма инвестиций 
в акции (доли) других юриди-
ческих лиц 

45 45181 21069 21069 21069 + 21024 

Величина крупных кредитных 
рисков 4816 4482 4716 4662 6476 + 1660 

Ссудная задолженность 8608 9176 983 10751 13032 + 4424 
Просроченная ссудная задол-
женность 860 672 799 916 1045 + 185 

Резервы на возможные потери 
по ссудам 1653 1655 1757 1886 1985 + 332 

 
Динамика значений индикаторов кредитного риска представлены на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2.  Индикаторы кредитного риска Прио-Внешторгбанк (ПАО) 

 
К1 – коэффициент качества кредитного портфеля в значении, превышающем 10 %, 

свидетельствует о низком качестве сформированного коммерческим банком кредитного 
портфеля и подтверждает наличие кредитного риска. На протяжении исследуемого периода 
только в 2017 г. наблюдается значение коэффициента в размере 10 %, в остальные годы от-
мечается высокое качество кредитного портфеля и, соответственно, низкий кредитный риск 
анализируемого инструмента.  

К2 – коэффициент кредитного риска. Значения индикатора, стремящееся к единице, 
подтверждают возвратность заемных средств контрагентами, доказывая качество созданного 
кредитного портфеля. На протяжении пяти лет показатель находится в диапазоне 0,8 и это 
свидетельствует, что кредитный портфель обладает высокой возвратностью.  

К3 – коэффициент покрытия убытков по ссудам в своем оптмальном значении больше 
единицы может констатировать уровень превышения резервов на возможные потери от про-
сроченной задолженности, что будет свидетельствовать о высоком уровне защищенности 
финансовых результатов банка от потерь в связи с невозвратом ссуд. Значения исследуемого 
показателя в пограничные годы периода оставалось неизменным. В 2018 г. значение КЗ уве-
личивалось, достигая максимального значения в 2,5. 

К4 – коэффициент, харектеризующий максимальный размер крупных кредитных рис-
ков. Максимальное нормативное значение за исследуемый период по анализируемому пока-
зателю в объекте исследования не превышалось. В сравнении 2021 г. с 2017 г. коэффициент 
сократился 16,9 %. 
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К5 – коэффициент, значения которого констатируют максимальный размер риска на 
одного заемщика. Нормативное значение коэффициента не должно превышать 25 %, на про-
тяжении исследуемого периода оно не превышалось.  

К6 – коэффициент, определяющий использование собственных средств (капитала) 
банка для приобретения акций (долей) других юридических лиц. Нормативное значение ко-
эффициента не должно превышать 25 %. Данное условие соблюдается на протяжении всего 
периода исследования, своего максимального значения он достигал в 2017 г. 

Таким образом, определив показатели кредитного риска коммерческого банка с ис-
пользованием методических подходов Жарикова В.В., и проведя анализ полученных резуль-
татов, можно резюмировать, что все значения исследуемых индикаторов находятся в преде-
лах своих нормативных значений, т. е. уровень кредитного риска для Прио-Внешторгбанка 
(ПАО) низкий.  

Третий этап – управление кредитным риском. 
Управление кредитным риском начинается с момента возникновения намерения про-

вести операцию, подверженную кредитному риску. В дальнейшем, до полного погашения 
задолженности, постоянно отслеживаются изменения в деятельности контрагента с целью 
принятия своевременных мер по устранению возникающих для банка угроз. 

Концентрация кредитного риска – особый объект управления. Для ее контроля опре-
деляются внутрибанковские лимиты, которые ограничивают совокупный размер крупных 
кредитов, и размер кредитных требований в отношении одного заемщика или группы заем-
щиков, связанных между собой, и акционеров банка. В годовых отчетах за 2017-2021 гг. 
Прио-Внешторгбанка (ПАО) раскрывается информация об основном методе снижения кре-
дитного риска, такого как формирование резервов на возможные потери и использование 
различных видов обеспечения, в отдельных случаях может применяться даже страхование 
кредитных рисков. Но банк признает в своей деятельности наличие остаточного риска - рис-
ка, возникающего в связи с тем, что применяемые методы снижения риска могут не дать же-
лаемых результатов. При этом банк считает, что с учетом характера и масштабов деятельно-
сти, статистики фактических потерь, применяемых процедур управления рисками достаточ-
но для минимизации остаточного риска. Банк оценивает кредитный риск на протяжении пяти 
лет на низком уровне. 

Комплекс мероприятий, включающий переуступку прав требований, взыскание в су-
дебном порядке, обеспечивает работу по взысканию просроченной задолженности. В случае 
если договоренность не достигнута, рассматривается вопрос о реализации имущества, в том 
числе и находящегося в залоге у банка. При невозможности реализации имущества приме-
нимо взыскание задолженности в судебном порядке. 

В банках полномочиями на текущее управление рисками обычно наделяются: 
 правление банка; 
 кредитный комитет (комитет по кредитным рискам); 
 в некоторых банках – комитет по управлению активами и пассивами; 
 иногда – особая служба риск-менеджмента; 
 служба внутреннего контроля; 
 руководители функциональных подразделений» [3, с. 29]. 

Четвертый этап – контроль уровня кредитного риска. 
Контроль кредитного риска осуществляется: 
 правлением банка, которое регулярно заслушивает отчеты об уровне кредитного 

риска и о качестве кредитного портфеля; 
 ответственными сотрудниками учреждения, осуществляющими контроль свое-

временности уплаты процентов и погашения основного долга контрагентами; проводящими 
систематический мониторинг предоставленных гарантий, финансово-хозяйственного со-
стояния контрагентов и сформированных резервов, обеспечения и прочих операций, несу-
щих кредитный риск. 
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Кредитные риски коммерческого банка можно назвать социально ответственными 
процессами, а вопросы по их минимизации с каждым годом становятся все более актуаль-
ными. В случае реализации рисков некоторые последствия могут нанести большие потери, 
т. к. банк рискует не только собственными средствами, но и заемными. В случае наступления 
негативных последствий потери идут не только со стороны банка, но и со стороны клиентов 
– физических и юридических лиц. Агентство по страхованию вкладов предусматривает сис-
тему страхования именно для физических лиц, корпоративные клиенты не имеют возможно-
сти использовать такой инструмент управления кредитными рисками. 

Стратегия управления рисковыми ситуациями заключается в выработке определенных 
направлений и способов достижения поставленных целей, которые будут основаны на дол-
госрочном прогнозировании и стратегическом планировании. Такая стратегия должна быть 
направлена на ведение деятельности без убытка и обеспечение оптимального соотношения 
рисков и прибыли организации. Тактика такого управления заключается в применении опре-
деленных методов и приемов для достижения поставленных целей при конкретных условиях, 
т. е. выборе наиболее оптимальных решений. Эффективность такой стратегии заключается 
не только в умении выявлять, оценивать, контролировать риски, но и в возможности приме-
нять различные инструменты для снижения рисков. 

Управление кредитным риском осуществляется для того, чтобы увеличить доходность 
активов банка и поддерживать величину ожидаемых потерь в рамках допустимых значений. 

К основным направлениям минимизации кредитного риска относят: 
 дифференциацию заемщиков. Здесь происходит оценка заемщика, его кредито-

способности для установления условий кредитования, кредитоспособность определяется 
здесь как возможность заемщика в полной мере и в установленные сроки погасить свои обя-
зательства; 

 диверсификацию кредитных вложений, означающую кредитование различных 
объектов и использование разных форм кредитования; 

 ограничение рисков, направленное на установление лимита на объем крупных 
кредитных вложений, которые приходятся на единицу банковского капитала; 

 деление рисков, предполагающее сотрудничество с другими банками при креди-
товании крупного проекта; 

 передачу риска третьим лицам, например страховой компании; 
 материальное обеспечение при кредитовании в виде залога; 
 финансовое поручительство при кредитовании (гарантия, поручительство); 
 формирование резервов по ссудной и приравненной к ней задолженностям. 
Таким образом, кредитный риск является самым распространенным среди банковских 

рисков, означая вероятность невыполнения договорных обязательств заемщиком или контр-
агентом перед кредитной организацией. Своевременное использование современных техно-
логий позволяют выявить, оценить и принять обоснованные решения по управлению ими. 
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Аннотация.  В статье рассматривается понятие финансовой безопасности. Исследуется воз-
можность управления финансовой безопасностью с целью противодействия внутренним и 
внешним угрозам финансовой системе организации. 
Ключевые слова:  финансовая безопасность, угрозы, показатели, пороговое значение, управ-
ление финансовой безопасностью. 
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Annotation.  The article discusses the concept of financial security. The possibility of managing fi-
nancial security in order to counter internal and external threats to the financial system of the or-
ganization is being investigated. 
Keywords:  financial security, threats, indicators, threshold value, financial security management. 

 
Интерес к проблеме финансовой безопасности хозяйствующих субъектов обусловлен 

не столько сложностями современного экономического развития (санкции, глобализация), 
сколько рисковым характером их функционирования в рыночных условиях. Риски связаны 
как с внутренней, так и с внешней средой. Результатом осуществления такой деятельности 
могут быть и положительные, и отрицательные эффекты. Положительные укрепляют финан-
совую безопасность организации, а отрицательные делают ее уязвимой. В зоне внимания ру-
ководства организации должны находиться все достигнутые результаты. Важнейшей задачей 
любой организации с момента её появления на рынке становится обеспечение собственной 
финансовой безопасности на системной и постоянной основе. 

Рассмотрим определение термина «финансовая безопасность», встречающееся в со-
временной научной и учебной литературе, приведем некоторые из них (таблица 1). 

 
Таблица 1.  Монографическое исследование дефиниции «финансовая безопасность» 

 

Источник (автор) Определение 
Бондарева С. А. Финансовая безопасность организации – это состояние защищенности финансов органи-

зации от внутренних и внешних угроз, при котором создаются условия для эффективного 
использования финансовых ресурсов и достижения стратегических целей [1, с. 10]  

Елкина О. С. Финансовая безопасность организации – состояние наиболее эффективного использова-
ния корпоративных ресурсов организации, выраженное в наилучших значениях финансо-
вых показателей прибыльности и рентабельности бизнеса, качества управления и исполь-
зования основных и оборотных средств, структуры его капитала, нормы дивидендных 
выплат по ценным бумагам организации, а также курсовой стоимости его ценных бумаг 
как синтетического  индикатора  текущего финансово-хозяйственного положения органи-
зации и перспектив его технологического и финансового развития [2, с. 37] 

Земсков В. В. Финансовая безопасность – комплекс мер по обеспечению устойчивого развития в со-
ответствии со стратегическими целями хозяйствующего субъекта и приносящие эконо-
мические выгоды на основе минимизации внутренних и внешних угроз [6, с. 36]. 

Кормишкина Л. А. Финансовая безопасность предприятия – система, обеспечивающая стабильность важ-
нейших финансовых пропорций развития предприятия, формирующих защищенность 
его финансовых интересов [3, с. 102] 

Сергеев А. Ю. Финансовая безопасность – это способность предприятия поддерживать финансовое 
равновесие и высокую эффективность при наличии финансовых рисков, а также удов-
летворять потребности предприятия в финансовых ресурсах, обеспечивать защиту 
предприятия от внешних и внутренних угроз [5, c. 9] 
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Проведя анализ литературных источников, мы видим, что среди авторов существует 
различное понимание сущности дефиниции «финансовая безопасность». Тем не менее мож-
но выделить характеристики, с которыми оно тесно связано (рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Характеристики, связанные с финансовой безопасностью 

 
Обобщив выделенные характеристики, мы можем дать собственное определение: 

«финансовая безопасность – состояние защищенности финансовой системы организации, 
при котором обеспечены защита от рисков, способность противостоять внутренним и внеш-
ним угрозам с целью достижения стабильности производственного процесса и устойчивого 
экономического роста». 

Изучив научную литературу, мы можем сделать вывод, что финансовую безопасность 
организации можно рассматривать как с позиции одной из составляющих экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта, так и с позиции самостоятельного объекта управле-
ния. 

Как составляющая экономической безопасности финансовая безопасность может быть 
охарактеризована с помощью количественных и качественных показателей финансового со-
стояния организации, отражающих уровень её защищенности от угроз. Приведем некоторые 
из них (рис. 2). 

 

 
Рис. 2.  Показатели финансового состояния организации, отражающие уровень её финансовой безопасности 

 
Анализ проводятся путем сопоставления рассчитанных показателей с их пороговыми 

значениями, представляющие собой допустимые величины, несоблюдение которых приво-
дит к возникновению угроз финансовой безопасности, так как в этом случае можно говорить 
о существовании неблагоприятных тенденций в финансовой системе организации. Максими-
зация уровня финансовой безопасности организации достигается при соблюдении двух усло-
вий: 

 значения используемых показателей находятся в пределах допустимых границ; 
 достижение допустимого значения одного показателя не приводит к негативному 

изменению других. 
 Если финансовое состояние характеризуется значениями показателей, находящи-

мися за пределами пороговых значений, то можно утверждать, что организация теряет ус-
тойчивость, конкурентоспособность, способность к развитию и может стать банкротом. 
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Выбор показателей для анализа финансовой безопасности осуществляет экономиче-
ский субъект. Их количество не должно быть большим, так как это может создать сложности 
с расчетами и интерпретацией полученных результатов. Поскольку существующие методики 
расчета одного и того же показателя и критерии его оценки у разных авторов отличаются, 
организации целесообразно не только сформировать необходимую для анализа своей дея-
тельности систему сбалансированных показателей, но и закрепить её в локальном акте. 

Однако сами по себе аналитические действия будут бесполезны, если на их основе не 
принимать экономические решения в целях управления финансовой безопасностью органи-
зации: 

1) заблаговременное выявление внутренних и внешних угроз финансовой системе ор-
ганизации, до того, как они приведут к негативным последствиям; 

2) разработка и применение превентивных и ответных мер с целью недопущения фи-
нансовой нестабильности; 

3) разработка и осуществление плана по восстановлению финансовой системы, в слу-
чае если применение превентивных и ответных мер окажется неэффективным. 

Одной из главных проблем управления финансовой безопасностью организации явля-
ется именно формирование самой структуры управления. Ее оптимальность и эффективность 
должны базироваться прежде всего на учете влияния внутренних и внешних факторов, на 
возможности быть гибкой и адаптироваться к изменениям внешней среды. Наконец, эффек-
тивная система управления финансовой безопасностью предполагает понимание специфики 
отрасли. Оптимальное управление должно строиться на основе симбиоза научных методов 
анализа и оценки финансовой безопасности, подходящей организационной структуры пред-
приятия в зависимости от направления деятельности предприятия, его кадровой политики с 
учетом возможных рисков [6, c. 89].  

Процесс управления финансовой безопасностью относится к компетенции руково-
дства хозяйствующего субъекта, которое в этом вопросе опирается на собственное понима-
ние финансовой безопасности и факторов его определяющих, рекомендации внутренних и 
привлеченных специалистов и экспертов. Здесь стоит отметить, что принятие неэффектив-
ных управленческих решений может стать катализатором для возникновения неблагоприят-
ных последствий для финансовой системы организации. Таким образом, по нашему мнению, 
процесс управления финансовой безопасностью организации должен включать работу на 
всех этапах деятельности организации с осуществлением регулярных контрольных меро-
приятий полученных результатов. 

Начальный этап деятельности может включать следующие стадии и механизмы реа-
лизации финансовой безопасности: 

- позиционирование организации в соответствующем сегменте рынка с ранжировани-
ем объективных и субъективных положительных и отрицательных воздействий; 

- разработка альтернативных вариантов стратегий развития и последующий выбор 
наиболее эффективного (включая стратегию финансовой безопасности); 

- разработка комплекса показателей финансовой безопасности, методик их расчета и 
уровня пороговых значений; 

- создание рабочей группы (самостоятельного отдела, департамента или отдельно взя-
того специалиста) по мониторингу уровня финансовой безопасности организации с опреде-
лением функциональных обязанностей. 

На этапе функционирования организации в оперативном режиме, на постоянной ос-
нове рекомендуется проведение следующих мероприятий по обеспечению финансовой безо-
пасности: 

- мониторинг показателей финансовой безопасности; 
- диагностика уровня финансовой безопасности; 
- разработка мер по предотвращению и минимизации возникающих угроз с оценкой 

их эффективности; 
- организация и осуществление контроля за исполнением разработанных мероприятий; 
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- внесение корректив в стратегическое и оперативное финансовое планирование. 
Успех работы по управлению финансовой безопасностью во многом зависит от уров-

ня квалификации персонала и организации работы с ним. Поэтому повышение квалификации 
сотрудников организации, их дисциплинарной ответственности, снижение риска их халат-
ных, недобросовестных или мошеннических действий – необходимый элемент системы 
управления финансовой безопасностью организации.  

Таким образом, обеспечение финансовой безопасности организации на современном 
этапе связано с решением ряда проблем, имеющих как внешний, так и внутренних характер. 
Эффективно построенная система управления финансовой безопасностью хозяйствующего 
субъекта, базирующаяся на анализе финансовой деятельности, позволит сохранить и укре-
пить необходимый уровень экономической безопасности организации.  
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На сегодняшний день при отсутствии стабильности рынка и появлении все большего 
количества угроз в деятельности предприятий, как никогда актуально совершенствование их 
функционирования с точки зрения обеспечения экономической безопасности. 

Следует отметить, что нестабильность экономики в стране и мире предопределила 
необходимость формирования устойчивой системы экономической безопасности как страны 
в целом – с макроэкономической точки зрения, так и предприятий – на микроуровне.  

Авторы трактуют дефиницию «система экономической безопасности», как совокуп-
ность подсистем, составляющих единый механизм, индивидуальный для каждого конкретно-
го предприятия в зависимости от сферы деятельности, технологии производства, финансиро-
вания и прочее.  

Представим мнения в таблице 1.  
 
Таблица 1.  Монографические исследования сущности понятия «система экономической безопасности  
хозяйствующего субъекта» 

 

Автор (источник) Определение 
Пантелеева Т.А. Система экономической безопасности предприятия – это, прежде всего,  управляемая 

система, единый механизм, включающий взаимосвязанные мероприятия управленче-
ского, экономического и правового характера в их совокупности в целях защиты фи-
нансовых интересов предприятия от внешних и внутренних угроз [2].  

Сергеева И.А. Система экономической безопасности предприятия представляет собой совокупность 
функциональных подсистем, способствующих  удовлетворению потребностей и инте-
ресов субъекта хозяйственной деятельности в стабильном и устойчивом функциониро-
вании [3]. 

Яркина Н.Н. Система экономической безопасности фирмы – синтез взаимосвязанных элементов (це-
лей, задач и функций, субъектов и механизмов), обеспечивающих экономическую безо-
пасность хозяйствующего субъекта и достижение им поставленных целей [5].  

 
На основании полученной информации необходимо уточнить понятие системы эко-

номической безопасности предприятия в рамках дальнейшего исследования.  
Система экономической безопасности хозяйствующего субъекта – это единая управ-

ляемая система, формируемая посредством функциональных составляющих, направленных 
на защиту финансовых интересов организации от внешних и внутренних угроз, зависящая от 
действующей в государстве законодательной базы, от объема материально-технических и 
финансовых ресурсов.  

Объектом системы в широком смысле выступает состояние хозяйствующего субъекта 
в тот или иной момент жизненного цикла организации, в узком – ее ресурсы (финансовые, 
кадровые, информационные и другие). В свою очередь, субъектами системы экономической 
безопасности предприятия являются непосредственно сотрудники [4].  

Если целью экономической безопасности предприятия является обеспечение стабиль-
ной и эффективной деятельности на протяжении всего жизненного цикла организации, то 
цель системы – минимизация угроз каждой функциональной составляющей экономической 
безопасности того или иного предприятия.  

Следует отметить, что исходя из определения четко прослеживается основная задача 
системы экономической безопасности – выявление и противодействие угрозам, возникаю-
щим в процессе осуществления предприятием своей деятельности.  

В свою очередь, наряду с выявленной задачей необходимо отметить и функции. К 
наиболее значимым из них относятся:  

- прогноз, выявление, предупреждение, устранение, ослабление опасностей и угроз; 
- гарантирование защищенности финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

и его кадров; 
- защита имущества хозяйствующего субъекта и прочие.  
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Система экономической безопасности (далее - ЭБ) предприятия базируется на ряде 
основополагающих принципов, представленных на рисунке 1.  

 

 
 

Рис. 1.  Основополагающие принципы построения системы экономической безопасности 
 

Рассмотрим принципы более подробно.  
1. В основе принципа научности лежит то, что все принимаемые управленческие ре-

шения, связанные с системой организации ЭБ, должны базироваться на современных науч-
ных методах и подходах.  

2. Суть принципа единоначалия и коллегиальности заключается в том, что все реше-
ния, принимаемые вышестоящим руководителем, должны основываться на праве единолич-
ного решения вопросов, согласно его компетенции и мнений нижестоящих руководителей.  

3. В понятии системности как принципа формирования системы экономической безо-
пасности хозяйствующего субъекта отражается необходимость в использовании системного 
анализа в каждом управленческом решении, а комплексность, в свою очередь, отражается в 
необходимости проведения учета и анализа всех направлений и свойств.  

4. Принцип оптимального сочетания централизации и децентрализации свидетельст-
вует о важности своевременного делегирования полномочий в рамках системы экономиче-
ской безопасности.  

5. Принцип плановости направлен на необходимость планирования деятельности сис-
темы ЭБ.  

6. В основе заключительного принципа лежит важность сочетания обязанностей со-
трудников службы ЭБ с их правами и ответственностью за результаты выполнения их функ-
ций [5].  

Все перечисленные принципы направлены непосредственно на процесс образования 
системы обеспечения экономической безопасности на предприятии. Они закрепляют то, как 
именно должен выстраиваться процесс управления, разделения власти, принятия решений и 
прочее.  

Помимо указанных принципов формирования системы экономической безопасности, 
охарактеризованных выше, можно выделить еще один – принцип аналитичности и информа-
ционной оснащенности [5]. В отличие от представленных ранее, он характеризует непосред-
ственно систему анализа экономической безопасности предприятия, которая базируется на 
необходимости использования учетно-аналитического инструментария о деятельности хо-
зяйствующего субъекта, а также методик анализа.  

В связи с этим, возникает необходимость формирования единой учетно-
информационной системы, обеспечивающей подготовку эффективных управленческих ре-
шений на каждом этапе жизненного цикла, способствующих повышению экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта. 
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Комплексная учетно-информационная система организации включает в себя ряд со-
ставляющих, таких как: 

- система бухгалтерского (финансового) учета; 
- система управленческого учета; 
- система налогового учета; 
- система внутреннего контроля и аудита. 
Именно синтез этих элементов позволяет качественно и эффективно организовывать 

анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия с целью выявления и предупре-
ждения внутренних и внешних угроз экономической безопасности организации.  

В рамках анализа угроз ЭБ хозяйствующего субъекта проводится оценка составляю-
щих ее элементов, представленных на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2.  Составляющие системы экономической безопасности 
  

Суть финансовой составляющей экономической безопасности субъекта хозяйствова-
ния заключается в достижении более эффективного использования всех имеющихся ресур-
сов организации с точки зрения обеспечения высокого уровня платежеспособности и лик-
видности, максимизации прибыли и повышения уровня рентабельности.  

Возникающие угрозы экономической безопасности организации, касающиеся ее фи-
нансового состояния, в конечном итоге приведут к ухудшению финансового результата, со-
кращению прибыли или вовсе к несостоятельности (банкротству).  

Следует отметить, что для контроля за финансовой составляющей необходимо про-
анализировать показатели: 

- ликвидности,  
- рентабельности, 
- финансовой устойчивости,  
- деловой активности.  
Проведение анализа технико-технологической составляющей осуществляется с пози-

ции оборудования, технологий и комплекса работ, которые используются на предприятии, а 
также степени их влияния на весь процесс производства от начала и до конца.  

Угрозы технико-технологической составляющей приводят так или иначе к снижению 
экономической безопасности с точки зрения либо больших затрат на процесс производства, 
чем они могли быть, если бы использовалась современная или модифицированная техника, 
технология, либо более длительным и трудоемким производством, что также ведет к сниже-
нию эффективности деятельности и сокращению прибыли.  

В основе кадровой составляющей экономической безопасности лежит работа по 
управлению персоналом предприятия, обеспечению и поддержанию высокого уровня квали-
фикации, созданию благоприятных условий труда и жизнедеятельности кадров, что так или 

Составляющие 
системы ЭБ 

Финансовая Технико-
технологическая 

Интеллектуальная 
(кадровая) 

Информационная Экологическая Политико-правовая 

Силовая 
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иначе ведет к нейтрализации угроз ЭБ организации в следствии недостаточной квалифика-
ции и мотивации сотрудников организации.  

Суть политико-правовой составляющей заключается в неуклонном соблюдении зако-
нодательства Российской Федерации в целях избежания затрат на штрафы, пени и прочие 
взыскания.  

Информационная составляющая сводится к внутренней работе хозяйствующего субъ-
екта по сбору и анализу информации, а также тенденций развития.  

Экологическая составляющая подразумевает выполнение всех требований и предпи-
саний по соблюдению экологических норм и нормативов с целью минимизировать потери от 
административных санкций за загрязнение окружающей среды и потери рынков стран с бо-
лее жесткими нормами экологического законодательства.  

Силовая составляющая призвана обеспечить физическую безопасность работников, 
особо ценного движимого и недвижимого имущества, обеспечить благоприятную среду для 
осуществления финансово-хозяйственной деятельности.  

В таблице 2 отразим перечень угроз, напрямую связанных с каждой составляющей 
экономической безопасности.  

 
Таблица 2.  Примеры угроз экономической безопасности хозяйствующего субъекта 

 

Составляющие эконо-
мической безопасности Угрозы экономической безопасности 

Финансовая 

- потеря ликвидности;  
- утрата финансовой самостоятельности;  
- спад эффективности деятельности предприятия;  
- недостаток денежных и иных финансовых ресурсов; 
- иные угрозы.  

Технико-
технологическая 

- массовое выбытие устаревших основных средств; 
- низкий уровень автоматизации производственных процессов; 
- использование в производстве устаревшей техники и технологий; 
- повышение цен на ресурсы, отсутствие надежных поставщиков.  

Кадровая 

Внешние: 
- переманивание конкурентами; 
- внешнее давление на сотрудников.  
Внутренние: 
- низкая экономическая грамотность персонала; 
- недостаточная квалификация; 
- отсутствие корпоративной политики и другие.  

Политико-правовая 

К внешним прежде всего стоит отнести нестабильность экономики страны и ми-
ра, все прочие угрозы будут ее следствием, к внутренним: 
- несоблюдение законодательства предприятием; 
- низкая правовая защищенность интересов предприятия.  

Информационная - утечка конфиденциальной информации; 
- устаревшая информация. 

Экологическая - чрезмерные выбросы загрязняющих веществ в атмосферу.  

Силовая - причинение вреда сотрудникам предприятия; 
- промышленный шпионаж.  

 
Одним из методов оценки устойчивости системы экономической безопасности к угро-

зам является сопоставление результативных значений ее составляющих с пороговыми, нор-
мативными или рекомендуемыми значениями.  

 С этой целью для оценки влияния угроз экономической безопасности, например, на 
финансовый результат хозяйствующего субъекта, следует применить комплексный подход, 
который предполагает сравнение фактических показателей функциональных сторон деятель-
ности предприятия в динамике за ряд лет с индикаторами–показателями, для которых уста-
новлены рекомендуемые значения.  
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В рамках оценки возможных угроз экономической безопасности с точки зрения влия-
ния на финансовый результат принято анализировать показатели прибыли и рентабельности, 
которые являются основополагающими индикаторами, характеризующими состояние и из-
менение финансового результата каждого субъекта хозяйствования. 

При этом, следует отметит, что показатели рентабельности не имеют официально ус-
тановленных рекомендованных значений, они рассчитываются индивидуально в зависимо-
сти. прежде всего, от сфер и видов осуществляемой деятельности. Основным ориентиром 
следует считать здесь  уменьшение или увеличение результативности. Рост в данном случае 
будет отражать более эффективную работу компании, снижение - сокращение объёмов про-
даж или неэффективность финансово-хозяйственной деятельности. 

Таким образом, по результатам проведенного исследования можно сделать следую-
щие выводы: 

- во-первых, система экономической безопасности на предприятии базируется на ряде 
основополагающих принципов, которые контролируют ее формирование и функционирова-
ние; 

- во-вторых, устойчивая экономическая безопасность организации достигается лишь в 
том случае, когда анализ проводится в комплексе с использованием учетно-
информационного обеспечения; 

- в-третьих, экономическая безопасность хозяйствующего субъекта состоит из ряда 
составляющих, каждая из которых содержит в себе множество потенциальных угроз. Чаще 
всего угрозы варьируются в зависимости от той или иной сферы деятельности конкретной 
организации, поэтому при оценке экономической безопасности целесообразно использовать 
различные совокупности показателей; 

- и, в-четвертых, одним из методов оценки устойчивости системы экономической 
безопасности предприятия к угрозам может быть метод сопоставления результативных зна-
чений составляющих ЭБ с рекомендуемыми значениями.  

Именно, сочетание основных принципов, учетно-аналитического обеспечения и свое-
временное предупреждение возможных экономических угроз в разрезе каждой составляю-
щей позволит сформировать  устойчивую к угрозам систему экономической безопасности 
хозяйствующего субъекта. 
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РОЛЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНА  
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Российская Федерация, Рязань, eva.berdnikova.16@bk.ru 

 

Аннотация. В данной работе рассматривается роль  коммерческих банков и экономики ре-
гиона. Произведен анализ объемов кредитов, предоставленных коммерческими банками на 
развитие различных отраслей экономики в Рязанской области, а также отраслевая структура 
кредитного портфеля юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям, предос-
тавленного Банком ВТБ.  
Ключевые слова:  коммерческий банк, экономика региона.  

 
THE ROLE OF COMMERCIAL BANKS IN THE ECONOMY OF THE REGION 

(ON THE EXAMPLE OF VTB BANK) 
E.S.Berdnikova  

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, eva.berdnikova.16@bk.ru 

 

The summary.  This paper examines the relationship between commercial banks and the economy 
of the region. The analysis of the volume of loans provided by commercial banks for the develop-
ment of various sectors of the economy in the Ryazan region, as well as the sectoral structure of 
the loan portfolio to legal entities and individual entrepreneurs provided by VTB Bank, is carried 
out. 
Keywords:  commercial bank, regional economy. 

 
Одной из основных функций любого коммерческого банка является предоставление 

кредитов и займов физическим и юридическим лицам. В то же время, кредитные организа-
ции оказывают финансовую поддержку реальному сектору экономики, который остается ос-
новным источником экономического роста региона. 

Аккумулируя свободные денежные средства коммерческие банки способны обеспе-
чивать непрерывность производственных  процессов и модернизировать производство. Они 
выступают посредниками в кредите между отраслями, нуждающимися в денежных ресурсах, 
и теми, у кого эти ресурсы существуют в данный момент времени. 

Для  определения роли коммерческих банков в экономике региона, проанализируем 
объём кредитов, предоставленных кредитными учреждениями на развитие различных отрас-
лей экономики в Рязанской области (таблица 1). 

  
Таблица 1. Объем кредитов, предоставленных юридическим лицам - резидентам и индивидуальным 

предпринимателям в рублях по видам экономической деятельности и отдельным направлениям использования 
средств в Рязанской области, млн. руб.  

 

Наименование показателя Период исследования Отклонения 
 2022 к 2020, 

 +/- 

Отклонения 
2022 к 2020 г,  

% 
2020г. 2021 г. 2022 г. 

1 2 3 4 5 6 
Добыча полезных ископаемых 5 4 0 - 5 0 
Обрабатывающие производства 2 646 4 884 4070 1 424 153,82 
Производство и распределение электро-
энергии, газа и воды 

18 175 150 132 в 8,3 раза 

Сельское хозяйство, охота и лесное хо-
зяйство 

960 2 300 1 757 797 183,02 

Строительство 816 1 430 1 327 511 162,62 
Транспорт и связь 147 51 323 176 в 2,2 раза 
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Продолжение таблицы 1 
 

Оптовая и розничная  
торговля, ремонт автотранспортных 
средств, мотоциклов, бытовых изделий и 
предметов личного пользования 

2 306 1 366 2 966 660 128,62 

Операции с недвижимым имуществом, 
аренда и предоставление услуг 

191 
 

992 
 

496 
 

305 259,69 

Прочие виды деятельности 44 53 485 441 В 11 раз 
На завершение расчётов 2 755 2 809 2 897 142 105,15 
Всего 9 889 14 064 14 418 4 529 145,79 

 
Анализируя данные таблицы 1, можно сделать вывод о том, что объём кредитов, пре-

доставленных юридическим лицам-резидентам и индивидуальным предпринимателям в руб-
лях по видам экономической деятельности и отдельным направлениям использования 
средств, в Рязанской области за рассматриваемый период, в целом, увеличился на 4 529 млн. 
руб.  

Кредитование коммерческими банками добычи полезных ископаемых за период ис-
следования имело тенденцию к снижению и в 2022 году прекратилось. По всем остальным 
направления произошло увеличение объема кредитования, хотя это имело неоднозначную 
тенденцию. Наибольшими темпами увеличилось кредитование следующих сфер деятельно-
сти: обрабатывающих производств - на 1424 млн. руб. или на 53,8%; производства и распре-
деления электроэнергии, газа и воды - на 132 млн. руб., или в 8,3 раза; сельского хозяйства, 
охоты и лесного хозяйства - на 797 млн. руб., строительства - на 511 млн. руб. или на 62,6%, 
транспорта и связи - на 176 млн. руб. или на 83%, оптовой и розничной торговли на 660 млн. 
руб. или на 28,6. 

Аккумулирование денежных средств кредитными организациями в различные отрас-
ли экономики Рязанской области оказывает стабилизирующее влияние на экономику области 
в целом. 

Рассмотрим общий рейтинг банков Рязанской области в 2022 г., по которому можно 
судить о надёжности каждого из них в таблице 2.  

В качестве критериев надёжности были проанализированы: 
– активы банка, способные отразить, насколько успешна его деятельность; 
– депозиты банка, то есть сумма денежных средств, которую клиенты доверили кре-

дитному учреждению; 
–  кредиты банка, то есть, сколько банк выдал денежных средств; 
 – капитал банка, который позволит в срочном порядке отдать деньги вкладчикам и 

кредиторам.  
 
Таблица 2.  Общий рентинг банков Рязанской области в 2022 г. 

 

Место 
 

Наименование банка 
 

Активы нетто, 
тыс. руб. 

Депозиты физ.лиц, 
тыс. руб. 

Кредиты физ. лиц, тыс. 
руб. 

1 Сбербанк 39 109 367 769 14 748 349 627 27 246 939 295 
2 Банк ВТБ 19 825 106 187 5 043 217 339 11 819 101 275 
3 Газпром Банк 8 934 718 940 1 513 853 362 5 786 245 247 

 
По общему рейтингу банков Рязанской области видно, что Сбербанк является самым 

надежным банком, как в совокупности рассматриваемых критериев, так и по отдельности. 
Банк ВТБ (ПАО)  занимает второе место в рейтинге, уступая Сбербанку по количеству акти-
вов  на 19 284 261 582 тыс. руб., депозитов – на 9 705 132 288 тыс. руб., кредитов физических 
лиц – на 15 427 838 020 тыс. руб. Газпром Банк занимает третье место в рейтинге, уступая 
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Банку ВТБ (ПАО) по количеству активов  на 10 890 387 247 тыс. руб., депозитов – на 3 529 
363 977 тыс. руб., кредитов физических лиц – на 6 032 856 028 тыс. руб. 

Рассматривая место банка ВТБ среди кредитных организаций Рязанской области, сто-
ит отметить, что нахождение его в тройке наиболее надежных банков, положительно сказы-
вается на привлекательности кредитной организации и вызывает доверие. Надежность фи-
нансового учреждения подкрепляется государственной долей в уставном капитале, которая 
составляет 92,23%. Выгодные условия и предложения для клиентов создают положительные 
предпосылки для оформления депозитных вкладов и оформления кредитов. 

Банк ВТБ (ПАО) занимает важное место в финансировании реального сектора эконо-
мики региона. Для более детального анализа вклада финансового учреждения в экономику 
Рязанской области, рассмотрим отраслевую структуру кредитного портфеля юридическим 
лицам и индивидуальным предпринимателям, предоставленного Банком ВТБ (ПАО) в 2020-
2022 гг. в таблице 3.  

 
Таблица 3. Отраслевая структура кредитного портфеля юридическим лицам  
и индивидуальным предпринимателям, предоставленного Банком ВТБ (ПАО) в 2020-2022 гг.  

 

 
Отрасль экономики 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Отклонения (+/-) 
2022 г. к 2020 г. 

 
Строительство 15,8% 16,9% 19% 3,2% 
Нефть и газ 14,8% 15,2% 14,4% -0,4% 
Металлургия  11,4% 12,0% 12,5% 1,1% 
Транспорт 14,8% 9,5% 8,8% -6,0% 
Торговля 9,1% 7,1% 6,5% -2,6% 
Сельское хозяйство 5,4% - - - 
Угольная промышленность - - 5,8% - 
Производство 8,9% 6,2% - - 
Телекоммуникации и СМИ - 5,5% - - 
Прочее 19,8% 27,6% 33% 13,2% 

 
Исходя из данных таблицы видно, что за рассматриваемый период Банк ВТБ (ПАО) 

увеличил вклады в строительство – на 3,2%, металлургию – на 1,1%, прочее 13,2%; умень-
шил вклады в нефть и газ на 0,4%, в транспорт 6%, в торговлю 2,6%, прекратил предостав-
лять кредиты в отрасли сельского хозяйства, производства, телекоммуникации и СМИ, начал 
предоставлять кредиты в отрасль угольной промышленности, которые в 2022 г. составили 
5,8% от общего числа кредитов. 

Таким образом, денежно-кредитные организации через предоставление кредитов и 
перераспределение денежных средств, способны в значительной мере поддержать как эко-
номику страны в целом, так и экономику региона, что положительно сказывается на её даль-
нейшем развитии.   

 
Работа выполнена под науным руководством старшего преподавателя кафедры 

ЭБАиУ РГРТУ им. В.Ф. Уткина Г.Н. Горшковой 
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УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА И ПУТИ ИХ СНИЖЕНИЯ  
(НА ПРИМЕРЕ АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК») 
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Аннотация. Рассмотрены угрозы системы экономической безопасности коммерческого 
банка, предложены пути их снижения. 
Ключевые слова:  угрозы экономической безопасности, система экономической безопасно-
сти банка, экономическая безопасность коммерческого банка. 
 

THREATS TO THE ECONOMIC SECURITY OF A  
COMMERCIAL BANK AND WAYS TO REDUCE THEM 

(USING THE EXAMPLE OF JSC «ROSSELKHOZBANK») 
Y.V. Sporykhina 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, yuliyagrishina2000@gmail.com 

 

The summary.  Threats to the economic security system of a commercial bank are considered, 
ways to reduce them are proposed. 
Keywords:  threats to economic security, the economic security system of the bank, the economic 
security of a commercial bank. 
 

Коммерческие банки выступают ключевым элементом банковской системы Россий-
ской Федерации. В них заложена чрезвычайно большой объем денежных масс, поэтому ком-
мерческие банки обязаны поддерживать и укреплять систему экономической безопасности, а 
также противодействовать внешним и внутренним угрозам.  

Важными инструментами эффективного и безопасного ведения деятельности коммер-
ческих банков является поддержание достаточно высокого уровня ликвидности, снижение 
рисков банка, достижение максимальной возвратности кредитов, и, конечно же, повышение 
прибыльности организации. Для выполнения данных задач банкам целесообразно обеспечи-
вать на должном уровне защиту информации, имущества и других ресурсов коммерческого 
банка, а также создавать и усовершенствовать систему его экономической безопасности.  

Анализ внешних и внутренних угроз позволяет идентифицировать виды угроз, при-
сущих экономической безопасности конкретного банка, а также находить причины и факто-
ры, влияющие на уровень угрозы этого типа. 

На основе анализа внешней и внутренней среды АО «Россельхозбанк», можно выде-
лить следующие существенные угрозы экономической безопасности: 

1) кредитный риск, что в современных условиях деятельности АО «Россельхозбанк» 
может стать проблемой, которая  может снизить уровень рентабельности банка; 

2) угрозы повышения учетной ставки Банка России, что может плохо сказаться на 
спросе на кредитные ресурсы; 

3) угрозы убытков; 
4) угрозы неспособности банком финансировать свою деятельность; 
5) действия мошенников (экономический шпионаж и кибер-преступления); 
Проведем оценку угроз экономической безопасности АО «Россельхозбанк» с помо-

щью построения карты рисков, где применим описательный подход к анализу выявленных 
угроз. 

Данный прием применяется на ранних стадиях оценки угроз или уже когда угроза не 
поддается точному измерению в силу сложности или невозможности [2]. 
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На основе данных угроз построим карту рисков Россельхозбанка, которую предста-
вим в таблице 1. 

 
Таблица 1. Карта рисков АО «Россельхозбанк» 

 

 Очень низкое 
влияние 

Низкое 
влияние 

Среднее 
влияние 

Высокое 
влияние 

Очень высо-
кое влияние 

Очень высокая вероятность      
Высокая вероятность   5 1  
Средняя вероятность   2   
Низкая вероятность    3, 4  
Очень низкая вероятность      

 
Обозначения:  
1) светло-серые ячейки – область низкого риска;  
2) серые ячейки – допустимые риски;  
3) темно-серые ячейки – опасные риски [1].  
После построения карты рисков АО «Россельхозбанк» были определены угрозы, вхо-

дящие в область опасных – угроза неплатежеспособности заемщиков.  
Остальные риски оцениваются как допустимые. Допустимый риск – это уровень риска 

развития неблагополучного эффекта, который не требует дополнительных мер по его сниже-
нию, и оцениваемый как незначительный по отношению к рискам, существующим в повсе-
дневной деятельности и жизни населения.  

Для подтверждения угрозы экономической безопасности с наибольшей вероятностью 
возникновения в АО «Россельхозбанк», которая непосредственно связана с кредитным рис-
ком и неплатежеспособностью заемщиков целесообразно провести анализ депозитных и кре-
дитных операций банка. 

Проанализируем эффективность использования денежных средств 
АО «Россельхозьанк» с точки зрения депозитных и кредитных операций, что, в свою оче-
редь, позволит сделать вывод об уровне эффективности банком активных и пассивных опе-
раций по привлечению и выдаче средств. 

Структура депозитных операций АО «Россельхозбанк» за 2018-2020 г.г. отражена в 
таблице 2. 

Таким образом, на основе данных таблицы 2 можно сделать ряд выводов. Если рас-
сматривать депозиты юридических лиц – резидентов, то относительное изменение по данно-
му показателю имеет положительную динамику в 2020 г. по сравнению с 2018 г., т.е. увели-
чился более чем в 2 раза. Данная тенденция свидетельствует о заинтересованности клиентов 
вкладывать свои средства в Россельхозбанк [3]. 

Кроме того, положительное изменение произошло не по всем видам депозитов. Наи-
более привлекательный депозит для юридических лиц – депозит до востребования, который 
имеет также положительную динамику и увеличился с 2018 г. более чем в 4 раза. 

Депозит на срок до 30 дней имеет негативную тенденцию к сокращению за период 
2018-2020 г., которая составляет примерно 70%. Данный депозит начал терять свою востре-
бованность у юридических лиц – резидентов. Аналогичная ситуация прослеживается по де-
позиту со сроком свыше 1 года. 

Депозиты юридических лиц-нерезидентов имеют за исследуемый период тенденцию к 
сокращению почти на 20%. Данная тенденция к сокращению прослеживается по всем видам 
депозитов, за исключением депозита со сроком от 31 до 180 дней, который увеличился в 
2020 г. по сравнению с 2018 г. примерно в 11 раз. Депозиты физических лиц имеют положи-
тельную динамику за исследуемый период, а именно увеличение показателя почти на 30%. 
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Таблица 2. Структура депозитных операций АО «Россельхозбанк» за 2018-2020 г.г. 
 

Показатели 

Исследуемый период, тыс.руб. Изменение 
между 

2020г.и 2018 
г.(тыс.руб.) 

Отклонение 
2020 г.от 2018 

г., % 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Депозиты юр.лиц-
резидентов(тыс.руб): 62191273 37861683 126210091 +64018818 202,9 

- до востребования 792956 89702 3465850 +2672894 437,1 
- до 30 дней 56114814 34537509 16051518 -40063296 28,6 
- от 31 до 180 дней - 20405 104980951 - - 
- от 181 до 1 года - - 76303 - - 
- свыше 1 года 5283503 3214067 1635469 -3648034 31,0 
Депозиты юр.лиц-
нерезидентов 
(тыс.руб): 

13670182 8286904 11367554 -2302628 83,2 

- до востребования - 914347 2218562 - - 
- до 30 дней 5822639 602254 1741294 -4081345 29,9 
- от 31 до 180 дней 57521 4548 639584 +582063 1111,9 
- от 181 до 1 года 63219 36268 - - - 
- свыше 1 года 7726803 6729487 6768114 -958689 87,6 
Депозиты физ. лиц 105930641 120981861 137616601 +316860 129,9 

 
Таким образом, наиболее привлекательны для клиентов АО «Россельхозбанка» - юри-

дических лиц - резидентов являются вклады до востребования, которые могут быть изъяты в 
любой удобный для клиента момент. Кроме того, целесообразно провести анализ кредитных 
операций АО «Россельхозбанк», который нашел отражение в таблице 3. 

Вцелом, по показателю выданные кредиты можно отметить тенденцию к сокращению 
предоставляемых кредитов к 2020 году, но исключение составляют выданные кредиты физи-
ческим лицам. У данных клиентов банка кредиты вызывают больший спрос.  

Сокращение кредитных операций банка прежде всего связано с несвоевременным по-
гашением задолженности.  

Так, наибольший прирост просрочки по погашению кредитов в 2020 г. наблюдается у 
физических лиц со сроком погашения до 30 дней, на втором месте со сроком погашения 31-
90 дней. 

По юридическим лицам наблюдается аналогичная ситуация, где наибольший прирост 
просрочки наблюдается в период до 30 дней. Данный показатель в 2020 г. превышает значе-
ние 2018 г. на 28%, что является негативной тенденцией [3]. 

На основании этих данных целесообразно предположить, что сумма процентов по 
кредитам, не уплаченных в срок также увеличивается. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в АО «Россельхозбанк» достаточно гра-
мотно разработана депозитная и кредитная политика, поскольку не все средства, полученные 
из депозитов, задействованы в активных банковских операциях, а это, а свою очередь, явля-
ется главным критерием степени ликвидности. Исключение составляет период 2020 года, ко-
гда практически все средства из депозитов пошли на предоставление кредитов. 

Кроме того, кредиты выдаются в основном долгосрочные, период которых составляет 
свыше 12 месяцев, а депозиты пользуются спросом по программе «до востребования», сле-
довательно, банк не всегда может обеспечить моментальное удовлетворение вкладчиков, что 
приведет к сокращению уровня абсолютной ликвидности – норматива Н2). 
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Таблица 3. Структура кредитных операций АО «Россельхозбанк» за 2018-2020 г.г. 
 

Показатели 
Исследуемый период, тыс. руб Изменение 

2020г.-2018 г. 
(тыс.руб.) 

Отклонение 
2020 г. 

от 2018 г., % 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Выданные кредиты всего 
(тыс.руб), 
в том числе: 

287349671 227437573 358661458 -98688213 65,7 

- кредитным организациям: 
с просрочкой: 
- свыше 180 дней 

179225 
 

179225 

179225 
 

179225 

179225 
 

179225 

0 
 

0 

0 
 

0 
- юридическим лицам: 
с просрочкой: 
 - до 30 дней 
 - 31-90 дней 
 - 91-180 дней 
 - свыше 180 дней 

256265386 
 

7039889 
20376183 
10477826 
218371488 

194126468 
 

4723961 
7251752 
1830595 

180320160 

157103522 
 

9037150 
1306093 
801355 

145958924 

-99161864 
 

+1997261 
-19070090 
-9676471 
-72412564 

61,3 
 

128,4 
6,5 
7,6 

66,8 
- физическим лицам: 
с просрочкой: 
 - до 30 дней 
 - 31-90 дней 
- 91-180 дней 
 - свыше 180 дней 

30905030 
 

4568536 
2821306 
3112762 

21401426 

33131850 
 

6736736 
2924448 
2416109 
21054557 

31398681 
 

7960796 
3732305 
2621092 
17084488 

+493651 
 

+3392260 
+910999 
-491670 

-4316938 

101,6 
 

174,3 
132,3 
84,2 
79,8 

 
Таким образом, на основании проведенного анализа, можно выделить следующие уг-

розы экономической безопасности АО «Россельхозбанк»: 
 дисбаланс в соотношении между привлеченными и выданными средствами (про-

слеживается в период 2020 г. в целом между выданными и полученными средствами, а 
именно выданные средства на 25% превышают привлеченные); 

 высокий риск невозврата кредитных ресурсов, просрочка платежей, в том числе 
по уплате процентов за пользование кредитом; 

 ориентация активных операций банка лишь на жилищные и ипотечные ссуды и 
потребительский кредит. 

В качестве рекомендаций по нивелированию первой угрозы может быть предложено 
установление эффективного соотношения между процентной ставкой по кредитам и 
депозитам, так как разница между ними – это прибыль банка. В основу должна быть 
заложена учетная ставка банка россии 7,5%. 

В связи с этим можно дать рекомендации по привлечению депозитов именно на срок 
до 30 дней с привлекательными для клиентов процентными ставками. При этом необходимо 
учесть, что максимальная ставка по депозитам в АО «Россельхозбанк» до 7,5% годовых, по-
этому ее необходимо сделать максимально выгодной именно по вкладу до 30 дней. В допол-
нении к данному мероприятию целесообразно сократить ставку (но не ниже установленной 
ЦБ РФ) на выдачу кредитов до 30 дней. Это позволит повысить мгновенную ликвидность АО 
«Россельхозбанк», а также получить дополнительный доход банку. 

Для снижения удельного веса просроченной задолженности по выданным кредитам и 
выявления целесообразно применять к ним штрафные санкции и вести список таких долж-
ников. Это позволит отражать клиентов, нарушающих сроки выплаты кредитов, а также про-
центов по ним, а также прогнозировать суммы, которые будут получены банком с учетом 
штрафных санкций. Это позволит прогнозировать финансово деятельность 
АО «Россельхозбанк» и планировать дальнейшее использование возможных сумм с учетом 
неустойки на погашение вкладов клиентов. 

Таким образом, можно сделать вывод, что основными направлениями для снижения 
угроз экономической безопасности в АО «Россельхозбанк» выступает установление эффек-
тивного соотношения между процентной ставкой по кредитам и депозитам, так как разница 
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между ними – это прибыль банка. В связи с этим можно дать рекомендации по привлечению 
депозитов именно на срок до 30 дней с привлекательными для клиентов процентными став-
ками.  

Кроме того, угрозой экономической безопасности является высокий риск невозврата 
кредитов, просрочки платежей и неуплата процентов за пользование кредитом. Для нивели-
рования данной угрозы целесообразно разработать пояснения к бухгалтерскому балансу о 
составе просроченной задолженности по срокам исковой давности, благодаря чему станет 
проще выявлять сомнительную и просроченную задолженность, а также усилить работу 
службы безопасности для высокого уровня возвратности кредитов. 

 
Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента каф. ЭБАиУ РГРТУ 

Торженовой Т.В. 
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Концепция импортозамещения в последние годы становится все более актуальной в 

России. В рамках стратегии импортозамещения страна стремится снизить свою зависимость 
от импорта путем содействия развитию отечественных отраслей промышленности и сельско-
го хозяйства, которые могут производить продукцию, товары и оказывать услуги, необходи-
мые России. Это привлекло внимание к возобновлению разработки современных инструмен-
тов для реализации стратегии импортозамещения. 

Одним из наиболее эффективных инструментов осуществления импортозамещения 
является использование технологий для создания новых продуктов и услуг, которые являют-
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ся одновременно экономически эффективными и высококонкурентными. Например, исполь-
зование 3D-печати и робототехники позволило российским компаниям быстро разрабаты-
вать и производить новые продукты с улучшенным дизайном, меньшей стоимостью и повы-
шенной эффективностью. Это особенно верно в фармацевтической и автомобильной про-
мышленности, где российские организации смогли создать и произвести новые лекарства, 
транспортные средства и запчасти с незначительной разницей в стоимости с импортной про-
дукцией. 

Еще одним современным инструментом, который был использован для поддержки 
стратегии импортозамещения, является разработка стимулов и различных видов финансовой 
поддержки для отечественных производителей товаров и услуг. Российское правительство 
реализовало ряд программ по поддержке развития отечественной промышленности, включая 
налоговые льготы, кредиты и гранты. Эти возможности позволили российским компаниям 
более эффективно конкурировать на мировых рынках, в то же время сократив потребность в 
импортных товарах, работах и услугах. 

Наконец, использование торговых соглашений и других форм международного со-
трудничества сыграло важную роль в оказании помощи России в снижении ее зависимости 
от импорта. Российские компании смогли воспользоваться преимуществами соглашений о 
свободной торговле и параллельном импорте с другими странами, чтобы экспортировать 
свои товары и услуги на большее количество рынков и импортировать товары, которые уже 
не поставляются в страну в связи с санкциями. Это позволило им увеличить свою прибыль и 
сократить потребность в прямом импорте. 

Хотелось бы заострить внимание на новом инструменте, который, на данный момент, 
является незаменимым в рамках тех товаров, которые не могут быть произведены в России 
по тем или иным причинам, – параллельном импорте. 

Параллельный импорт – ввоз товаров в страну без согласия правообладателя. В дан-
ный момент, в рамках сложившейся ситуации, к параллельному импорту допускаются това-
ры компаний, приостановивших свою деятельность на территории РФ. 

В России параллельный импорт регулируется Федеральной таможенной службой (да-
лее – ФТС). Согласно Закону об особых экономических зонах, параллельный импорт разре-
шен в России до тех пор, пока он соответствует определенным условиям:  

1) товары должны быть импортированы из другой страны; 
2) товары должны быть произведены для продажи за пределами России;  
3) товары должны быть легально ввезены в Россию, на них не должны распростра-

няться какие-либо ограничения или запреты на ввоз.  
ФТС также требует, чтобы все товары, импортируемые посредством параллельного 

импорта, сопровождались соответствующими документами, такими как таможенные декла-
рации, счета-фактуры и другие. ФТС также требует, чтобы импортер предоставил действи-
тельный сертификат происхождения товара. Кроме того, импортер должен убедиться, что 
товар соответствует любым применимым санитарным, фитосанитарным и другим техниче-
ским нормам в России. Наконец, импортер должен оплатить все применяемые налоги и по-
шлины на товар [4]. 

Обратившись к рисунку 1 можно сделать вывод о том, что наиболее привлекательны-
ми группами товаров для параллельного импорта являются 84 «Реакторы ядерные, котлы, 
оборудование и механические устройства; их части» и 85 «Электрические машины и обору-
дование, их части; звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для 
записи и воспроизведения телевизионного изображения и звука, их части и принадлежности» 
[2]. 
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Рис. 1.  Структура товаров, допущенных к параллельному импорту по кодам товарной номенклатуры [1, 2] 
 
Основные бенефициары и их доля в импорте представлены на рисунке 2. 
 

 
 

Рис. 2.  Объем импорта в 2021 из стран, которые являются основными бенефициарами  
параллельного импорта [2, 5] 

 
Доля параллельного импорта Китая в общей доле импорта составляет 18%, Беларуси – 

20%, Казахстана – 7%, Турции – 6,5% и Армении – 1% [3]. 
Как и любой инструмент реализации стратегии импортозамещения параллельный им-

порт имеет как положительные, так и отрицательные стороны: 
Положительные стороны параллельного импорта заключаются в: 
- усилении конкуренции на рынке, что приводит к снижению цен для потребителей; 
- повышении доступности иностранных товаров, поскольку параллельный импорт 

часто обеспечивает доступ к продуктам, которые в противном случае были бы недоступны 
на российском рынке; 

- усилении экономического роста, поскольку параллельный импорт создает больше 
рабочих мест и снижает расходы; 

- стимулировании российской экономики иностранными инвестициями. 
Отрицательные стороны параллельного импорта отмечаются в: 
- потенциальная возможность контрафакции и пиратства, поскольку на параллельный 

импорт часто не распространяются те же стандарты контроля качества и безопасности, что и 
на товары отечественного производства; 

- потенциале недобросовестной конкуренции, так как параллельный импорт может 
нанести ущерб отечественным производителям; 
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- притоке товаров низкого качества, которые могут не соответствовать ожиданиям по-
требителей; 

- сокращении внутреннего производства, поскольку отечественные производители 
могут оказаться не в состоянии конкурировать с более низкими ценами параллельного им-
порта. 

Таким образом, использование современных инструментов торговых отношений по-
способствовало реализации стратегии импортозамещения в России. Используя современные 
технологии, создавая возможности для отечественных предприятий и участвуя в междуна-
родных экономических союзах, Россия смогла снизить свою зависимость от импорта, а также 
простимулировать рост отечественного промышленного и сельскохозяйственного производ-
ства.  

 
Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента кафедры ЭБАиУ 

РГРТУ им. В.Ф. Уткина Журавлёвой Т.А. 
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Эффективное управление рисками является одним из первостепенных факторов ста-
бильного развития кредитной организации, выполнения его стратегических задач и роста ка-
питализации. Банк осознает значимость управления рисками и принимает меры по построе-
нию системы управления рисками, соответствующей лучшим образцам российской и зару-
бежной практики [1]. 

Наиболее значимыми видами рисков, которым подвержена деятельность банка, явля-
ется кредитный риск с учетом риска кредитной концентрации на группы связанных заемщи-
ков. Данный риск присущ, в частности, таким банковским операциям, как непосредственно 
кредитование, выдача гарантий, залоговые операции, открытие и подтверждение аккредити-
вов, предоставление займов в золоте и ценных бумагах, продажа финансовых активов с от-
срочкой платежа и другим [2]. 

В оценке рисков организация применяет качественные методы (в частности, метод 
экспертных оценок) и количественные методы, в том числе основанные на математических и 
вероятностно-статистических моделях разной степени сложности. 

Управление угрозами экономической безопасности коммерческого банка завязано на 
комплексном изучении рисков, а также путей их управления и предотвращения.  

Кредитный риск обусловливается факторами, лежащими как на стороне клиента, так 
и на стороне банка. К группе факторов, лежащих на стороне клиентов, относятся: кредито-
способность и характер кредитной сделки. К группе факторов, лежащих на стороне банка, 
относятся организация банком кредитного процесса. 

Уровень кредитного риска во многом также зависит от качества его кредитного порт-
феля, однако нет единой установленной методики его оценки, в связи с чем можно разрабо-
тать собственную систему показателей качества кредитного портфеля в таблице 1. 

Введены следующие условные обозначения: 
З - Ссудная и приравненная к ней задолженность; 
Зп – Просроченная задолженность; 
А - Величина активов по балансу; 
С – Величина собственных средств по балансу; 
ПС - Величина привлеченных средств по балансу; 
РВПС – Резервы на возможные потери по ссудам. 
 

Таблица 1. Система показателей качества кредитного портфеля 
 

Показатель Методика 
расчета 

Нормативное 
значение 

Коэффициент 
значимости 

1 2 3 4 
Отношение ссудной задолженности к активам (К1) З/А 0,35-0,55 2 
Показатель соотношения кредитных вложений к собствен-
ным средствам банка (К2) 

З/С <0,8 0,5 

Коэффициент сбалансированности кредитной политики бан-
ка (К3) 

З/ПС 0,53-0,78 1,5 

Общий коэффициент достаточности резервов на возможные 
потери по ссудам (К4)  

РВПС/З >0,2 10 

Коэффициент риска кредитного портфеля (К5) (З-РВПС)/З 0,6-0,7 1,5 
Показатель доли просроченной задолженности в активах 
банка (К6) 

Зп/А 0,01-0,02 100 

Коэффициент покрытия убытков по ссудам (К7) РВПС/Зп >1 0,5 
 
Коэффициент значимости был выбран из соотношения, при котором сумма коэффи-

циентов (качество кредитного портфеля) оптимально будет равна 8,5, а значение каждого 
коэффициента, умноженного на коэффициент значимости будет стремиться к 1.  



 VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8. 
 
106 

Уровень значимости коэффициента К2 при нормальном значении будет меньше 1, по-
скольку у большинства крупных банков показатель достаточности капиталов банка (Н1.0) 
близок к минимально установленному значению Центральным Банком – 10, для Банка ВТБ 
это показатель равен 10,96.  

Таким образом система показателей качества кредитного портфеля будет иметь вид 
формулы (1): 

 

ККП = 2*К1+0,5*К2+1,5*К3+10*К4+1,5*К5+100*К6+0,5*К7,                            (1) 
 

Представим необходимые показатели и их рассчет в таблице 2. 
 
Для Банка ВТБ (ПАО) показатель качества кредитного портфеля будет равен: 
ККП2020=2*0,74+0,5*7,57+1,5*0,89+10*0,07+1,5*0,93+100*0,015+0,5*3,38=11,84 
ККП2021=2*0,69+0,5*8,27+1,5*0,82+10*0,08+1,5*0,92+100*0,02+0,5*2,74=12,29 
ККП2022=2*0,66+0,5*8,47+1,5*0,78+10*0,07+1,5*0,93+100*0,016+0,5*2,87=11,89 
 

Таблица 2. Показатели, необходимые для рассчета качества кредитного портфеля Банка ВТБ (ПАО)  
по состоянию на 1 января 2020-2022 г. 

 

Показатель Значение показателя на 1 января Отклонение 
2022 г. от 2020 

г. (+/-) 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

    Ссудная задолженность, тыс. руб. 10 690 191 179 11 879 826 381 13 203 065 515 +2 512 874 336 
    Резерв на возможные потери, тыс. 

руб. 726 227 917 947 800 040 939 956 394 +213 728 477 

Активы, тыс. руб. 14 532 271 570 17 322 000 660 20 054 188 387 +5 521 916 817 
Собственные средства, тыс. руб. 1 411 874 921 1 436 644 092 1 559 327 100 +147 452 179 
Просроченная задоленность, тыс. 

руб. 215 016 970 345 452 703 328 075 107 +113 058 137 

Привлеченные средства, тыс. руб. 11 996 291 130 14 424 510 905 16 990 815 984 +4 994 524 854 
Отношение ссудной задолженности 

к активам (К1) 0,74 0,69 0,66 -0,08 

Показатель соотношения кредитных 
вложений к собственным средствам 

банка (К2) 
7,57 8,27 8,47 0,90 

Коэффициент сбалансированности 
кредитной политики банка (К3) 0,89 0,82 0,78 -0,11 

Общий коэффициент достаточности 
резервов на возможные потери по 

ссудам (К4)  
0,07 0,08 0,07 0,00 

Коэффициент риска кредитного 
портфеля (К5) 0,93 0,92 0,93 0,00 

Показатель доли просроченной за-
долженности в активах банка (К6) 0,015 0,020 0,016 0,002 

Коэффициент покрытия убытков по 
ссудам (К7) 3,38 2,74 2,87 -0,51 

 
Исходя из значений показателя за три рассматриваемых периода можно сделать сле-

дующие выводы о качестве кредитного портфеля: 
Коэффициент К1 свидетельствует о доле ссудной задолженности в активах. Кредит-

ная активность банка выше оптимального значения, это объясняется его размерами – банк 
входит в число крупнейших  России. Следовательно, кредитной организации с таким показа-
телей присущ заведомо больший кредитный риск. 

Коэффициент К2 показывает возможность покрытия ссудного капитала сосбвтенными 
средствами. Для крупных кредитных организаций следует сделать поправку на норматив 
достаточности капитала Н1.0, поскольку чем крупнее банк, тем больше ссудной задолженно-
сти в активах и относительно них уменьшается доля собственных средств. 
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Коэффициент К3 помгает определить насколько сбалансирована кредитная политика 
банка. Судя по результативным значениям коэффициента – в последний год агрессивность 
кредитной политики снижается, что сказывается на уменьшении кредитного риска в том 
числе. 

Коэффициент К4 показывает долю резервов на возможные потери по ссудам. С одной 
стороны у банка должен быть достаточный объем зарезервированных средств, для обеспече-
ния покрытия убытков, однако в случае с крупными банками, как Банк ВТБ именно нала-
женная и надежная система оценки кредитоспособности юридических и физических лиц по-
зволяет вместо создания резервов направлять средства в развитие. 

Коэффициент К5 свидетельствует о доле чистого портфеля на рубль ссудной задол-
женности. Банк ВТБ демонстрирует стабильно высокую доходность кредитного портфеля и, 
как следствие, снижении кредитного риска. 

Коэффициент К6 определяет качество кредитного портфеля со стороны возвратности 
ресурсов, также определяет уровень кредитного риска через качество замещиков и имеет 
приемлимый уровень для Банка ВТБ. 

Коэффициент К7 определяет во сколько раз сформированные резервы превышают 
убытки от реализации кредитного риска – невозврата ссуды. Для рассматриваемого банка это 
значение более чем в 2,5 раза выше, а кредитный риск – ниже. 

Таким образом, предложенная методика оценки качества кредитного портфеля может 
быть использована:  

 для оценки качества кредитного портфеля иной кредитной организации при при-
нятии решения о выдаче межбанковского кредита; 

 для оценки влияния крупных изменений кредитной политики на качество кредит-
ного протфеля; 

 для оценки положения банка на рынке при сопоставлении нескольких крединых 
организаций. 

Основным направлением снижения кредитного риска является улучшение качества 
заемщиков. Рассмотрим в качестве возможного пути совершенствование системы оценки за-
емщиков, путем расширения информационной базы балльно-рейтинговой системы оценки 
(таблица 3) 
 

Таблица 3.  Обновленная балльно-рейтинговая система оценки организации 
 

Показатель Допустимые значения/ Баллы 
10 5 0 

Коэффициент o6щeй ликвидности Более 1,5 От 0,9 до 1,5 Менее 0,9 
Коэффициент a6coлютнoй ликвидности Более 0,7 От 0,3 до 0,7 Менее 0,7 
Коэффициент промежуточной ликвид-
ности Более 1 От 0,7 до 1 Менее 0,7 

Продолжительность одного o6opoтa 
активов 

Сокращение за 
последние 2 года 

Сокращение за 
последний год Увеличение 

Коэффициент o6opaчивaeмocти Рост за последние 2 
года 

Рост за последний 
год Снижение 

Koэффициeнт cooтнoшeния зaeмнoгo и 
co6cтвeннoгo кaпитaлa Менее 0,6 От 0,6 до 0,8 Более 0,8 

Peнтa6eльнocть всей реализованной 
продукции Более 12% От 7% до 12% Менее 7% 

Рентабельность активов Более 15% От 10% до 15% Менее 10% 
Обеспеченности собственными оборот-
ными средствами Более 10% От 7% до 10% Менее 7% 

Срок пользования кредитом Более 5 лет От 2 до 5 лет Менее 2 лет 

Присутствие y6ыткoв Отсутствуют Присутствуют не бо-
лее чем за 1 период 

Присутствуют более 
чем за 1 период 
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Продолжение таблицы 3 
 

Зaвиcимoe пoлoжeниe oт ceзoнныx 
пocтaвoк и тeм caмым c этим cвязaннaя 
нepaвнoмepнocть пpoдaжи тoвapa 

Не зависит - Зависит 

Срок существования заёмщика Более 7 лет От 3 до 7 лет Менее 3 лет 

Местонахождение заёмщика В одном населенном 
с банком пункте 

В смежных насе-
ленных пунктах 

В разных населен-
ных пунктах 

Обслуживающий банк Обслуживается тем 
же банком более 2 лет 

Обслуживается тем 
же банком менее 2 
лет 

Обслуживается в 
другом банке 

Иcтoчники и cвoeвpeмeннocть 
пoгaшeния пpeдыдyщиx кpeдитoв 

Погашается средст-
вами собственного 
капитала 

Для погашения 
привлекаются акти-
вы 

Для погашения при-
влекаются иные за-
емные источники 
или возникает про-
сроченная задол-
женность 

Диверсификация деятельности компа-
нии 

Деятельность дивер-
сифицирована - Одно направление 

деятельности 

Кадровый потенциал фирмы (руково-
дящие должности) 

Квалифицированный 
персонал с высшим 
образованием, отве-

чающий требованиям 
должности с большим 

опытом 

Квалифицирован-
ный персонал с 

высшим и средним 
специальным обра-

зованием, отве-
чающий требовани-

ям должности 

Квалифицированный 
персонал со средним 
специальным обра-
зованием или без 

профильного обра-
зования, без опыта 

работы 

Цели кредитования 
В связи с расширени-
ем объемов производ-

ства 

Покрытие потреб-
ностей производст-
ва (не связанных с 
расширением объе-
ма деятельности) 

Погашение уже 
имеющихся займов 

Cooтнoшeниe вeличины co6cтвeнныx  
cpeдcтв и зaeмныx cpeдcтв Более 1,25 От 1 до 1,25 Менее 1 

Оценка надёжности залога Более 130% от суммы 
кредита От 100% до 130% Менее 100% 

Ликвидность заложенного имущества Цена стабильна или 
растет 

Возможное колеба-
ние цены в бли-

жайшем будущем 

Цена снижается, 
есть сложности с 

реализацией 

Контроль над заложенным имуществом Целиком под контро-
лем банка - Есть проблемы с 

контролем 

Mapкeтингoвыe направления 

В организации при-
сутствует маркетин-
говый отдел, прово-
дятся достаточные 
маркетинговые ис-

следования 

Маркетинговый 
отдел отсутствует, 
но проводятся мар-
кетинговые иссле-
дования с целью 
рекламы и т.д. 

Маркетинговые ис-
следования не про-

водятся 

Величина уставного капитала относи-
тельно суммы займа 80-100% 50-80% 0-50% 

Итого баллов 250 
 
Исходя из значений таблицы 3 можно выделить следующие классы кредитоспособно-

сти: 
1. Класс А присваивается надежным заемщикам при количестве набранных баллов 

больше 225. 
2. Класс Б – для заемщиков с небольшим риском при набранных баллах свыше 185. 
3. Класс В – средний риск при баллах более 150. 
4. Класс Г – заемщик с большим риском при баллах более 110. 
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5. Класс Д – ненадежный заемщик с баллами менее 110. 
Рассчитаем затраты банка на обучение персонала. Сегодня в Банке ВТБ работает бо-

лее 79 тыс. сотрудников, 2 тыс. из которых заняты обработкой кредитных заявок. Курс обу-
чения каждого из сотрудников составит 8 часов и потребует затрат в 160 руб. в час. 

Соответственно затраты на обучение персонала составят: 
Зо = 2000 ∗ 8 ∗ 160 = 2 560 000 руб. 

В качестве основной программы, на базе которой в Банке ВТБ осуществляются расче-
ты и внесение показателей, необходимых для оценки кредитоспособности предприятия, яв-
ляется собственная разработка Банка ВТБ. Рассмотрим затраты на программное обеспечение: 

1. UI/UX дизайн – в среднем 477 169 руб. 
2. Разработка – в среднем 3 929 631 руб. 
3. QA тестирование – в среднем 598 800 руб.  
4. Администрирование проекта - в среднем 405 438 руб. 
Экономический эффект представлен в таблице 4. 
 

Таблица 4. Экономический эффект от внедренных мероприятий 
 

Показатель Значение Итого 
Затраты 

Обучение персонала 2 560 000 руб. 7 971 039 руб. Доработка программного обеспечения Банка 5 411 039 руб. 
Результаты 

Показатель доли просроченных ссуд, % -0,21% 
(13 203 065 515 000* 0,21%) 

27 726 437 581 руб. 
27 726 437 581 руб. 

Экономический эффект +27 718 466 542 руб. 
 

Таким образом, в ходе исследования был рассмотрен уровень качества кредитного 
портфеля, основанный на исследовании значений показателей. Предлагается составить сис-
тему оценки кредитного портфеля с поправкой на коэффициент значимости. Система была 
рассмотрена на примере значений Банка ВТБ (ПАО), и были сделаны выводы относительно 
рискованности кредитного портфеля, обусловленного величиной кредитной организации. 

Были предложены мероприятия, направленные на улучшение качества заемщиков 
банка – совершенствование системы оценки юридических лиц, путем внедрения новых пока-
зателей и расширения балльно-рейтинговой системы. Согласно мероприятию, были рассмот-
рены затраты на его внедрение и экономический эффект в виде снижения просроченной за-
долженности, который составит более 27718 тыс. руб. 
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Аннотация.  В статье представлен анализ финансовой устойчивости и рассмотрено прогно-
зирование коэффициентов финансовой устойчивости ООО «Канц-Рязань» посредством ме-
тода экстраполяции.  
Ключевые слова:  финансовая устойчивость. Прогнозирование финансовой устойчивости. 
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FORECASTING THE FINANCIAL STABILITY OF LLC "KANTS-RYAZAN" 
A.G. Negoda 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russian Federation, Ryazan, s493kr55@mail.ru 

 

Abstract.  The article presents an analysis of financial stability and considers the prediction of the 
coefficients of financial stability of LLC "Kants-Ryazan" by means of the extrapolation method. 
Keywords:  financial stability. Forecasting financial stability. Extrapolation method. 
 

Анализ финансовой устойчивости является неотъемлемой частью оценки эффектив-
ной деятельности хозяйствующего субъекта. Посредством точного определения уровня фи-
нансовой устойчивости, в соответствии с особенностями функционирования организации, 
руководитель принимает ответственные решения по разработке мероприятий, направленных 
на стабильное финансовое состояние хозяйствующего субъекта и его развитие. 

Прогнозирование позволяет определить динамику показателей финансовой устойчи-
вости в ближайшем будущем, а также финансовые затруднения с которыми может столкнуть 
организация или же финансовые улучшения, после внедрения мероприятий, направленных 
на их предотвращение. Именно поэтому прогнозированию и анализу финансовой устойчиво-
сти стоит уделить большое внимание при анализе финансовой деятельности хозяйствующего 
субъекта. 

Рассмотрим комплексный анализ финансовой устойчивости на примере ООО «Канц-
Рязань». Основным видом деятельности является торговля писчебумажными и канцелярски-
ми товарами. Расчет показателей, характеризующих финансовую устойчивость представлен 
в таблице 1.  

 
Таблица 1. Динамика финансовой устойчивости ООО «Канц-Рязань». 

 

№ 
п/п Показатель Рекоменд. 

значение 

Исследуемый период на 31.12 Абсолютное 
отклонение 2021 года 

от 2019 года (+/-) 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1 
Коэффициент соотношения 
заемных и собственных 
средств, % 

≤ 100 294,58 1171,53 711,23 416,65 

2 Коэффициент 
автономии, % 50 25,34 7,86 14,06 - 11,28 

3 Коэффициент 
маневренности, % 50 - 60 64,4 - 90,97 8,89 - 55,51 

4 Коэффициент финансовой 
стабильности, % 50 - 60 25,34 7,86 14,06 - 11,28 

 
Рекомендованное значение показателей установлено в соответствии с методологиче-

скими рекомендациями по проведению анализа финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций (утв. Госкомстатом России 28.11.2002). 
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Коэффициент соотношения заемных и собственных средств в 2021 году составляет 
711,23%, по сравнению с 2019 годом коэффициент увеличился в 2,5 раза. Значение коэффи-
циента больше порогового в 7 раз, что говорит о преобладании заемных средств над собст-
венными. 

Коэффициент автономии в 2021 году составляет 14,06%, по сравнению с 2019 годом 
коэффициент уменьшился на 11,28%. Значение коэффициента ниже порогового в 3,5 раза, 
что говорит о сильной зависимости организации от внешних источников финансирования и 
низкой финансовой устойчивости. 

Коэффициент маневренности в 2021 году составляет 8,89%, по сравнению с 2019 го-
дом коэффициент значительно уменьшился на 55,51%. Значение коэффициента ниже поро-
гового в 5 раз, это говорит о том, что организация не обладает достаточным объемом собст-
венных источников финансирования для поддержания уровня собственного оборотного ка-
питала. 

Коэффициент финансовой стабильности в 2021 году составил 14,06%, по сравнению с 
2019 годом он уменьшился на 11,28%. Значение коэффициента значительно ниже порогового 
значения, что говорит о низкой доле источников финансирования, используемых организа-
цией длительное время. 

Для того чтобы рассчитать прогноз значений финансовой устойчивости ООО «Канц-
Рязань», необходимо использовать метод экстраполяции. Цель метода заключается в мыс-
ленном или расчетном продолжении динамики процессов и тенденций прошлого и настоя-
щего в будущее [1, с. 76]. 

Уравнение метода экстраполяции можно выразить в формуле 1. 
 

 (1)                                                              , ݐ1ܽ + 0ܽ = ݐݕ̅                                                                
 

где, ܽ0- начало уровня ряда;  
ܽ1 - средний абсолютный прирост за единицу изменения времени;  
  .период времени - ݐ

Динамический ряд в нашем случае будет содержать не четное количество членов (3 
года), следовательно, период времени будет иметь место в отрезке от -1 до 1.  

Для расчета показателей ܽ0 и ܽ1 необходимо решить систему уравнений с помощью 
метода наименьших квадратов, представленную в формуле 2:  

 

                   ൜
а଴ ∗ ݊ +  аଵ ∗ ∑ ݐ = ∑ ݕ

ܽଵ ∗ ∑ ݐ + ܽଵ ∗ ∑ ଶݐ = ∑ ݕ ∗ , ݐ
�                                                  (2) 

 

где  n - количество уровней ряда динамики; 
y - общее количество. 

Так как t = 0, то система уравнений примет вид формулой 3. 
 

                            ൜ܽ଴ ∗ ݊ = ∑ ݕ
ܽଵ∗ ∑ ݕ ∗ ݐ  ,

�                                                                  (3) 
 

На основе рассчитанных показателей в таблице 2 построим аналитическое выравни-
вание, представленное в таблице 3. 

 
Таблица 2. Аналитическое выравнивание коэффициента соотношения заемных и собственных средств 

 

Год Коэффициент соотношения           
заемных и собственных средств, (у) ݐ t2 y*t ݕ௧ෝ  

2019 294,58 -1 1 - 294,58 - 68,32 
2020 1171,53 0 0 1171,53 725,78 
2021 711,23 1 1 711,23 1519,9 

Итого 2 177,34 0 2 1 588,18 2 177,34 
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Рассчитаем значение показателя a0 по формуле 4. 
 

                                    ܽ଴ = ∑ ௬
௡

  .                                                                    (4) 
 

ܽ଴ = ଶ ଵ଻଻,ଷସ
ଷ

= 725,78. 
 

Рассчитаем значение показателя a0 по формуле 5. 
 

                                                 ܽଵ = ∑ ௬∗௧
∑ ௧మ   .                                                                   (5) 

 

ܽଵ =
1 588,18

2 = 794,1 . 
 

После проведения расчетов получим уравнение, представленное формулой 6.  
 

ത௧ݕ                                    = 457 +  (6)                                                             ݐ 241
Далее подставим значения t и получим выравненные значения за период 2019-2021гг.: 

 

തଶ଴ଵଽݕ =  725,78 + 794,1 ∗ (−1) = −68,32 
തଶ଴ଶ଴ݕ = 725,78 + 794,1 ∗ 0 =  725,78 
തଶ଴ଶଵݕ = 725,78 + 794,1 ∗ 1 = 1519,9 

 

Спрогнозируем значения коэффициента соотношения заемных и собственных 
средств. В качестве значения t подставим значения, соответствующие 2022-2024 гг. - 2,3,4. 
Подставим вышеперечисленные значения t в уравнение и получим:  

 

തଶ଴ଶଶݕ =  725,78 + 794,1 ∗ 2 = 2313,9 
തଶ଴ଶଷݕ = 725,78 + 794,1 ∗ 3 =  3108,1 

 

Рассчитанные прогнозные значения показателя соотношения собственных и заемных 
средств представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1.  Динамика прогнозных значений коэффициента соотношения собственных и заемных средств  

ООО «Канц-Рязань» за период 2022-2023 гг. 
 
По рисунку 1 можно сделать вывод, что коэффициент соотношения заемных и собст-

венных средств в 2022 г. и 2023 г. имеет тенденцию роста, что является отрицательной дина-
микой для ООО «Канц-Рязань» и может привести к риску банкротства. 

Построим прогнозные значения коэффициента автономии, для этого рассмотрим ана-
литическое выравнивание, представленное в таблице 3. 
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Таблица 3.  Аналитическое выравнивание коэффициента автономии 
 

Год Коэффициент автономии, (у) ݐ t2 y*t ݕ௧ෝ  
2019 25,34 -1 1 -25,34 17,51 
2020 7,86 0 0 7,86 15,8 
2021 14,06 1 1 14,06 14,09 

Итого 47,26 0 2 -3,42 47,26 
 
Рассчитаем значения a0 по формуле 4 и a1 по формуле 5. 

 

ܽ଴ = ସ଻,ଶ଺
ଷ

= 15,8 ,   ܽଵ = ି ଷ,ସଶ
ଶ

= −1,71  . 
 

После проведения расчетов получим уравнение, представленное формулой 6.  
 

ത௧ݕ                                 = 15,8 −  (6)                                                          . ݐ 1,71
 

Далее подставим значения t и получим выравненные значения за период 2019-2021гг.: 
 

തଶ଴ଵଽݕ =  15,8 − 1,71 ∗ (−1) = 17,51 
തଶ଴ଶ଴ݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 0 =  15,8 
തଶ଴ଶଵݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 1 = 14,09 

 

Прогноз на 2022-2023 гг. составит следующие значения: 
 

തଶ଴ଶଶݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 2 =  12,38 
തଶ଴ଶଷݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 3 = 10,67 

 

Рассчитанные прогнозные значения показателя автономии представлены на рисунке 
2. 

 
Рис. 2.  Динамика прогнозных значений коэффициента автономии ООО «Канц-Рязань» за период 2022-2023 гг. 

 
Из рисунка 2 можно заметить, что в 2022 г. и 2023 г. наблюдается тенденция сниже-

ния коэффициента автономии. Данный факт только подтверждает зависимость организации 
от внешних источников.  

Рассмотрим аналитическое выравнивание коэффициента маневренности в таблице 4 
за 2019-2021 гг. ООО «Канц-Рязань». 
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Таблица 4.  Аналитическое выравнивание коэффициента маневренности 
 

Год Коэффициент 
маневренности, (у) ݐ t2 y*t ݕ௧ෝ  

2019 64,4 -1 1 -64,4 67,34 
2020 -90,97 0 0 -90,97 -5,9 
2021 8,89 1 1 8,89 -79,14 

Итого -17,68 0 2 -146,48 -17,68 

Рассчитаем значения a0 по формуле 4 и a1 по формуле 5. 
 

ܽ଴ = ିଵ଻,଺଼
ଷ

= −5,9,    ܽଵ = ିଵସ଺,ସ଼
ଶ

= −73,24. 
 

После проведения расчетов получим уравнение, представленное формулой 6.  
 

ത௧ݕ                                                        = −5,9 −  (6)                                                        .ݐ 73,24
 

Далее подставим значения t и получим выравненные значения за период 2019-2021гг.: 
 

തଶ଴ଵଽݕ =  −5,9 − 73,24 ∗ (−1) = 67,34, 
തଶ଴ଶ଴ݕ = −5,9 − 73,24 ∗ 0 =  −5,9, 

തଶ଴ଶଵݕ = −5,9 − 73,24 ∗ 1 = −79,14. 
 

Прогноз на 2022-2023 гг. составит следующие значения:  
 

തଶ଴ଶଶݕ = 83 + 75 ∗ 2 =  −152,38, 
തଶ଴ଶଷݕ = 83 + 75 ∗ 3 = −225,62. 

 

Рассчитанные прогнозные значения показателя маневренности представлены на ри-
сунке 3. 

 
Рис. 3.  Динамика прогнозных значений коэффициента маневренности ООО «Канц-Рязань»  

за период 2022-2023 гг. 
 
Значения коэффициента маневренности снижаются, что может говорить о уменьше-

нии   прибыли и неэффективном управлении в ООО «Канц-рязань». 
Построим прогнозные значения коэффициента финансовой стабильности на основе 

таблицы 5.   
 
Таблица 5. Аналитическое выравнивание коэффициента финансовой стабильности 

 

Год Коэффициент автономии, (у) ݐ t2 y*t ݕ௧ෝ  
2019 25,34 -1 1 -25,34 17,51 
2020 7,86 0 0 7,86 15,8 
2021 14,06 1 1 14,06 14,09 

Итого 47,26 0 2 -3,42 47,26 
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Рассчитаем значения a0 по формуле 4. 
 

ܽ଴ = ସ଻,ଶ଺
ଷ

= 15,8 . 
 

Рассчитаем значения a1 по формуле 5. 
 

ܽଵ =
− 3,42

2 = −1,71. 
 

После проведения расчетов получим уравнение, представленное формулой 6.  
 

ത௧ݕ                                                           = 15,8 −  (6)                                                             ݐ 1,71
 

Далее подставим значения t и получим выравненные значения за период 2019-2021гг.: 
 

തଶ଴ଵଽݕ =  15,8 − 1,71 ∗ (−1) = 17,51 
തଶ଴ଶ଴ݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 0 =  15,8 
തଶ଴ଶଵݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 1 = 14,09 

Прогноз на 2022-2023 гг. составит следующие значения: 
 

തଶ଴ଶଶݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 2 =  12,38 
തଶ଴ଶଷݕ = 15,8 − 1,71 ∗ 3 = 10,67 

 

Финансовая стабильность ООО «Канц-Рязань» в ближайшем будущем уменьшиться. 
Рассчитанные прогнозные значения показателя финансовой стабильности представ-

лены на рисунке 4. 
 

 
Рис. 4.  Динамика прогнозных значений коэффициента финансовой стабильности ООО «Канц-Рязань»  

за период 2022-2023 гг. 
 

Таким образом, можно сделать следующий обобщающий вывод: коэффициент соот-
ношения заемных и собственных средств со временем возрастет, что говорит о большой доли 
заемных средств в капитале, данный факт свидетельствует о негативной тенденции. Коэф-
фициент автономии, финансовой стабильности и коэффициент маневренности в ближайшем 
будущем уменьшится, что может говорить о риске банкротства. Показатели финансовой ус-
тойчивости говорят о сильной зависимости организации от источников внешнего финанси-
рования. Расчетные прогнозные значения организации характеризуют ухудшение финансо-
вой устойчивости в будущем. 
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ПРЕДПОСЫЛКИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ  

В ОЦЕНКЕ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ 
О.Г. Корябина 

Рязанский государственный радиотехнический университет им. В.Ф. Уткина,  
Российская Федерация, Рязань, nyura.anna.12@mail.ru 

 

Аннотация.  В статье исследована дефиниция хозяйственный риск, сформулировано собст-
венное понятие с учётом информации о предпосылках возникновения риска и оценочных 
критериев контроля над рисковыми составляющими. Определена взаимосвязь элементов 
платежеспособности, характеризующих состояние ресурсов по данным бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, и оценочных критериев контроля над их состоянием. 
Ключевые слова:  платежеспособность, хозяйственный риск, бухгалтерская (финансовая) 
отчетность. 

 
PREREQUISITES FOR ECONOMIC RISKS  

IN THE ASSESSMENT OF SOLVENCY 
O.G. Koryabina 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, nyura.anna.12@mail.ru 

 

The summary.  The article explores the definition of economic risk, formulates its own concept, 
taking into account information about the prerequisites for the occurrence of risk and evaluation 
criteria for controlling risk components. The relationship between solvency elements characteriz-
ing the state of resources according to accounting (financial) statements and evaluation criteria for 
control over their state is determined. 
Keywords:  solvency, economic risk, accounting (financial) statements 

 
В условиях современного развития экономики организация постоянно подвергается 

воздействиям различных видов рисков, которые оказывают прямое воздействие на финансо-
вый результат предприятия и его финансовое состояние, поэтому необходимо своевременное 
прогнозирование, выявление и нивелирование. Для этого усовершенствование аналитическо-
го инструментария контроля актуально и значимо.  

Платежеспособность – это способность организации своевременно погашать свои 
обязательства по платежам. В большинстве случаев, на уровень платежеспособности оказы-
вают влияние хозяйственные риски. В современной науке нет единого подхода к понятию 
«хозяйственный риск» (рис. 1). Это во многом объясняется тем, что виды деятельности хо-
зяйствующих субъектов различны. 

Анализируя определения разных авторов, можно прийти к выводу, что хозяйственный 
риск – это деятельность организации, направленная на преодоление неопределенности в си-
туациях неизбежного выбора, в процессе которых есть возможность оценить ситуацию и 
достичь предпочтительных результатов, чтобы понести наименьшие потери. 

В оценке платежеспособности риски также могут проявляться через неэффективное 
управление ресурсами. Такими ресурсами в оценке платежеспособности можно отметить те-
кущие активы и краткосрочные обязательства. К текущим активам относятся: денежные 



VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8.  
 

 
 

117 

средства и их эквиваленты, запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые 
вложения. В свою очередь, к краткосрочным обязательствам относятся: заемные средства, 
кредиторская задолженность, оценочные обязательства, прочие обязательства и доходы бу-
дущих периодов [7].  

 
 

Рис. 1.  Монографическое исследование дефиниции «хозяйственный риск» 
 

Предпосылками возникновения хозяйственного риска в отношении отдельных эле-
ментов текущих активов и пассивов могут быть:  

- запасы, которым свойственно неиспользование их в производственном процессе в 
связи с: низким качеством, изменением технологий производства, падением уровня конку-
рентоспособности, неэффективной организацией снабжения, неравномерностью поставок, 
изменения цен на материалы и др.; 

- дебиторская задолженность, которая может уменьшаться в связи с ухудшением 
взаимоотношений с клиентами из-за сокращения продаж в кредит, потерей потребителей 
продукции, некачественным выбором контрагентов, а также неосмотрительной кредитной 
политикой организации по отношению к заказчикам. Также имеет место искусственное за-
вышение дебиторской задолженности, которое связано с ростом сомнительной и просрочен-
ной дебиторской задолженности; 

- денежные средства и их эквиваленты подвержены инфляции, изменению курса ва-
лют, низкой рентабельности продаж; 

- заемные средства, которым характерен риск утраты платежеспособности в случае 
снижения прибыли, вследствие существует вероятность потери учредителями дивидендов 
из-за необходимости расплачиваться с кредиторами, а также сложность привлечения заем-
ных средств для организации, у которой плохая кредитная история. 
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Вышеперечисленные элементы являются рисковыми составляющими в оценке про-
гнозирования хозяйственного риска. Нейтрализовать вероятности их возникновения по выше 
изложенным ресурсам предлагается с помощью систематизированных оценочных критериев, 
представленных на рисунке 2, которые можно распознать по показателям бухгалтерской 
(финансовой) отчетности [8].   

 

 
 

Рис. 2.  Модель контроля с учётом взаимосвязанных элементов платежеспособности 
 
Таким образом, хозяйственные риски провоцируют неэффективное использование ре-

сурсов, которое проявляется в динамике снижения уровня платежеспособности или искусст-
венного его увеличения по причине возникновения вышеизложенных ситуаций. 

Распознать хозяйственные риски в оценке платежеспособности позволяет бухгалтер-
ская финансовая отчетность (БФО), которая является главным информационно-аналитическим 
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инструментом в выявлении, прогнозировании и оценке рисков. Связующие элементы отража-
ются в бухгалтерском балансе. Схематично взаимосвязь элементов платежеспособности и по-
казателей бухгалтерской (финансовой) отчетности отражена на рисунке 3. 

 

 
 

Рис. 3.  Взаимосвязь элементов платежеспособности и бухгалтерской (финансовой) отчетности  
в оценке выявления хозяйственных рисков 

 
Требования к раскрытию информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности по-

стоянно совершенствуются и обновляются. Актуальным документом в настоящее время 
служит информация Минфина России № ПЗ-9/2012 «О раскрытии информации о рисках хо-
зяйственной деятельности организаций в годовой бухгалтерской отчетности» [1]. Данный 
документ указывает на то, что в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансо-
вых результатах необходимо отражать дополнительные показатели и пояснения о сущест-
венных хозяйственных рисках, которым подвержен хозяйствующий субъект. [9]. 

Следует отметить, что хозяйственный риск оказывает большое воздействие на эле-
менты платежеспособности, что приводит к потере ресурсов, невозможности получить ожи-
даемую прибыль. Риск потери платежеспособности характеризует неспособность предпри-
ятия рассчитаться по своим обязательствам. Следовательно, если в одном из элементов пла-
тежеспособности существует хозяйственный риск, то коэффициенты ликвидности могут 
быть рассчитаны не точно, что приведет к неправильной оценке финансового состояния ор-
ганизации, как со стороны внешних, так и внутренних пользователей.  

Исследование понятия «хозяйственный риск» позволило акцентировать внимание на 
предпосылках его возникновения и взаимосвязи с платежеспособностью, посредством оце-
ночных критерий неэффективного использования ресурсов. Модель контроля над ресурсами, 
которые непосредственно участвуют в формировании показателей платежеспособности, по-
зволит организации своевременно выявлять хозяйственные риски и повышать результатив-
ные значения финансовых коэффициентов, что даст хозяйствующему субъекту возможность 
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своевременно нейтрализовать угрозу появления рисковых составляющих и эффективно осу-
ществлять свою деятельность. Доказанная взаимосвязь элементов платежеспособности и 
бухгалтерской (финансовой) отчетности поможет оптимизировать процесс выявления хозяй-
ственных рисков. 

 
Работа выполнена под научным руководством заведующей кафедрой ЭБАиУ РГРТУ, 

доктора экономических наук, профессора Чеглаковой С. Г. 
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Аннотация.  Исследовано понятие учетно-аналитическое обеспечение, учтены особенности 
его формирования, что обеспечивается методологией учета, анализа, планирования и кон-
троля. Определена роль учетно-аналитического обеспечения в системе управления пред-
приятием. Исследован риск снижения уровня платежеспособности за счет неэффективного 
использования материальных ресурсов, так как им отведена существенная роль в формиро-
вании оборотных активов. Доказана взаимосвязь через оценочные критерии между матери-
альными ресурсами и платежеспособностью, что позволило сформировать модель учетно-
аналитического обеспечения контроля над материальными ресурсами. 
Ключевые слова:  учетно-аналитическое обеспечение, материальные ресурсы, платежеспо-
соьность, модель учетно-аналитического обеспечения контроля над материальными ресур-
сами. 
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The summary.  The concept of accounting and analytical support is investigated, the peculiarities 
of its formation are taken into account, which is provided by the methodology of accounting, anal-
ysis, planning and control. The role of accounting and analytical support in the enterprise man-
agement system is defined. The risk of reducing the level of solvency due to inefficient use of ma-
terial resources is investigated, since they play a significant role in the formation of current assets. 
The interrelation between material resources and solvency is proved through evaluation criteria, 
which allowed to form a model of accounting and analytical control over material resources. 
Keywords:  accounting and analytical support, material resources, solvency, model of accounting 
and analytical support of control over material resources. 
 

Современная финансовая действительность, характеризующаяся обострением конку-
рентной борьбы как со стороны отечественных, так и зарубежных производителей, ставит 
перед российскими предприятиями очень сложные задачи. Одной из основных является гра-
мотное и эффективное управление запасами предприятия, базирующееся на результатах дос-
товерного учета и анализа хозяйственной деятельности. Средством достижения главной цели 
— повышения эффективности функционирования предприятия в рыночных условиях — вы-
ступает разумное сочетание долгосрочных и краткосрочных аспектов его деятельности, 
стратегии и тактики. В связи с этим актуализируется вопрос обеспечения максимизации при-
были за счет эффективности использования материальных ресурсов, как в текущем периоде, 
так и в долгосрочной перспективе, при сохранении платежеспособности, отражающей необ-
ходимость достижения сбалансированности интересов собственников и внешних заинтере-
сованных субъектов экономических отношений. 

Одним из ключевых звеньев в системе управления предприятием является система 
учетно-аналитического обеспечения управления. Она поддерживает взаимодействие между 
структурными подразделениями организации, а также реагирует на внешние и внутренние 
факторы, влияющие на финансово-хозяйственную деятельность предприятия. 

Учетно-аналитическое обеспечение управления материальными ресурсами должно 
соответствовать главным целям предприятия. К ним относятся рост показателей рентабель-
ности финансово-хозяйственной деятельности, уровня финансовой устойчивости и инвести-
ционной привлекательности. Немало важную роль в достижении играет релевантная инфор-
мация, которая раскрывает реальный механизм процессов материалообеспечения и материа-
лопотребления; Выявления возможных хозяйственных рисков; слабых участков хозяйствен-
ной деятельности. 

В теории экономических исследований предложена многовариантная аспектность 
трактования понятия «Учетно-аналитическое обеспечение». 

Например, И.В. Алексеева раскрывает «учетно-аналитическое обеспечение – это со-
вокупность учетной информации и полученных на ее базе аналитических данных, способст-
вующих принятию тактических и стратегических решений» [1]; С.Г. Чеглакова считает, что 
«учетно-аналитическое обеспечение предусматривает наличие достоверной, детализирован-
ной информации в бухгалтерской отчетности и методик, включающих совокупность кон-
кретных взаимосвязанных показателей, методов и приемов экономического анализа» [9]; 
Н.С. Нечеухина и О.В. Мустафина объясняют, что «система учетно-аналитического обеспе-
чения – является интегрированным инновационным продуктом, обеспечения эффективной 
финансово-хозяйственной деятельности на современном этапе экономического развития, ко-
торая должна иметь сквозной унифицированный характер, применительно к экономическому 
субъекту и соответствовать потребностям пользователей» [2,5]. 
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Все исследуемые подходы к сущности понятия объединят присутствие учетной ин-
формации, что гарантируется методологией учета, анализа, планирования и контроля, и пре-
доставляет возможность создавать аналитические данные об объектах учета в целях эконо-
мического управления. Следовательно, система учетно-аналитического обеспечения являет-
ся одной из важных составляющих общей системы управления предприятием. 

В системе осуществляется реализация основных функций управления организацией, 
таких как планирование, координация, мотивация, контроль и регулирование, данные функ-
ции представляют процесс непрерывных действий, который образует замкнутый цикл управ-
ления (рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Учетно-аналитическое обеспечение в системе управления предприятием 

 
Чтобы определить значимость учетно-аналитического обеспечения в управлении ма-

териальными ресурсами необходимо понимать сущность данной дефиниции.  
К определению сущности понятия «материальные ресурсы» существуют неоднознач-

ные подходы (рис. 2). 
На основе приведенных определений можно сделать вывод, что материальные ресур-

сы являются частью оборотных активов предприятия, т.е. тех средств производства, которые 
полностью потребляются в каждом производственном цикле, целиком переносят свою стои-
мость на готовую продукцию и в процессе производства меняют или теряют свои потреби-
тельские свойства. 

Материально-производственные запасы занимают значительную часть в оборотном 
капитале организаций. Теоретически и практически доказано, что высокий уровень запасов 
приводит к росту уровня расходов, направленных на хранение и контроль над материально-
производственными запасами. Но в то же время отсутствие или недостаток запасов может 
привести к невозможности выполнения заказа, потери клиентов, и как следствие – приводит 
к уменьшению прибыли как собственного источника финансирования. А это ведет к искаже-
нию оценочных критериев, характеризующих уровень платежеспособности как значимого 
показателя, констатирующего возможности привлечения кредитных ресурсов. 

Исследуя определения платежеспособности, мы понимаем, что это способность орга-
низации выполнять свои текущие обязательства [10]. 

Таким образом, можно констатировать взаимосвязь между понятиями «материальные 
ресурсы», «платежеспособность» и «учетно-аналитическое обеспечение» посредством оце-
ночных критерий. 
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Рис. 2.  Монографическое исследование дефиниции «Материальные ресурсы» 

 Составлено автором 
 
Руководствуясь данным доказательством в теоретическом аспекте, мы предлагаем 

модель контроля над материальными ресурсами, которая основывается на оценке состояния 
учетного обеспечения, методиках анализа ресурсного потенциала (рис. 3). 

Рассмотрим данную модель подробнее. На учетное обеспечение оказывеет влияние 
БФО, принцип формирования бухгалтерской отчетности, качество представления первичной 
информации, качество и достоверность информации и соответствие требованиям законода-
тельства, что позволяет определять информационное построение эффективного управления 
предприятием. 

В аналитическом обеспечении представлена система показателей, которая поможет 
осуществить контроль запасов и предоставить качественную и количественную оценку о 
происходящих изменениях. Благодаря этому можно вовремя отреагировать на развитие про-
грессивных или нежелательных явлений в хозяйственной деятельности. 

Следовательно в модели представлено взаимодействие учетного и аналитического 
обеспечения контроля над материальными ресурсами. 
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Рис. 3.  Модель учетно-аналитического обеспечения контроля над материальными ресурсами 

Составлено автором 
 
Таким образом, по результатам монографического исследования выявлена взаимо-

связь между понятиями «материальные ресурсы», «платежеспособность» и «учетно-
аналитическое обеспечение», которая выражается в том, что при неправильном отражении 
запасов в отчетности необходимо учитывать, что возникающие искажения влияют на досто-
верность информации, которая может повлиять на решения, принимаемые ее пользователями 
в оценке платежеспособности компании, а учетно-аналитическое обеспечение помогает осу-
ществить контроль. Разработанна модель учетно-аналитического контроля над материаль-
ными ресурсами позволит своевременно нейтрализовать негативные явления и снизить риск 
платежеспособности хозяйствующего субъекта. 
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Аннотация.  В работе рассматриваются организация и методика проведения выездной нало-
говой проверки как формы налогового контроля. Раскрыта краткая характеристика видов и 
процедур выездной налоговой проверки. Представлено авторское понимание сущности вы-
ездной налоговой проверки. 
Ключевые слова:  выездная налоговая проверка, налоговый контроль, форма налогового 
контроля. 

 
ON-SITE TAX AUDIT 

AS A FORM OF TAX CONTROL 
T.S. Ermakova  

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, tatiana.ermakova07@yandex.ru 

 

The summary.  The paper considers the organization and methodology of conducting an on-site tax 
audit as a form of tax control. A brief description of the types and procedures of on-site tax audit is 
disclosed. The author's understanding of the essence of an on-site tax audit is presented. 
Keywords:  on-site tax audit, tax control, form of tax control. 

 
В настоящее время основным условием эффективного функционирования налоговой 

системы любого государства является контроль со стороны налоговых органов за правильно-
стью и своевременностью исчисления и уплаты налогов в бюджет. Ключевыми формами на-
логового контроля выступают налоговые проверки, поскольку они служат инструментом, 
дающим возможность более тщательно проверять исполнение налогоплательщиками своих 
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обязанностей. Наиболее эффективной формой такого контроля являются выездные налого-
вые проверки, которые выявляют и пресекают нарушения законодательства о налогах и сбо-
рах. 

В этой связи выбранная тема исследования является актуальной в современных реа-
лиях. 

 
Сущность выездных налоговых проверок и их виды  

 

Налоговым кодексом Российской Федерации не предусматривается конкретной ин-
терпретации понятия «выездная налоговая проверка». Суть данной формы налогового кон-
троля можно определить, рассмотрев ряд характеризующих ее признаков: 

- она осуществляется по месту нахождения налогоплательщика (по месту нахождения 
организации, по месту жительства физического лица, по месту нахождения обособленного 
подразделения иностранной организации, которая признана налоговым резидентом РФ); 

- ее предметом является своевременность и правильность уплаты и исчисления нало-
гов; 

- назначается руководителем (заместителем руководителя) налогового органа и про-
водится уполномоченными должностными лицами налогового органа; 

- подразумевает изучение и анализ документов, которые находятся непосредственно у 
налогоплательщика и запрашиваются Федеральной налоговой службой России; 

- в ее рамках может быть проверен период, не превышающий трех календарных лет, 
предшествующих году, в котором вынесено решение о ее проведении. 

По мнению З.М. Хашевой, выездная налоговая проверка – это налоговая проверка, 
проводимая должностными лицами налогового органа в отношении налогоплательщика 
(плательщика сбора, налогового агента) по вопросам правильности и своевременности ис-
числения и уплаты налогов и сборов за пределами налогового органа [4]. 

С точки зрения других авторов, выездная налоговая проверка – это проверка, прово-
димая по решению руководителя (заместителя руководителя) налоговой инспекции, в ходе 
которой сведения, указанные налогоплательщиками в налоговых декларациях, проверяются 
путем анализа его первичных бухгалтерских документов, а также иной информации, имею-
щейся у налоговых органов [1; 3; 5]. 

Исходя из этого, мы можем сказать, что выездная налоговая проверка – это форма 
контроля, производимого налоговыми органами и направленного на пресечение и устране-
ние нарушений законодательства в сфере уплаты и исчисления налогов и сборов в преду-
смотренные сроки. 

Оценка сведений, которые имеются у Федеральной налоговой службы России, при 
выездной налоговой проверке позволяет разработать план проводимых мероприятий и опре-
делить сроки их проведения.  

По форме проведения и числу налогов, подвергающихся проверке, можно выделить 
несколько видов контрольных проверок по месту нахождения налогоплательщика: 

а) плановая выездная проверка. В этом случае надзорные меры предпринимаются в 
соответствии с установленным ежеквартальным планом, который утверждается руково-
дством налогового органа на основе полученных ранее сведений; 

б) внеплановая выездная проверка. Осуществление контрольных мероприятий при 
данной проверке происходит в тех случаях, когда необходим анализ документов той или 
иной организации; 

в) комплексная. При выполнении рассматриваемой проверки исследуется система на-
числения и уплаты налогов и сборов, подлежащих исполнению организацией в результате 
осуществления своей деятельности. План реализуемых мероприятий предусматривает цель 
данной проверки, подразумевающей оценку правильности и своевременности установлен-
ных платежей; 
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г) тематическая. Данный вид выездных проверок предполагает анализ конкретных 
платежей по определенным видам налогов и сборов, определяемых должностным лицом на-
логовой инспекции. Например, это может быть проверка правильности исчисления налога на 
прибыль организаций. 

Следовательно, характер выездной налоговой проверки устанавливается конкретной 
ситуацией. Поэтому данная проверка необходима и обязательна для выявления и устранения 
нарушений налогового законодательства.  

 
Основания для проведения выездной налоговой проверки 

 

Основания для проведения мероприятий выездного налогового контроля связаны с 
особенностями деятельности организаций и предприятий. Согласно мнению Г.В. Цветовой, 
Е.П. Макаровой, такие основания можно подразделить на две группы для назначения кон-
трольных мероприятий: практические и законные, то есть по решению руководителя (замес-
тителя руководителя) налоговой инспекции [3]. 

К практическим относят такие основания, при которых показатели работы предпри-
ятий вызывают определенные сомнения у налоговых органов. К ним можно отнести сле-
дующие: 

- налоговая нагрузка и рентабельность не совпадает со средними показателями в оп-
ределенной отрасли. А именно, если наблюдается налоговая нагрузка ниже поставленных 
критериев более чем на 10%, то организация попадает в зону риска производства контроль-
ных мер со стороны Федеральной налоговой службы России; 

- некорректные суммы вычетов. Часто размеры вычетов бывают больше общего раз-
мера уплаченного НДС (когда показатель достигает 89%), что привлекает налоговую службу 
провести выездную налоговую проверку; 

- низкий уровень заработной платы. В случае, если заработная плата на предприятии 
имеет показатель ниже среднего по отрасли на 10% и более, то это является явным призна-
ком ведения бухгалтерии с нарушениями, уклонения от НДФЛ; 

- убыточность компании, длящаяся два года и более. Если организация работает в 
«минус» и не приносит прибыли, то она попадает под особый контроль налоговой инспек-
ции. Вероятность проведения выездной налоговой поверки очень велика [2]; 

- высокий темп роста расходов. Если при сравнении текущего и предыдущего перио-
дов расходы организации превышают ее доходы, то проверки также не избежать; 

- высокие налоговые риски. Речь идет о возможностях получить необоснованную на-
логовую выгоду, которая, в первую очередь, привлекает внимание ФНС России. 

Таким образом, нарушения или несоответствия, являющиеся основаниями для прове-
дения контрольных выездных мероприятий, касаются деятельности налогоплательщиков и 
правильности исполнения ими требований НК РФ.  

 
Порядок и сроки проведения выездной налоговой проверки 

 

При осуществлении выездной налоговой проверки каждое мероприятие, проводимое 
по месту нахождения налогоплательщика, регламентируется Налоговым кодексом РФ. К та-
ким процедурам относят осмотр, истребование документов, выемку, экспертизу, допрос, вы-
зов в качестве свидетеля, получение экспертного заключения, привлечение переводчика. 

В ходе проведения инвентаризации осуществляется проверка достоверности данных, 
которые налоговые органы получают от налогоплательщика, а также выявление других об-
стоятельств, необходимых для исполнения задач [1].  

При осмотре налоговые органы, осуществляющие выездную проверку, имеют право 
осматривать любой склад, помещение и иные территории, которые используются налогопла-
тельщиком для получения дохода от выполнения своей деятельности или хранения принад-
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лежащих ему объектов. Осмотр должен проводиться в присутствии понятых, а именно не 
менее двух человек. 

Истребование документов (информации) подразумевает под собой право налогового 
инспектора потребовать у проверяемого лица документы, необходимые для проверки. 

Выемка предметов и документов направлена на выявление и подтверждение наруше-
ний налогового законодательства. Выемка документов и предметов осуществляется обяза-
тельно в присутствии понятых, а также лиц, у которых проводится проверка. В некоторых 
ситуациях для участия в производстве выемки приглашается специалист. 

Процедура допроса используется в определенных случаях. Налоговые органы имеют 
право вызывать для дачи показаний физическое лицо, которое обладает какой-либо инфор-
мацией, имеющей значение для осуществления налогового контроля. Показания свидетеля 
обязательно фиксируются в протоколе. 

Экспертиза осуществляется в исключительных случаях, тогда к проведению проверки 
привлекается эксперт. Нередко экспертные действия взаимосвязаны с анализом показателей 
работы организации, бухгалтерией и отчетностью [4]. 

Также к проведению проверки может привлечен переводчик, так как проверяемые до-
кументы могут быть на другом языке, или в случае, когда субъектом является иностранное 
лицо [8]. 

Проведение выезной налоговой проверки осуществляется в установленные сроки. 
Длительность контрольных мероприятий в части налогообложения – не более двух месяцев. 
Однако если проводится самостоятельная выездная налоговая проверка филиалов и предста-
вительств налогоплательщика, то срок такой проведения уменьшается до одного месяца [2]. 

Также возможно увеличение сроков выездной проверки до четырех и шести месяцев в 
отдельных случаях, а именно, если: 

а) субъект проверки признан крупнейшим плательщиком [6; 7]; 
б) необходима дополнительная проверка, которая связана с получением информации 

о нарушениях налогового законодательства; 
в) имеются несколько подразделений организации; 
г) в утвержденный срок налогоплательщик по требованию налоговой службы не пре-

доставил нужную документацию (такое действие может считаться препятствием проведению 
выездной налоговой проверки); 

д) другие обстоятельства. 
Срок проверки начинает исчисляться со дня вынесения решения руководством нало-

говой инспекции, а завершением считается дата составления справки об проведенной работе. 
Также законом может быть предусмотрено приостановление срока выполнения проверки в 
случаях, например, когда требуется экспертиза или привлечение переводчика. 

 
Вынесение решения по результатам проверки 

 

По итогам проведенной налоговой проверки должностное лицо формулирует выводы. 
Поскольку решение по итогам проверки так же, как и при ее назначении, выносится руково-
дителем налоговой инспекции (или заместителем), то требуется изучение следующих доку-
ментов: акта налоговой проверки, предоставленных для проверки материалов, возражений 
налогоплательщика [5]. 

Такое решение должно быть принято в течение 10 дней.  
После этого налоговый орган сообщает налогоплательщику о времени и месте озна-

комления с материалами проверки. Участие налогоплательщика считается необязательным, 
поскольку он может приехать лично или назначить своего представителя. 

После вынесенного решения плательщику дается 10 дней на его обжалование, срок 
которого начинается сразу после получения документа. По завершению данного периода 
решение вступает в законную силу.  
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Анализ статистических данных о проведении выездных налоговых проверок 
 

На основании статистической информации Федеральной налоговой службы России 
рассмотрим данные о количестве проведенных выездных налоговых проверок за 2018 - 2022 
гг., которые представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Динамика проведенных выездных налоговых проверок и выявленных нарушений за 2018 - 2022 гг. 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Изменение 

2022 г.  
к 2018 г., (% ) 

Количество проведенных вы-
ездных проверок  - всего, ед. 14167 9364 6159 5410 5732 40,5 

из них выявившие нарушения 13847 8988 5876 6874 5210 37,6 
Дополнительно начислено пла-
тежей (включая налоговые 
санкции, пени), тыс. руб. 

314722749 299384757 196412372 198524639 189654781 60,3 

 

Источник: разработано автором на основе данных официального сайта ФНС России [9] 
 
Рассмотрев исходные данные исследуемой таблицы, можно сказать следующее: в 

2022 году количество проведенных выездных проверок сократилось на 59,5%, а именно на 
8435 единицы по сравнению с 2018 годом. Число выездных проверок, в ходе которых были 
выявлены нарушения, уменьшилось по сравнению с 2018 годом на 62,4%, что составляет 
8637 единиц. Сумма дополнительно начисленных платежей (включая налоговые санкции и 
пени) уменьшилась на 39,7%, а именно на 125067968 тыс. руб. 

Несмотря на то, что за исследуемый период сумма доначисленных налоговых плате-
жей сократилась, снижение числа проведенных выездных налоговых проверок оказало по-
ложительное влияние на эффективность и результативность отдельной выездной налоговой 
проверки. 

Используя статистические данные Федеральной налоговой службы России, проанали-
зируем структуру проведенных выездных проверок в отношении организаций, индивидуаль-
ных предпринимателей и лиц, которые занимаются частной практикой, а также физических 
лиц, представленную в таблице 2. 

 
Таблица 2. Динамика выездных налоговых проверок с выявленными нарушениями за 2018 – 2022 гг. 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Изменение 

2022 г.  
к 2018 г.,  (% ) 

Количество выездных проверок организа-
ций, в ходе которых были выявлены нару-
шения, ед. 

12275 7921 5230 5010 4769 38,9 

Количество выездных проверок индивиду-
альных предпринимателей и лиц, занимаю-
щихся частной практикой, в ходе которых 
были выявлены нарушения, ед. 

1177 784 427 375 351 29,8 

Количество выездных проверок физических 
лиц, в ходе которых были выявлены нару-
шения, ед. 

395 283 219 180 164 41,5 

 

Источник: разработано автором на основе данных официального сайта ФНС России [9] 
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Таким образом, в результате анализа выявленных нарушений у субъектов выездных 
проверок, которые проводились налоговыми органами на территории России, мы видим, что 
большее число проверок проводилось в отношении организаций, но в 2022 году их количест-
во сократилось на 61,1%, что составляет 7506 единиц. Количество выездных проверок инди-
видуальных предпринимателей и лиц, занимающихся частной практикой, в ходе которых 
были выявлены нарушения, также уменьшилось на 826 единиц, а именно на 70,2%.  Наи-
меньшая доля проведенных выездных проверок в анализируемом периоде приходится на 
проверку физических лиц. Их число к 2022 году снизилось на 58,5%, что по сравнению с 
2018 годом меньше на 231 единицу. 

 
Выводы 

 

Подводя итоги данной работы, можно констатировать, что выездная налоговая про-
верка является формой налогового контроля, которая способствует предотвращению и обна-
ружению налоговых правонарушений. 

Приведенные в настоящей статье процедуры позволяют обеспечивать выявление и 
предупреждение налоговых правонарушений исполнения обязательств, которые могут быть 
обнаружены в ходе выездной проверки. 

Вид выездной налоговой проверки зависит от числа проверяемых налогов, а также от 
формы ее проведения. 

Детальный анализ документов налогоплательщика, осуществляемый в ходе данного 
контроля, позволяет своевременно выявить нарушения при уплате налогов и сборов в соот-
ветствии с налоговым законодательством. 

На основании проведенного анализа статистических данных о проведении выездных 
налоговых проверок можно сказать, что данная форма налогового контроля является эффек-
тивной и результативной в части выявления совершенных налогоплательщиками нарушений.  

Таким образом, в данной статье было представлено авторское понимание сущности 
выездной налоговой проверки, раскрыта общая характеристика данной формы контроля в 
современных условиях развития налоговой системы государства. 

 

Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ, 
к.э.н., доцента Шурчковой И.Б. 
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СООТНОШЕНИЕ ПОНЯТИЙ «НАЛОГОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  
ОРГАНИЗАЦИИ», «НАЛОГОВЫЙ РИСК» И «НАЛОГОВОЕ  

ПЛАНИРОВАНИЕ» 
Д.И. Москвин 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, moskdnla@gmail.com  

Аннотация.  В работе рассматривается зависимость между понятиями «налоговая безопас-
ность организации», «налоговый риск» и «налоговое планирование». Представлен автор-
ский взгляд на понимание сущности налоговой безопасности организации, налогового рис-
ка, налогового планирования. Показана взаимосвязь между контролем над налоговыми рис-
ками и налоговым планированием как элементами комплексной системы налоговой безо-
пасности организации. 
Ключевые слова:  налоговая безопасность организации, налоговый риск, налоговое плани-
ровани. 

 
CORRELATION OF DEFINITIONS «ORGANIZATIONS TAX SECURITY»,  

«TAX RISK» AND «TAX PLANNING» 
D.I. Moskvin 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, moskdnla@gmail.com 

 

The summary.  The paper considers the relationship between the concepts of «tax security of an 
organization», «tax risk» and «tax planning». The author's view on understanding the essence of 
the organization's tax security, tax risk, and tax planning is presented. The interrelation between 
control over tax risks and tax planning as elements of the complex system of tax security of the or-
ganization is shown. 
Keywords:  organization's tax security, tax risk, tax planning. 

 
Любая система состоит из связанных между собой элементов. Налоговая безопасность 

экономического субъекта, как комплексная система, также состоит из взаимосвязанных час-
тей, отсутствие или неэффективное функционирование которых может приводить к неблаго-
приятным последствиям, возникновению угроз и рисков для финансово-хозяйственной дея-
тельности организации. Для их нейтрализации необходимо знать сущность и соотношение 
каждого элемента системы как по отдельности, так и в целом. 

Изложенное выше обуславливает актуальность избранной темы исследования. 
Предпринимательская деятельность всегда сопряжена с определенными рисками как 

внутренними (плохая организация производства, низкая конкурентоспособность продукции, 
отсутствие системы внутреннего контроля, налогового планирования и налоговой безопас-
ности), так и внешними, связанными с изменением налоговой политики государства, введе-
нием новых налогов, сборов, усилением контроля за налогоплательщиками и другое.  
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Для противодействия возможным угрозам и рискам, связанным с налогообложением в 
экономическом субъекте, недопущения возможных доначислений пеней, штрафов, налого-
вых платежей в связи с проводимыми налоговыми органами контрольными мероприятиями 
(камеральными и выездными налоговыми проверками), целесообразно формировать систему 
налоговой безопасности в организации.  

Для того, чтобы перейти непосредственно к ее рассмотрению, необходимо дать поня-
тие «налоговая безопасность организации». 

В предыдущих наших работах мы проанализировали основные подходы ученых к оп-
ределению понятия «налоговая безопасность организации». На основе их сходств и различий 
был сделан вывод, что налоговая безопасность организации (бизнеса) – это такое состояние 
финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта, при котором обеспечива-
ются соблюдение законодательства о налогах и сборах, сохранность активов, контроль нало-
говых рисков, а также организация эффективного налогового планирования [3]. 

Из представленного определения следует, что основными составляющими налоговой 
безопасности хозяйствующего субъекта как системы, противодействующей возникающим 
угрозам, выступают контроль налоговых рисков и налоговое планирование.  

Тесно связанные между собой выделенные элементы налоговой безопасности имеют 
свои определения, функции и особенности реализации в хозяйствующем субъекте.  

Как было отмечено выше, одним из элементов налоговой безопасности организации 
является контроль налоговых рисков. Однако, различные ученые по-разному трактуют само 
понятие «налоговый риск». 

Например, Пименов Н.А. указывает, что налоговые риски подразумевают под собой 
вероятность финансовых и иных потерь в ходе исполнения обязанностей налогоплательщика 
или налогового агента по формированию бюджетов различных уровней бюджетной системы 
РФ. Таким образом, он акцентирует внимание на возможные негативные последствия вслед-
ствие неверного исчисления и уплаты сумм налогов и сборов экономическим субъектом, 
приводящим к дополнительным санкциям налоговых органов (пени, штрафы) [6]. 

Гончаренко Л.И., раскрывая это понятие, подразумевает опасность возникновения не-
предвиденного отчуждения денежных средств налогоплательщика из-за действий (бездейст-
вия) государственных органов и (или) органов местного самоуправления, то есть в процессе 
проведения камеральных или выездных налоговых проверок налоговыми органами [1]. 

Схожая определению Гончаренко Л.И., дается трактовка этого понятия автором Пече-
негиной Т.А. При этом, по нашему мнению, связывая ее с вероятностью того, что действия 
налогоплательщика окажутся признаны противоречащими налоговому законодательству, 
вследствие чего к данному субъекту экономических отношений будут применены меры от-
ветственности в соответствии с нормами НК РФ, КоАП РФ, УК РФ [5]. 

Приведенные к сравнению определения понятия «налоговый риск» различных ученых 
отражают взаимосвязь между налогоплательщиком и налоговыми органами. 

Хочется отметить, что нередки случаи, когда действия налогоплательщика, ранее при-
знанные противоречащими налоговому законодательству налоговыми органами в ходе про-
ведения проверок, оспариваются в арбитражном судопроизводстве в пользу организации.  

В связи с этим, можно сделать вывод о том, что налоговый риск – вероятность потерь 
денежных средств организацией в следствии неправильного исчисления и уплаты налогов и 
сборов, а также действий (бездействия) налоговых органов в рамках осуществления налого-
вого контроля. 

Чтобы минимизировать возникновения налоговых рисков, необходимо соблюдать не-
сколько принципов:  

1. Следить за изменениями в законодательстве о налогах и сборах и скорейшим обра-
зом внедрять их в организацию.  

2. При неоднозначных требованиях налогового законодательства о формировании на-
логовой базы и учете сделок с товарами, работами или услугами, придерживаться консерва-
тизма в выборе того или иного способа учета.  
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3. Использовать законные методы и способы оптимизации налогообложения в эконо-
мическом субъекте, отвечающим требованиям законодательства о налогах и сборах.  

Для эффективного управления налоговой нагрузкой и уменьшения налоговых рисков 
экономические субъекты используют налоговое планирование. Оно предполагает неразрыв-
ную связь между осуществлением налогового комплаенса, оценкой и предотвращением воз-
можных налоговых рисков и является одним из элементов системы налоговой безопасности 
организации [3]. 

Рассмотрим авторские трактовки определения «налоговое планирование» Овчиннико-
вой Н.О., Сергеева И.В. и Земляковой А.В. 

Овчинникова Н.О. представляет налоговое планирование как комплекс мероприятий, 
направленных на уменьшение или отсрочку налоговых платежей в соответствии с нормами 
гражданского, трудового и налогового законодательства. Организации при формировании 
налогового планирования, как следует из определения Овчиннниковой Н.О., необходимо ру-
ководствоваться не только стремлением уменьшить сумму налоговых платежей, но и не пре-
небрегать должной осмотрительности при выборе способов и методов налогового планиро-
вания, которые должны соответствовать действующему законодательству [4]. 

Сергеев И.В. в своем авторском определении делает упор на принимаемые управлен-
ческие решения в организации, способствующие достижению желаемого будущего финансо-
вого и налогового состояния. Для этого, по утверждению Сергеева И.В., необходимо прово-
дить комплексный анализ текущего финансового и налогового состояния организации [7]. 

Землякова А.В. выделяет налоговое планирование как стремление или право налого-
плательщика уменьшить сумму налоговых платежей, не нарушая действующее законода-
тельство на основе существующих налоговых льгот, специальных налоговых режимов и сво-
бодных экономических зон, то есть оно, по мнению ученого, не является обязательным для 
экономических субъектов [2]. 

Из этого можно сделать вывод, что налоговое планирование – комплекс мероприятий 
и управленческий решений, направленных на всестороннее использование всех имеющихся, 
не противоречащих действующему законодательству способов и методов уменьшения нало-
говых платежей. 

Проанализировав определения «налоговый риск» и «налоговое планирование», можно 
сказать, что просматривается тесная между возникновением налоговых рисков и налоговым 
планированием: любая организация, осуществляющая экономическую деятельность, под-
вержена рискам, в том числе налоговым. Дя их оценки, контроля и нейтрализации экономи-
ческие субъекты внедряют комплексную систему налоговой безопасности, включающую на-
логовое планирование, которое позволяет организациям мобилизовать свободные ресурсы 
для повышения конкурентоспособности на рынке предоставления товаров, работ или услуг, 
в том числе оптимизировать систему налогообложения, применять способы и методы сни-
жения налоговой нагрузки в рамках действующего законодательства.  

Отметим, что функционирующая система в виде налоговой безопасности организации 
не гарантирует полную защиту от рисков и угроз. Справедливо сказать о роли налоговых ор-
ганов в структуре государства, которая проявляется в виде пополнения бюджетов различных 
уровней: федеральных, региональных и местных. Ужесточение контроля за налогоплатель-
щиками, создание и развитие новых способов борьбы с уклонением от уплаты налоговых 
платежей благодаря цифровой экономике [8; 9], связано, прежде всего, со стремлением госу-
дарства получать законные денежные средства максимально быстро с минимальным риском 
их потери в следствии незаконных действий налогоплательщиков. 

 
Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ, 

к.э.н., доцента Шурчковой И.Б. 
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Бюджетным учреждением признается некоммерческая организация, созданная Рос-
сийской Федерацией для выполнения работ, оказания услуг в целях обеспечения реализации 
предусмотренных законодательством в сферах науки, образования, здравоохранения, куль-
туры, социальной защиты, занятости населения, физической культуры и спорта, а также в 
иных сферах [2]. Иными словами, бюджетная организация – государственное или муници-
пальное образование, деятельность которого осуществляется за счет использования выде-
ленных бюджетных средств.  

На основе представленного определения мы выделили следующие особенности бюд-
жетного учреждения (таблица 1). 

 
Таблица 1.  Отличительные особенности бюджетного учреждения 

 

Признаки Особенности 

Цель деятельности Социально-культурные, образовательные и другие общественно-
полезные цели; 

Источники финансового 
обеспечения деятельности 

Субсидии из соответствующего бюджета бюджетной системы РФ. 

Нормативное регулирование  
бухгалтерского учета 

Инструкция по применению Единого плана счетов бухгалтерского 
учета и применению Плана счетов бухгалтерского учета бюджет-
ных учреждений 

Планы Бюджетному учреждению устанавливается государственное (му-
ниципальное) задание, определяющее количественные и качест-
венные показатели, которые учреждение должно выполнить. 

 
Организационная структура бюджетной организации в общем виде может включать в 

себя следующие элементы: 
  Управляющий орган и (или) исполняющий обязанности директора (начальника); 
  Заместитель(и) руководителя; 
  Структурные подразделения в соответствии с осуществляемыми видами деятельно-

сти; 
  Система экономической безопасности организации; 
  Бухгалтерская служба. 

Экономическая безопасность организации – это такое состояние защищенности хо-
зяйствующего субъекта от различных внешних и внутренних угроз, при котором осуществ-
ляется рациональное и эффективное использование ресурсов организации для достижения 
целей предприятия. Система экономической безопасности организации может включать в 
себя следующие сферы: финансовая сфера, производственная сфера, социальная сфера и т.п.  

В основе действенной и эффективной системы экономической безопасности хозяйст-
вующего субъекта, как правило, лежит конкретная концепция, являющая собой цель, задачи, 
принципы, по которым функционирует данный инструмент, иными словами, должны быть 
тактика и стратегия действий, максимальное внимание, направленное к элементам и инстру-
ментам внутреннего контроля и контакт хозяйствующего субъекта с органами государствен-
ной власти. 

Одним из наиболее важных элементов данной системы является контроль, который 
помогает выявлять возможные риски и угрозы деятельности учреждения. Внутренний кон-
троль – это процесс, который направлен, в первую очередь, на обеспечение разумной уве-
ренности в достижении целей, связанных с операционной деятельностью и подготовкой от-
четности.  

Таким образом, основная цель внутреннего контроля – информационное обеспечение 
системы управления для получения возможности принятия эффективных решений. Исходя 
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из этого следует, что контроль является неотъемлемой частью системы управления любой 
организации. 

В соответствии с Федеральным законом от 06.12.2011 N 402-ФЗ «О бухгалтерском 
учете» экономический субъект обязан организовать и осуществлять внутренний контроль 
совершаемых фактов хозяйственной жизни [3]. Помимо этого обязательность осуществления 
внутреннего контроля в бюджетной сфере установлена Бюджетным Кодексом Российской 
Федерации [1], а также он организуется согласно правилам и требованиям, утвержденными 
Постановлением Правительства РФ от 17.03.2014 №193 [4], согласно с которыми были раз-
работаны основные методические рекомендации по осуществлению внутреннего финансово-
го контроля и внутреннего финансового аудита. 

Осуществление внутреннего контроля, что направлен на обнаружение и устранение 
рисков, основывается на внутренней информации о деятельности бюджетного учреждения, 
источник которой составляют данные бухгалтерской и бюджетной отчетности. И так как та-
кой контроль затрагивает практически все сферы деятельности организации, то используют-
ся операционная отчетность, управленческая отчетность, а также для него характерны расче-
ты конкретных показателей (индикаторов), что свидетельствуют об уровне защищенности 
организации и об эффективности ее функционирования. 

Эффективность функционирования хозяйствующих субъектов всецело базируется на 
грамотном и постоянном внутреннем контроле, призванным выявлять и эффективно предот-
вращать, мобильно бороться с недостатками, нарушениями на предприятии. Иными словами, 
система внутреннего контроля не только является частью системы экономической безопас-
ности организации, но и связана с другими структурными подразделениями организации. 

Таким образом, можно схематично представить модель взаимосвязи системы внут-
реннего контроля как элемента системы экономической безопасности в структуре бюджет-
ного учреждения (рис. 1).  

 

 
Рис. 1.  Модель взаимосвязи системы внутреннего контроля как элемента системы экономической  

безопасности в структуре бюджетного учреждения 
 

Основывая на исследованиях, мы выделили некоторые особенности внутреннего кон-
троля в бюджетной сфере. 

В частности, одной из них является нормативно-правовое регулирование внутреннего 
контроля, которое обеспечивается не только Федеральным законом «О бухгалтерском уче-
те», но и Бюджетным Кодексом Российской Федерации, а также Постановлением Правитель-
ства были разработаны методические рекомендации для осуществления такого контроля. Это 
связано, в первую очередь, с ведущей ролью бюджетной системой государства, что направ-
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лена на другие различные сферы с целью повышения уровня качества жизни населения и 
поддержания национальной экономики страны. 

Исходя из определения бюджетной организации следует выделить еще один харак-
терный только для бюджетной сферы элемент внутреннего контроля – контроль за исполне-
нием бюджетных средств. В рамках данного элемента внутренний контроль осуществляется 
по нескольким возможным направлениям: контроль за динамикой исполнения бюджетных 
средств, контроль за структурой направлений исполнения бюджетных средств, а также кон-
троль за целевым использованием. 

Именно данный элемент является основой оценки эффективности деятельности орга-
низации, так как на его основе составляются планы распределения бюджетных средств на 
следующие периоды. В таком случае именно этот элемент внутреннего контроля можно счи-
тать основным объектом контроля в системе экономической безопасности бюджетного уч-
реждения.  

Таким образом, для оценки системы экономической безопасности нами предложены 
следующие оценочные критерии (индикаторы) на примере Судебного департамента при 
Верховном Суде Российской Федерации (далее – Судебный департамент), представленные 
на официальных сайтах Федеральной службы государственной статистики [5] и государст-
венных расходов [6]: утвержденные бюджетные средства, исполненные бюджетные средст-
ва, доля исполненных средств, уровень инфляции (таблица 2 и рисунок 2). 

 
Таблица 2. Оценочные критерии системы экономической безопасности Судебного департамента 

 

Год Утверждено, руб. 
Исполнено, руб. 

Доля исполненных 
средств, % 

Уровень 
 инфляции, % 

2021 258 811 105 100 254 104 427 721,13 98,2 8,4 
2020 241 225 695 600 236 292 333 037,74 97,9 4,9 
2019 230 561 975 600 221 455 472 803,86 96,1 3 

 

 
 

Рис. 2.  Динамика исполнения бюджетных средств Судебным департаментом 
 

На основании данного исследования, можно сделать выводы об эффективности дея-
тельности бюджетного учреждения, и соответственно о системе экономической безопасно-
сти и внутреннем контроле как его составляющей части. 

Так как на протяжении изучаемого периода наблюдается рост как абсолютного, так и 
относительного показателей исполнения бюджета, то и в последующих периодах сумма от-
числений из государственного бюджета возрастает, что свидетельствует о выполнении орга-
низацией своих функций, а значит об эффективности деятельности. Это стимулирует выше-
стоящие органы власти  
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Вследствие того, что данный показатель нами отмечен как один из элементов внут-
реннего контроля, то мы можем предположить, что система внутреннего контроля и в целом 
экономической безопасности функционирует так же эффективно. 

Таким образом, результаты выявленных особенностей организаций в бюджетной сфе-
ре и состояние исполненных бюджетных средств Судебного департамента за исследуемый 
период позволило сформировать модель взаимосвязи системы внутреннего контроля как 
элемента системы экономической безопасности в структуре бюджетного учреждения. 
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Аннотация.  В работе содержится сравнительный анализ понятий «налоговое правонаруше-
ние» и «налоговое преступление». Выделены отличительные черты налогового правонару-
шения и налогового преступления, рассматривается ответственность за их совершение. 
Сформулировано авторское определение понятия «налоговое преступление». Показано, что 
понятия налогового правонарушения и налогового преступления не являются тождествен-
ными, соотносятся между собой как общее и частное. 
Ключевые слова:  налоговое правонарушение, налоговое преступление, налоговое законода-
тельство, уклонение от уплаты налогов, уголовная ответственность за налоговые преступ-
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The summary.  The paper contains a comparative analysis of the concepts of «tax offense» and 
«tax crime». The distinctive features of a tax offense and a tax crime are highlighted, the responsi-
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bility for their commission is considered. The author's definition of the concept of «tax crime» has 
been formed. It is shown that the concepts of a tax offense and a tax crime are not identical, they 
relate to each other as general and particular. 
Keywords:  tax offense, tax crime, tax legislation, tax evasion, criminal liability for tax crimes. 

 
В современной России налоговые и иные экономические правонарушения и преступ-

ления приобретают все более всеобъемлющий характер, поэтому проблема обеспечения эко-
номической безопасности остаётся актуальной.  

Необходимо отметить, что очень важным является четкое и понятное разграничение 
действий и возможностей налогоплательщика в ключе законного уменьшения налогов или 
ухода от их уплаты. Именно в этом и заключается эффективность и успешность работы на-
логовой системы в плане уклнения от уплаты налогов. В России разграничение имеет ряд 
сложностей из-за того, что правонарушения и преступления находятся на стыке двух отрас-
лей права: уголовного и налогового. 

Изложенное выше обуславливает актуальность избранной темы исследования. 
Налоговые правонарушения и преступления для многих государств сейчас – распро-

страненное явление [9, с. 124]. В России продолжается развитие, модернизация налоговой 
системы, происходит реформирование финансовых взаимоотношений в налоговой сфере. 
Причем нормы уголовного законодательства, касающиеся налоговых преступлений, изменя-
ются достаточно редко, в то время, как налоговое законодательство очень изменчиво и не-
стабильно. 

Согласно теории права, правонарушение - это противоправное виновное деяние (дей-
ствие или бездействие), совершенное субъектом права, который нарушает правопорядок и 
причиняет социальный вред отдельным лицам, обществу, государству и влечёт привлечение 
к юридической ответственности [5]. 

Понятие «налоговое правонарушение» раскрывается в финансово-экономической 
теории как противоправное действие или бездействие, которое заключается в неисполнении 
(ненадлежащем выполнении) налогоплательщиком обязанностей по уплате налогов, сборов, 
других обязательных платежей в бюджет или в нарушении налоговым органом или его 
должностным лицом прав и законных интересов налогоплательщиков, за которое установле-
на юридическая ответственность.  

В ст. 106 НК РФ [1] законодательно закреплено понятие «налоговое правонаруше-
ние». С момента вступления в силу эта статья (за исключением добавления в нее новых ви-
дов субъектов)  не претерпела существенных изменений. Так, налоговое правонарушение 
рамматривается в качестве виновно совершённого противоправного деяния (действия или 
бездействия) налогоплательщика, плательщика страховых взносов, налогового агента и иных 
лиц, за которое НК РФ установлена ответственность. 

На основе приведенных определений можно выделить основные признаки налогового 
правонарушения: противоправность деяния, определение субъекта данного правонарушения, 
а также органы (должностных лиц), уполномоченные рассматривать налоговые правонару-
шения. 

Понятие «налоговое преступление» встречается в Соглашении о сотрудничестве го-
сударств-участников Содружества Независимых Государств в борьбе с налоговыми преступ-
лениями. В соответствии со ст. 1 [10] понятие «налоговое преступление» трактуется как ви-
новно совершенное общественно опасное деяние (действие или бездействие) в сфере налого-
обложения, запрещенное уголовным законодательством сторон.  

Кроме того, в пп 1 п. 1 ст. 62 НК РФ [1] также содержится упоминание о налоговом 
преступлении («преступления, связанного с нарушением законодательства о налогах и сбо-
рах»). 
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В теории уголовного права на понятие налогового преступления имеется несколько 
точек зрения. Согласно мнению Краснова А.П. и Зрелова М.В., под налоговым преступлени-
ем понимается совершенное в налоговой сфере противоправное деяние, преступный харак-
тер которого признан действующим уголовным законодательством территории, к юрисдик-
ции которого оно отнесено [6, с. 6].  

В свою очередь, Кучеров И.И., Соловьев И.Н. данное понятие трактуют как уклоне-
ние физических и юридических лиц от уплаты налогов или страховых взносов [7, с. 112].  

По мнению Улезько С.И., под налоговым преступлением следует понимать совер-
шенное с прямым умыслом общественно опасное деяние, предусмотренное ст. 198, 199, 
199.1, 199.2 УК РФ [3], направленное против общественных отношений по реализации права 
государства на получение определенной, выраженной в конкретной денежной сумме части 
имущества в установленный законодательством о налогах и сборах срок [11, с. 30].  

Середа М.И. трактует налоговые преступления как деяния, совершаемые в рамках хо-
зяйственной деятельности субъекта и посягающие на финансовые интересы государства в 
части формирования бюджета [8, с. 52]. 

В вышеизложенных определениях можно выделить несколько главных признаков по-
нятия «налоговое преступление». К ним относятся противоправность, виновность, наказуе-
мость, а также общественная опасность.  

В соответствии с положениями общей и особенной частей УК РФ, а также на основе 
мнений других авторов, понятие налогового преступления можно сформулировать следую-
щим образом: «налоговое преступление - это умышленное, виновно совершённое общест-
венно опасное деяние в сфере налогообложения, запрещенное УК РФ (ст.198-199.2) под уг-
розой наказания». 

Из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что основные признаки налогового 
преступления и налогового правонарушения очень похожи (вина, противоправность, ответ-
ственность и т.д.). По мнению многих авторов, общественная опасность является одной из 
главных отличительных черт налогового преступления от налогового правонарушения.  

Сопоставление понятий «налоговое преступление» и «налоговое правонарушение» 
позволяет обратить внимание на то, что данные понятия схожи, но не тождественны. 

Налоговые преступления не могут существовать сами по себе, обособленно от нало-
говых правонарушений. Они неразрывно связаны, без одного не будет второго. Переход из 
правонарушения в преступление происходит при появлении общественной опасности. По 
мнению Бугаевской Н.О.,  системообразующим фактором для налоговых преступлений явля-
ется сама сфера налоговых правоотношений [4, с. 84]. 

Не любое уклонение от уплаты налогов можно считать уголовно наказуемым, таким 
оно считается с того момента, когда наносится существенный ущерб бюджетной системе го-
сударства. Проявлением достаточно высокого уровня общественной опасности таких нару-
шений является определенная сумма денег, идущая в бюджет, недостаток которой имеет 
серьезные неблагоприятные последствия для государства.  

Таким образом, налоговым преступлением следует признавать не любое деяние, а 
только такое, которое причинило крупный или особо крупный размер ущерба.  

Отметим, что крупным размером считается сумма налогов, сборов, страховых взно-
сов, превышающая за период в пределах трех финансовых лет подряд 13 млн 500 тыс. рублей 
(примечание 1 к п. 2 ст. 198 УК РФ).  

Из-за высокой роли налогов в формировании бюджета страны и кроется обществен-
ная опасность налоговых преступлений. Общественная опасность уклонения от уплаты нало-
гов заключается в характере и масштабах вреда, причиняемого налогоплательщиками, наме-
ренно не выполняющими свои налоговые обязательства. Именно поэтому необходимо опре-
делить различия между налоговыми преступлениями и неуплатой налогов.  
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Как было упомянуто выше, основным различием между двумя схожими понятиями 
является общественная опасность. Следовательно, не любое деяние считается налоговым 
преступлением, им может называться только то деяние, причиняющее крупный или особо 
крупный ущерб. Это также объясняется в нормах уголовного права, которые предусматри-
вают ответственность в области налогообложения (примечание 2 к ст. 198 УК РФ).  

Также существует разница в форме ответственности. Налоговое правонарушение вле-
чет за собой санкцию, а за совершение налогового преступления наступает наказание.  

Кроме этого, важно отметить, что налоговые преступления совершаются только 
умышленно [12, с. 169], а налоговые правонарушения могут быть совершены по неосторож-
ности.  

Последний отличительный признак среди рассматриваемых понятий – субъектный 
состав. Наказания за налоговые преступления в России применяются исключительно к граж-
данам. В то время как ответственность за совершение налогового правонарушения несут как 
физические, так и юридические лица, согласно ст. 107 НК РФ. 

Итак, согласно вышеизложенному, можно сделать следующие выводы:  
- понятия налогового правонарушения и налогового преступления не являются тожде-

ственными, соотносящиеся между собой как общее и частное;  
- критериями разграничения налогового правонарушения и налогового преступления 

являются степень общественной опасности, форма вины, субъект ответственности;  
- к критериям позволяющим разграничить налоговые правонарушения и налоговые 

преступления также следует отнести последствия в виде причиненного ущерба, который при 
совершении преступления значительно выше, чем при совершении правонарушения. 

 
Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ, 

к.э.н., доцента Шурчковой И.Б. 
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Аннотация.  В статье рассматриваются вопросы комплексной оценки состояния уровня 
экономической безопасности предприятия. Возможность анализа рисков и угроз, влияющих 
на деятельность организации.  
Ключевые слова:  экономическая безопасность, комплексная оценка, экономический риск, 
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Abstract.  The article deals with the issues of a comprehensive assessment of the state of the level 
of economic security of the enterprise. The ability to analyze risks and threats affecting the activi-
ties of the organization. 
Key words:  economic security, comprehensive assessment, economic risk, threat 

 
Понятие экономической безопасности находится в тесной связи с термином «безопас-

ность», которое представляет собой состояние защищенности жизненно важных интересов 
личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз [7, с. 4]. 

Экономическую безопасность рассматривают на макроуровне – как безопасность го-
сударства, а на микроуровне – как экономическую безопасность предприятия [8, с. 5]. 

Современные условия требуют проведения комплексной оценки экономической безо-
пасности в каждом хозяйствующем субъекте. Для проведения анализа состояния потенциала 
хозяйствующего субъекта целесообразно рассмотреть несколько авторских подходов к тер-
мину «комплексная оценка», представленных в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Монографическое исследование «комплексная оценка» 

 

Автор Определение 
1 2 

М.В. Зенкина [4, с. 57] Представляет собой ее характеристику, полученную в результате ком-
плексного исследования 

 Н.Г. Гогина [2, с. 5] 
Способствует выявлению связей между отдельными объектами управле-
ния, правильному обоснованию цели и отбору эффективного варианта 
решения 

О. Б. Бендерская  
[1, с. 15] 

Процедура, которая необходима в современных российских условиях. От 
качества диагностики и проводимого анализа экономического состояния 
компании или предприятия и определения дальнейшей стратегии будет 
зависеть успех их деятельности. 

Т.А. Пантелеева  
[6, с. 22] 

Совокупность взаимосвязанных между собой правовых, организационных 
и инженерно-технических мероприятий, направленных на его защиту от 
реальных и потенциальных угроз 

 
Таким образом, «комплексная оценка экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта» представляет собой систему показателей, связанных с изучением финансового со-
стояния предприятия, а также разработкой различных мероприятий, направленных на его 
защиту от реальных и потенциальных угроз. 
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Комплексная оценка проводится путем оценки структуры, состава и движения акти-
вов предприятия, оценки собственного и заемного капитала, анализа свойств и характери-
стик финансовой устойчивости компании.  

Данная аналитическая процедура позволяет выявить слабые стороны финансового 
механизма в действии и предопределить его вероятное развитие. Также при помощи анализа 
можно осуществлять разработку путей для снижения или избавления от возможных рисков и 
угроз.  

Понятие «угроза» в литературе зачастую корреспондирует с понятием «риск». Угроза 
представляет собой свойство некоторых объектов, процессов, событий или явлений наносить 
ущерб другим объектам, процессам или каким-либо системам при возникновении опреде-
лённых условий. Кочергина Т.Е. определяет риск как «меру для количественного измерения 
опасности, представляющую собой векторную (многокомпонентную) величину, измерен-
ную, например, с помощью статистических данных или рассчитанную с помощью имитаци-
онных моделей, включающих количественные показатели ущерба от воздействия того или 
иного опасного фактора; вероятности (частоты) возникновения рассматриваемого опасного 
фактора; неопределённости в величинах ущерба и вероятности» [5, с. 64].  

Следовательно, риск фактически выступает количественной мерой угрозы, то есть уг-
роза может быть охарактеризована риском через вероятность реализации угрозы и возмож-
ный ущерб. 

Каждый их рисков, влияющих на экономическую безопасность предприятия, имеет 
свои факторы воздействия. Традиционно данные факторы тесто связаны со средой функцио-
нирования объекта, то есть с совокупностью субъектов хозяйствования, их взаимосвязей, 
инфраструктурных звеньев и условий их деятельности.  

Изучение этой среды связано с тем, что субъекты хозяйствования, осуществляя свою 
деятельность, функционируют не изолированно, а взаимодействуют между собой, то есть 
осуществляют свою деятельность во внешней среде. 

К основным характеристикам внешней среды относят: 
1. Взаимосвязь факторов - это степень, с которой изменение одного фактора воздей-

ствует на другие факторы внешней среды. 
2. Сложность внешней среды – это число факторов, на которые производственная 

система обязана реагировать в целях своего выживания, а также уровень вариаций каждого 
фактора. 

3. Подвижность (динамичность) - это скорость, с которой происходят изменения во 
внешней среде предприятия.  

4. Неопределенность – это функция, зависящая от количества информации, которой 
располагает предприятие по поводу конкретного фактора внешней среды, а также уверен-
ность в точности располагаемой информации. 

Формируя внутреннюю среду, адаптивную к внешним ситуационным изменениям, хо-
зяйствующие субъекты сталкиваются с рядом проблем, вызываемых сложностью экономиче-
ских процессов, протекающих в национальной экономике. 

АО «Рязанское конструкторское бюро «Глобус» более 60-ти лет специализируется на 
исследовании, разработке, производстве и внедрении автоматизированных систем контроля 
(АСК) вооружения, военной и специальной техники (ВВСТ) в интересах Министерства обо-
роны РФ - ВВС, ПВО, ВМФ и др.  

За годы деятельности конструкторского бюро широкий ряд разработок для управляе-
мых средств поражения основных систем ВВСТ, созданных в интересах ВВС, ПВО, ВМФ, 
принят для эксплуатации в ВС РФ. 

Практически все основные системы вооружения, такие как С-200, С-300П(МУ), С-
300В(М), Бук-М1, Бук-М2, Тор-М1, С-400, РТЦ-181, «Панцирь-С», авиационные управляе-
мые средства поражения ВВС, морское оружие ВМФ (противокорабельные ракеты комплек-
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сов «Бал», «Уран», подводное оружие «Пакет», «Ласта», АПР-3М) и др. оснащены автомати-
зированными системами контроля «Рязанского конструкторского бюро «Глобус» [9]. 

Внешние факторы, оказывающие влияние на деятельность предприятия представлены 
в таблице 2. 

 
Таблица 2 - Факторы внешней среды, оказывающие влияние на функционирование АО «РКБ «Глобус» 

 

Фактор Влияние на функционирование предприятия Уровень угрозы 
Экономический Снижение курса российской валюты приводит к повыше-

нию себестоимости закупки товара и к повышению затрат 
на транспортировку. Рост темпов инфляции увеличивает 
рост цен на энергоносители, сырье, материалы и транс-

портные расходы. 

Средний 

Политический В связи со сложившейся политической ситуацией в стра-
не, организация столкнулась с сложностями поставок не-
которых деталей, инструментов и станков необходимых 

для производства 

Средний 

Международный Многие иностранные партнеры разрывают контракты с 
организацией на экспорт товаров (услуг), а также срывают 

даты выполнения заказов 

Высокий 

Научно-технический Возможность повышать эффективность производства ос-
тается, как и прежде, на высоком уровне 

Отсутствует 

Социально-культурный Организация поддерживает работников, предлагая раз-
личные способы улучшения качества их жизни 

Отсутствует 

 
Таким образом, наибольшее влияние на АО «РКБ «Глобус» оказывают международ-

ные факторы, связанные с недобросовестным отношением зарубежных партнеров к важно-
сти, осуществляемой предприятием деятельности. Также необходимо отметить роль полити-
ческих и экономических элементов внешней среды, так как обе из них связаны непосредст-
венно со сложившейся ситуацией в стране.  

Далее рассмотрим анализ внутренней среды предприятия по таким направлениям, как: 
1. Организация управления предприятием. 
Органами управления АО «РКБ «Глобус» являются Общее собрание акционеров, со-

вет директоров, единоличный исполнительный орган. Контроль за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества осуществляет Ревизионная комиссия. Руководство текущей дея-
тельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом - Генераль-
ным директором, который подотчетен Совету директоров и общему собранию акционеров.  

2. Система внутреннего контроля. 
Система внутреннего контроля АО «РКБ «Глобус» обеспечивает финансовую безо-

пасность на уровне, соответствующем результатам теста. За реализацию функций внутрен-
него контроля в АО «РКБ «Глобус» несет ответственность отдел финансового экономиче-
ского управления (ФЭУ).  

Главной целью системы внутреннего контроля (СВК) является обеспечение макси-
мально эффективного расходования средств, путем предотвращения негативных ситуаций. 
Работники системы внутреннего контроля имеют профессиональное высшее образование, 
обладают необходимыми профессиональными навыками, а также по истечении определен-
ного срока подтверждают свою профессиональную компетентность. 

3. Кадровая составляющая. 
В АО «РКБ «Глобус» система работы с кадрами направлена на текущую деятельность 

организации. Персонал предприятия в целом можно охарактеризовать как сбалансирован-
ный, с некоторым преобладанием зрелых, опытных и высококвалифицированных работни-
ков. Также предприятие предлагает целевые программы для абитуриентов,  что способствует 
развитию действующей кадровой стратегии в организации. Каждый сотрудник имеет необ-
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ходимую степень подготовки, а также в установленные сроки подтверждает либо повышает 
уровень своего профессионализма. 

4. Финансовая составляющая. 
Вся деятельность организации связана с выполнением государственных заказов Ми-

нистерством обороны Российской Федерации. Заключены контракты с зарубежными партне-
рами.  

Для оценки внутренней среды функционирования составим SWOT-анализ, представ-
ленный в таблице 3. 

 
Таблица 3 - SWOT-анализ для АО «РКБ «Глобус» 

 

Сильные стороны (S) Возможности (O) 
1. Опыт успешной работы. 
2. Высокая квалификация и компетентность сотруд-
ников. 
3. Работа с государственными заказами. 
4. Отсутствие конкурентов. 
5. Устойчивое финансовое положение. 

1. Увеличение объемов производства. 
2.  Возможность использования информационных 
технологий. 
3. Совершенствование производства; 
4. Создание более привлекательных условий работы 
для сотрудников; 

Слабые стороны (W) Угрозы (T) 
1. Рост транспортных расходов. 
2. Срыв поставок сырья. 
3. Зависимость от зарубежных партнеров. 

1. Экономическая нестабильность в стране. 
2. Рост инфляции. 
3. Валютные угрозы. 

 
С помощью SWOT-анализа определено, что АО «РКБ «Глобус» подвержено ряду уг-

роз со стороны внешней среды, устранение которых позволит ему вернуть свое экономиче-
ски устойчивое положение на рынке. Для этого необходимо, разработать план работы пред-
приятия в сложившихся условиях, применять как можно больше информационных техноло-
гий в производственной деятельности для выполнения государственные заказы на том же 
высшем уровне. 

Экономический риск – это возможность отклонения характеристик экономического 
состояния объекта (предприятия или хозяйственной единицы) от ожидаемых (альтернатив-
ных) значений [3]. 

В совокупности существующих экономических рисков, действиям которых может 
быть подвержена деятельность предприятия, наиболее значимыми являются: 

1. Кредитный риск, связанный с возникновением убытков вследствие неисполнения 
или ненадлежащего исполнения должником финансовых обязательств перед банком в соот-
ветствии с условиями договора. Данный риск может быть выявлен в случае не выплат по те-
кущим кредитам и займам. 

2. Риск ликвидности – риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие 
изменения текущей стоимости финансовых инструментов, а также курсов иностранных ва-
лют. Данный вид риска является одним из ключевых при анализе деятельности исследуемого 
предприятия. 

3. Валютный риск - риск того, что в период между заключением контракта и его вы-
полнением изменение валютного курса повлияет на прибыльность сделки. С данным видом 
связаны также политические риски, возникновение которых связано с возможными измене-
ниями в курсе правительства государства, переменами в приоритетных направлениях его 
деятельности. 

Таким образом, были рассмотрены внутренние и внешние угрозы, которым может 
быть подвержен АО «РКБ «Глобус», а также рассмотрены объекты обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия и возможные негативные последствия, оказывающие влия-
ние на деятельность исследуемого субъекта. Кроме этого, были рассмотрены наиболее опас-
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ные экономические риски, которые наиболее часто встречаются в действующих предприяти-
ях. 

 
Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ им. 

В.Ф. Уткина, к.э.н., доцента О.В. Скрипкиной. 
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Аннотация.  Рассмотрены направления развития внешнеэкономической деятельности на 
основе франчайзинга. Проведен анализ динамики развития франчайзинга и его структуры 
по сферам деятельности. Предложены факторы, позволяющие минимизировать риски субъ-
ектов МСП при освоении внешних рынков. Франчайзинг определен как фактор роста внеш-
неэкономической деятельности регионов и страны.  
Ключевые слова:  франчайзинг, экспорт, внешнеэкономическая деятельность, малое и сред-
нее предпринимательство (МСП), внешнеэкономические связи. 
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Annotation.  The directions of development of foreign economic activity on the basis of franchis-
ing are considered. The analysis of the dynamics of the development of franchising and its struc-
ture by areas of activity has been carried out. Factors are proposed that allow minimizing the risks 
of SMEs in the development of foreign markets. Franchising is defined as a factor in the growth of 
foreign economic activity of the regions and the country. 
Key words:  franchising, export, foreign economic activity, small and medium enterprises (SMEs), 
foreign economic relations. 

 
Малый и средний бизнес составляют основу экономики большинства экономически 

развитых стран, обеспечивая динамичное развитие и сглаживание негативного влияния раз-
личных факторов.  

На современном этапе развития отечественной экономики роль субъектов малого и 
среднего предпринимательства (МСП) по сравнению с крупным бизнесом не столь велика, 
что в основном объясняется историческим характером структуры экономики. [1] Такая эко-
номика считается менее стабильной и в большей степени подвержена влиянию различного 
рода внутренних и внешних факторов и угроз. Тем не менее, государство активизирует спе-
циальные институты на развитие малого и среднего бизнеса, ориентированного как на отече-
ственный внутренний рынок, так и на внешние рынки. Необходимо отметить, что развитию 
субъектов МСП активно способствовал франчайзинг, который появился в России более 25 
лет назад. 

Интеграция России в международное экономическое хозяйство дала толчок  к разви-
тию внешнеэкономической деятельности (рис. 1), появлению новых форм и направлений 
внешнеэкономических связей, в том числе появлению новой формы осуществления пред-
принимательской деятельности, такой как франчайзинг. 
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Рис. 1.  Составляющие внешнеэкономической деятельности 
 

Ведение бизнеса на основе франчайзинга показало свою высокую эффективность не 
только в отдельно взятой стране, но и на международном уровне. Так, на протяжении всего 
периода развития франчайзинга в России количество франшиз ежегодно увеличивалось. К 
2022 г. общее число франшиз составило 3095 ед., что более чем в 2 раза больше чем в 2015 г. 
Более наглядно данный аспект исследования представлен на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1.  Динамика количества франшиз в России 
 
В 2022 г. на фоне принятия взаимных санкций и ограничений, многие зарубежные 

компании, работающие в России на принципах международного франчайзиинга, свернули 
свой бизнес. При этом одни компании прекращали деятельность, другие искали возможности 
по передаче прав на ведение бизнеса и т.п.  Иными словами, франчайзинговые сети по-
разному переживают кризисную ситуацию и находит разные пути выхода из нее. В этой свя-
зи, можно предположить, что количество франшиз в России может несколько сократиться. С 
другой стороны отечественные компании активно развивают бизнес по системе франчайзин-
га, замещая сферы деятельности и ниши, которые стали свободными. 

При рассмотрении направлений деятельности (рис. 2) необходимо отметить, что поч-
ти половина франшиз приходится на сферу услуг и только 4% на производство. Остальные 
направления деятельности связаны с общественным питанием и розничной торговлей, на ко-
торые приходится 24% и 23% соответственно. Такая структура по сферам деятельности ха-
рактерна в целом для малого и среднего бизнеса в России.     
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Рис. 3.  Структура франчайзеров в России по направлениям деятельности, по состоянию на 2022 г. 
 
В настоящее время в России существуют различные институты, направленные на раз-

витие внешнеэкономической деятельности, в том числе оказывающие необходимую под-
держку по выходу отечественных компаний на внешние рынки. При этом ключевая задача 
заключается в поиске и реализации механизмов по активизации региональных внешнеэко-
номических связей на основе интеграции российской экономики в международную торгов-
лю.  

Так, субъекты МСП, работающие на отечественном рынке и имеющие экспортный 
потенциал, могут осваивать внешний рынок, используя при этом несколько направлений: 

- создание собственных торговых точек и производств; 
- поиск новых партнеров или выступать инвестором; 
- развитие бизнеса по франшизе.     
Каждое из направлений имеет свои преимущества и недостатки, однако к числу наи-

более распространенных проблем, связанных с выходом на внешние рынки относят: языко-
вой барьер, различия в практике ведения бизнеса и предпринимательском климате, различия 
в законодательной базе, различия в технических требованиях к товарам  со стороны регуля-
торов. 

Отдельно необходимо отметить, что для продвижения товаров на внешние рынки, 
важное значение имеет адаптация продукта, требующая значительных затрат на маркетинго-
вые исследования рынка и доведение товара до состояния, готового к реализации конечному 
потребителю [3].  

Примерно половина российских франчайзеров имеют филиалы за пределами страны.  
Значительная часть из них работает на территории стран СНГ, но некоторым компаниям 
удалось выйти на высококонкурентные рынки Европы, США и Китая.  

Необходимо отметить, что осуществление экономической деятельности на рынках 
стран СНГ требует меньших инвестиционных вложений, поскольку в большинстве случаев 
не требуется дополнительная сертификация, глубокая адаптация продукта и созданы благо-
приятные условия для таможенного взаимодействия.  

Кроме того страны, входящие в СНГ, близки нам по своему предпринимательскому 
менталитету, регуляторной политике в области предпринимательской деятельности, а отсут-
ствие языкового барьера делают эти рынки более доступными и привлекательными по срав-
нению с рынками стран дальнего зарубежья.  

В настоящее время, к числу наиболее перспективных направлений развития внешне-
экономической деятельности на основе франчайзинга, относят Восточную Европу, страны 
Ближнего Востока и Китай.  

Для того чтобы минимизировать риски при освоении внешних рынков необходимо: 
- определить возможность получения государственной поддержки при осуществлении 

внешнеэкономической деятельности; 
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- изучить конкурентов и провести маркетинговые исследования, учитывая особенно-
сти потребления товаров и услуг; 

- рассчитать экономику франшизы с учетом требований нового рынка; 
- изучить местную практику осуществления предпринимательской деятельности; 
- определить соответствие продукции требованиям сертификации; 
- определить требования законодательства, в т.ч. налоговые и юридические аспекты 

ведения бизнеса. 
Таким образом, продвижение бизнеса на внешние рынки на основе франчайзинга как 

эффективной формы внешнеэкономической деятельности способствует развитию субъектов 
МСП и их интеграции в международную торговлю, а также оказывает воздействие на со-
стояние и динамику регионального воспроизводственного процесса. Кроме того, освоение 
новых рынков обеспечивает адаптацию бизнеса к общемировым тенденциям развития и по-
зволяет рассматривать франчайзинг как фактор роста внешнеэкономической деятельности 
регионов и страны. 
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Аннотация.  В статье рассматриваются методы (способы) управления риском в сфере ВЭД. 
Рассматриваются биржевые и внебиржевые инструменты хеджирования. Обозначены отли-
чительные особенности опционных и форвардных контрактов, фьючерсов и внебиржевых 
форвардов, биржевых опционов и их внебиржевых аналогов. 
Ключевые слова:  внешнеэкономическая деятельность, хеджирование, хедж, риск, форвард, 
фьючерс, опцион. 
 

HEDGING AS A WAY TO MANAGE CURRENCY RISKS 
E.V. Karpunina, A.Yu. Karpunin 
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Russia, Ryazan, elenakarpunina@mail.ru, aukarpunin@mail.ru 

 

Annotation.  The article discusses the methods of risk management by companies engaged in for-
eign trade activities. Exchange and over-the-counter hedging instruments are considered. The dis-
tinctive features of option and forward contracts, futures and over-the-counter forwards, exchange-
traded options and their over-the-counter counterparts are outlined. 
Key words:  foreign economic activity, hedging, hedge, risk, forward, futures, option. 

 
В условиях сложной и неоднозначной международной обстановки возникают много-

численные и целенаправленные вызовы и угрозы со стороны ведущих стран мира, оказы-
вающие влияние на экономическую безопасность государства. Внешняя торговля Россий-
ской Федерации в современных условиях, являющейся самостоятельным и активным субъ-
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ектом международных отношений и мировой политики, переключается на динамичные ре-
гионы и рынки, на динамично развивающиеся страны.  

В современных условиях ведения бизнеса еще на этапе проекта компании разрабаты-
вают мероприятия, которые направлены на минимизацию негативных последствий наступ-
ления рисковых событий. Имеются различные методы (способы) управления риском (рис. 1), 
к числу которых относят: 

• избежание риска или закрытие проекта. Данный способ управления риском может 
быть реализован в том случае, когда есть большая вероятность, что обязательства партнером 
по сделке выполнены не будут в результате, например, нестабильной обстановки в стране; 

• защита от риска (страхование, хеджирование). Защита от риска посредством страхо-
вания представляет собой такой способ, посредством которого организации обращаются в 
специализированные компании, предоставляющие услуги по страхованию, например, поли-
тических или предпринимательских рисков и проч. Хеджирование как способ управления 
риском применяется, например, в отношении валюты, когда через брокеров валютной или 
товарной бирж осуществляется фиксация ее курса для последующих расчетов, что будет рас-
смотрено ниже;  

• управление риском проявляется посредством заключения дополнительных догово-
ров и соглашений с партнером по сделке в части наступления ответственности за нарушение, 
например, сроков поставки, оплаты и проч.; 

• снижение риска посредством, например, распределения закупок среди нескольких 
поставщиков, что позволяет снизить риск недопоставки товара (диверсификация поставщи-
ка) или планирование поступлений от нескольких покупателей, что позволяет поддерживать 
приемлемый уровень оборачиваемости средств в расчетах; 

• передача (перемещение, разделение) риска как способ управления риском представ-
ляет собой заключение дополнительных соглашений, договоров с третьими лицами, в соот-
ветствии с которыми риск переносится на таких третьих лиц, например заключение договора 
на оказание транспортно-экспедиционных услуг и проч. 

 

 
 

Рис. 1. Методы (способы) управления риском 
 
В ходе дальнейшего исследования рассмотрим хеджирование как способ управления 

валютными рисками, связанными с наступлением негативных последствий в результате не-
благоприятного изменения курсов валют, при осуществлении сделок в сфере внешнеэконо-
мической деятельности.  Курс национальной валюты тесно связан со стоимостью нефти на 
мировых рынках, которая в свою очередь, складывается под действием множества факторов 
(рис. 2, рис. 3). В условиях высокой волатильности финансового рынка и валюты в целом, 
вызванной мировой экономической нестабильностью, отдельные отечественные компании, 
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являющиеся участниками ВЭД, довольно часто прибегают к хеджированию валютных рис-
ков в своей деятельности. К объектам хеджирования относят: 

• имущество и имущественные права, например валютную выручку; 
• требования и обязательства, например обязательства по кредитам; 
• требования и обязательства по будущим сделкам, т.е. срок исполнения которых на 

дату совершения операции хеджирования не наступил. 
 

 
 

Рис. 2.  Динамика изменения средней стоимости нефти марки Brent за период с 10.01.2013 по 10.01.2023, 
USD/баррель 

Источник: составлено авторами по данным [1] 
 

 
 

Рис. 3. Динамика курса валютной пары USD/RUB, за период с 10.01.2013 по 10.01.2023 
Источник: составлено авторами по данным [2] 

 
Виды производных финансовых инструментов представлены в Указании Банка Рос-

сии от 16.02.2015 № 3565-У [3].  
Отличительная особенность валютных форвардных контрактов состоит в том, что 

стороны по сделке в момент заключения контракта определяют условия покупки или прода-
жи валюты в будущем, например фиксируют курс валюты. Цель таких контрактов заключа-
ется в устранении неопределенности в будущем. Недостатком хеджирования форвардным 
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контрактом является потеря дополнительной доходности в случае непредвиденного измене-
ния курса валюты.  

Рассмотрим пример: российская компания заключает контракт на поставку импорт-
ных товаров на сумму 10 000 долл. США в феврале с последующей оплатой в марте. Вели-
чина возможных прибылей или убытков в данном случае будет зависеть от курса иностран-
ной валюты в марте месяце. Импортер может заключить с банком поставочный форвардный 
контракт на покупку валюты, например купить 10 000 долл США с поставкой в марте по 
курсу USD/RUB 70,00. Рассмотрим отдельные варианты  изменения фактического курса ва-
лютной пары USD/RUB в марте месяце и их влияние на финансовый результат сделки:  

1) если рубль укрепится, т.е. курс валютной пары USD/RUB будет ниже курса уста-
новленного в контракте, например USD/RUB 69,00, следовательно, импортер будет иметь 
упущенную прибыль в размере 10 000 руб., поскольку банк продаст импортеру валюту по 
курсу, установленному в контракте;  

2) если курс валютной пары USD/RUB будет выше курса установленного в контракте, 
например USD/RUB 71,00, следовательно, банк понесет убытки в размере 10 000 руб., а им-
портер, напротив, избежит их.  

В случае заключения расчетных форвардных контрактов, банк выплачивает клиенту, 
либо получает от клиента маржу, т.е. разницу между фактическим рыночным и форвардным 
курсами. Например, в феврале импортер заключает с банком расчетный форвардный кон-
тракт на сумму 10 000 долл. США со сроком исполнения в марте по курсу USD/RUB 70,00. В 
марте покупка иностранной валюты будет осуществлена по фактическому рыночному курсу 
и в зависимости от этого курса будет осуществляться расчет величины выплачиваемой или 
получаемой клиентом маржи: 

1) предположим, что курс валютной пары USD/RUB 68,50, следовательно, затраты 
компании на покупку 10 000 долл США составят 68 500 руб. Однако затраты в данном слу-
чае будут увеличены еще на 1 500 руб., т.е. на сумму, которую необходимо будет выплатить 
банку как маржу по расчетному форвардному контракту; 

2) если фактический курс валютной пары USD/RUB в марте будет больше, зафикси-
рованного в расчетном форвардном контракте, то маржу по такому контракту, напротив, вы-
платит клиенту банк. 

В отличие от форвардных контрактов опционные контракты позволяют клиенту отка-
заться от исполнения контракта, если это исполнение в результате изменения курса валют 
становится для него невыгодным. За такое право выбора клиент уплачивает некоторую сум-
му (опционную премию), поэтому стоимость хеджирования с использованием опционов вы-
ше по сравнению с другими срочными инструментами, т.е. опционы позволяют застрахо-
ваться от падения курса валюты, имеющейся в распоряжении компании, или стоимости ее 
валютной выручки, не потеряв дополнительной доходности в случае, если курс валюты уве-
личится.  

Если есть уверенность в том, в какую сторону будет меняться курс валюты (цена кон-
тракта), то более предпочтительными являются операции с форвардом, поскольку уплата 
премии как защиты от неблагоприятного изменения курса валюты (цены контракта) не пре-
дусмотрена. Если у компании такая уверенность отсутствует, то более предпочтительной бу-
дет покупка опциона.  

Фьючерс как биржевой инструмент предусматривает возможность купить или про-
дать валюту в будущем по цене, зафиксированной в контракте. Фьючерс аналогичен вне-
биржевому форварду, вместе с тем имеет свои отличительные особенности: 

• стандартные, утвержденные биржей условия, например объем контракта, дата ис-
полнения обязательств по контракту; 

• требуется обеспечение под сделку; 
• ежедневная переоценка цены фьючерса. 



 VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8. 
 
154 

К числу отличительных особенностей биржевого опциона от своего внебиржевого 
аналога относятся достаточно жесткие ограничения на тип базового актива, сроки, условия 
поставки, а также необходимость ежедневной переоценки его цены. 

Таким образом, несмотря на значительные потери, которые несет в себе риск [4], он 
также является источником получения прибыли и стимулом развития предпринимательской 
деятельности.  
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РЯЗАНСКОГО РЕГИОНА: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
Д.Н. Лазарев 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, Россий-
ская Федерация, Рязань, ghskss@icloud.com 

 

Аннотация.  В работе рассматривается внешнеторговая деятельность Рязанской области, 
проводится анализ товарной структуры внешнеторговой деятельности, а также их измене-
ние и влияние на внешнеторговый оборот. Рассмотрены основные группы товаров в экспор-
те региона и направления развития внешнеторговой деятельности. Установлено, что Рязан-
ская область является экспортно ориентированным регионом с достаточно большим внеш-
неэкономическим и инвестиционным потенциалом. Установлено, что на ближайший период 
особое внимание должно быть уделено увеличению объемов экспорта и расширению его 
географического охвата. 
Ключевые слова:  внешнеторговая деятельность, Рязанская область, экспорт, импорт, внеш-
неторговый оборот, товарная структура, товарные группы. 
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D.N. Lazarev 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin,  

Russian Federation, Ryazan, ghskss@icloud.com 
 

Annotation.  The paper examines the foreign trade activity of the Ryazan region, analyzes the 
commodity structure of foreign trade activity, as well as their changes and impact on foreign trade 
turnover. The main groups of goods in the region's exports and the directions of development of 
foreign trade activities were considered. It is established that the Ryazan region is an export-
oriented region with a sufficiently large foreign economic and investment potential. It has been es-
tablished that in the near-term foreign trade activities, special attention should be given to improv-
ing the export structure and expanding its geographical coverage. 
Keywords:  foreign trade activity, Ryazan region, export, import, foreign trade turnover, commodi-
ty structure, commodity groups. 
 

Внешнеэкономические связи региона играют важную роль в его финансово-
хозяйственной деятельности. Уровень интеграции экономического субъекта в мировую эко-
номическую систему можно оценить по наличию значительных связей не только в области 
экономики, но и культуры с зарубежными странами. В условиях нестабильной экономики 
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наиболее важным фактором становится укрепление внешнеэкономических связей. Уровень 
развития внешнеэкономической деятельности страны в целом напрямую связан с деятельно-
стью её регионов и служит показателем экономического развития страны [1]. На данный мо-
мент, экономика страны находится под действием массы ограничений и санкций, однако от 
такого рода ограничений пострадали не только торговые отношения России с другими стра-
нами, но и всему мировому экономическому сообществу приходится сталкиваться с сильным 
негативным воздействием [2]. Несмотря на это, развитие внешней торговли все равно про-
должается.   

В данном исследовании будут рассмотрены основные показатели внешней торговли 
Рязанской области, а также её товарная структура. Многие регионы Российской Федерации 
являются партнерами Рязанской области в рамках долгосрочных соглашений о сотрудниче-
стве, которые способствуют развитию разнообразных межрегиональных и внешнеэкономи-
ческих связей. Экономический потенциал Рязанской области способствует активному уча-
стию региона в международной экономической и научно-технической кооперации. Динами-
ка показателей внешней торговли Рязанской области представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1.  Динамика показателей внешней торговли Рязанской области за 2017–2021 гг. 

 

Показатель Год Темп роста, % Отклонение 
2021г. к 2017г. 

(+/-) 
2017 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 

Внешнеторговый 
оборот, млн. долл.  
США 

1633,6 1191,3 1983,9 1223,9 2477,8 72,9 166,3 61,7 202,4 ↑ в 8,4 раза 

Экспорт, млн. 
долл. США 

996,3 486,5 1311,5 503,0 1561,1 48,8 269,2 38,4 310,4 ↑ в 5,6 раза 

Импорт, млн. 
долл. США 

637,2 704,7 672,4 720,9 916,8 110,6 95,3 107,2 127,1 ↑ в 2,8 раза 

Сальдо торгового  
баланса, млн. 
долл. США 

359,1 -218,2 639,1 -217,9 644,3 - - - - - 

Источник: составлено автором поданным [3, 4]. 
 
Исследованиями установлено, что величина внешнеторгового оборота в регионе  

варьирует волнообразно. В 2017, 2019 и 2021 годах на долю экспортных операций приходил-
ся наибольший удельный вес в общем объеме внешнеторгового оборота области. В качестве 
положительной тенденции следует отметить рост величины положительного сальдо торгово-
го баланса в 2021 году по сравнению с уровнем 2017 года почти в два раза. Так, в 2021 году 
экспорт превысил импорт на 644,3 млн долл. США, в то время как в 2017 году только на 
359,1 млн долл. США. В 2018 г. и 2020 г., напротив, доля импортных операций превысила 
долю экспортных. Следует отметить, что в 2018 г. и 2020 г. происходит резкое снижение по-
казателя внешнеторгового оборота. На данное изменение оказало влияние снижение величи-
ны экспорта в соответствующий период. Экспорт в 2018  году снизился на 51,2%, а внешне-
торговый оборот на 27,1%, в 2020 году, величина экспорта имела тенденцию к снижению на 
61,6%, внешнеторговый оборот на 38,3%.  Исследованиями установлено, что динамика изме-
нения объема экспорта имеет нестабильный, скачкообразный характер.  

В 2021 году величина внешнеторгового оборота составила 2477,8 млн долл. США, а 
темп роста составил 202,4%. Объем экспорта за этот год вырос на 1 058,1 млн. долл. США 
или более чем в два раза. Объем импорта также вырос на 195,9 млн. долл. США или на 
27,1%. Наибольшее влияние на изменение величины внешнеторгового оборота оказал рост 
уровня экспорта, удельный вес которого в общей величине внешнеторгового оборота соста-
вил 63%. Динамика показателей изображена на рисунке 1. 
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Рис. 1.  Динамика показателей внешней торговли Рязанской области, млн долл. США. 

Источник: составлено автором по данным [4]. 
 
Основываясь на данных нашего исследования отметим, что изменение стоимости им-

порта за исследуемый период не претерпевало значительных колебаний, в то время время, 
как стоимость экспорта менялась в пределах от 486,5 млн долл. США в 2018 году до 1561,1 
млн долл. США в 2021 году, что обусловлено общей экономической обстановкой в стране.  

Для более подробного исследования, необходимо проанализировать товарную струк-
туру экспорта и импорта. Товарная структура внешней торговли характеризует удельный вес 
отдельных товарных групп в экспорте и импорте. Она отражает специализацию региона, по-
казывает степень развитости и эффективность его участия в торговле [2]. Объем экспортных 
и импортных операций, а также товарные группы, на которые приходится данный объем, за-
висят от многих факторов. В первую очередь, это связано с природными условиями страны и 
степенью развития ее экономики, которая в свою очередь зависит от природных, историче-
ских и социально-экономических факторов. Для проведения анализа структуры экспорта и 
импорта по укрупненным категориям, использованы данные Росстата (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика товарной структуры внешней торговли Рязанской области 

 

Показатель 

Год 2021 
год в %  к

2017 
году 

2017 2018 2019 2020 2021 

Экспорт – всего, млн. долл. США, в том числе: 996,5 486,7 1311,5 498,4 1561,1 156,7 
Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье
(кроме текстильного) 37,1 25,5 21,9 18,2 16,8 45,3 

минеральные продукты 29,3 31,3 22,4 20,2 33,4 114,0 
топливно–энергетические  товары 28,9 30,5 21,9 19,4 32,3 111,8 
продукция химической промышленности, каучук  35,9 42,7 62,3 80,9 118,0 328,7 
кожевенное сырье, пушнина и изделия из них  57,0 47,3 24,4 16,0 21,8 38,2 
древесина и целлюлозно–бумажные изделия  14,0 22,4 30,5 25,3 31,8 227,1 
текстиль, текстильные изделия и обувь  0,6 2,0 2,7 3,0 6,9 1150,0 
металлы и изделия из них  38,3 25,0 29,5 31,1 47,8 124,8 
машиностроительная продукция  524,3 118,3 701,4 107,1 892,6 170,2 
прочие 524,3 118,3 701,4 107,1 391,9 74,7 
Импорт – всего, млн. долл. США, в том числе: 637,4 705,2 672,7 717,8 916,8 143,8 
продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье 
(кроме текстильного)  96,3 120,4 126,1 79,7 75,1 78,0 

минеральные продукты  16,5 19,5 13,9 11,7 16,4 99,4 
топливно–энергетические  товары  15,9 19,5 13,6 11,4 16,1 101,3 
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Продолжение таблицы 2 
 

продукция химической промышленности, каучук  227,9 208,0 179,0 260,0 368,9 161,9 
кожевенное сырье, пушнина и изделия из них  5,5 6,9 6,9 5,1 6,1 110,9 
древесина и целлюлозно–бумажные изделия  6,6 11,7 13,6 10,1 10,9 165,2 
текстиль, текстильные изделия и обувь  17,7 22,3 27,7 27,4 42,1 237,9 
металлы и изделия из них  40,8 54,3 46,7 48,0 62,5 153,2 
машиностроительная продукция  187,0 211,5 205,9 215,4 261,4 139,8 
прочие 39,0 50,5 52,7 60,4 73,2 187,7 

Источник: составлено автором поданным [4, 5]. 
 
Структурные сдвиги показывают рост доли прочих товаров в экспорте и неустойчи-

вость структуры импорта [1]. Основываясь на данных нашего исследования отметим, что в 
Рязанском регионе показатели экспорта, в большей степени, имеют тенденцию к росту. На-
блюдаются резкие колебания в экспорте продовольственных товаров, минеральных продук-
тов и прочей продукции, которые негативно влияют на общую динамику экспорта. Товарная 
структура экспорта показана на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2.  Товарная структура экспорта Рязанского региона по укрупненным группам 

Источник: составлено автором по данным [6]. 
 
На общую структуру импорта большое влияние оказывает колебание показателя ма-

шиностроительной продукции, так как он имеет наибольший удельный вес в его структуре. 
Наибольший удельный вес также занимает продукция химической промышленности, за счет 
роста которой происходят основные изменения в общем объеме импорта. Негативно на об-
щей динамике сказываются колебания импорта продовольственных товаров и минеральных 
продуктов.  

Согласно стратегии социально-экономического развития до 2030 года, Рязанская об-
ласть является экспортно ориентированным регионом. До обострения общей экономико-
политической ситуации в стране экспорт осуществлялся в более чем 100 стран мира, геогра-
фия постоянно расширялась [6]. В современных условиях санкционного давления, оказывае-
мого на нашу страну, осуществляется выработка и принятие ключевых мер по нивелирова-
нию возникших рисков и угроз в части внешнеторговой деятельности. Практический опыт 
свидетельствует, что основу экспорта Рязанской области составляет: машиностроительная 



 VI Международный научно-технический форум СТНО-2023. Сборник трудов. Том 8. 
 
158 

продукция, продукция химической промышленности, каучук, а также металлы и изделия из 
них. На данные группы приходится значительная доля объема экспорта продукции. По дан-
ным Министерства промышленности и экономического развития Рязанской области [7], ис-
следуемый регион занимает первое место в России по объему экспорта кровельных и тепло-
изоляционных материалов, второе место – по экспорту кожи и кожевенного полуфабриката, 
автомобильной светотехники и электрораспределительной аппаратуры. Необходимо отме-
тить, что в Рязанской области своевременно были реализованы контрмеры, позволившие 
частично нивелировать последствия развертывающейся санкционной политики. Предполага-
ется, что меры и механизмы, разработанные для развития приоритетных направлений, будут 
масштабированы для расширения сферы воздействия на другие потенциальные сегменты 
рынка. В результате, эти меры и механизмы могут быть успешно применены для стимулиро-
вания роста в других областях, не ограничиваясь только приоритетными направлениями. 
Также делается упор на развитие транспортировки товаров. Развитая транспортно-
логистическая система в конечном итоге способствует повышению эффективности внешне-
экономической деятельности и вовлеченности в мировую торговлю хозяйствующих субъек-
тов и государства [8]. 

Для реализации поставленных целей в регионе были созданы специальные проекты, 
которые позволяют правительству получать финансирование для осуществления своих пла-
нов. В частности, для достижения этих целей используются следующие источники финанси-
рования: национальный проект «Международная кооперация и экспорт», а также националь-
ный проект «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы». Средства данных проектов играют ключевую роль в достиже-
нии целей правительства. Кроме того, для этих целей могут быть использованы дополни-
тельные внебюджетные источники [6]. 

Подводя итоги данного исследования можно сказать, что на данный момент Рязанская 
область является активным участником внешней торговли с достаточно большим внешне-
экономическим и инвестиционным потенциалом. Регион уже на данный момент имеет раз-
витую товарную структуру экспорта и достаточное количество  стран-партнеров.  Также 
правительством разработана экспортная стратегия, в которой определены основные цели и 
задачи по развитию экспорта, а так же способы их финансирования. Несмотря на происхо-
дящие события на геополитическом пространстве, которые оказывают существенное влия-
ние на общее развитие внешнеэкономической деятельности региона, основными задачами в 
современных условиях ведения бизнеса выступают максимальное форсирование и продви-
жение приоритетных отраслей региона, развитие экспорта и расширение географии присут-
ствия предприятий Рязанской области и продукции с региональной маркой. 

 

Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ им. 
В.Ф. Уткина, к.э.н, доцента Е.В. Карпуниной  
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И КИТАЯ 

Т.А. Левошин 
Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
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Аннотация.  В работе рассматривается сотрудничество России и Китая в экономической, торговой, 
внешнеэкономической и других сферах. Рассмотрены основные макроэкономические показатели 
по результатам взаимодействия двух стран. Проанализирована динамика внешнеторгового оборота 
Российской Федерации с основными торговыми партнерами. Представлена динамика основных 
показателей экономического развития КНР. В работе отмечено качественное повышение уровня 
доверительного партнерства между двумя государствами. 
Ключевые слова:  торговля, внешнеэкономическое сотрудничество, экспорт, импорт.  

 
FOREIGN ECONOMIC COOPERATION BETWEEN RUSSIA AND CHINA 

T.A. Levoshin 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 

Russia, Ryazan, mr.levoshin@mail.ru 
 

Annotation.  The paper examines the cooperation between Russia and China in the economic, trade, for-
eign economic and other spheres. The main macroeconomic indicators based on the results of interaction 
between the two countries are considered. The dynamics of the foreign trade turnover of the Russian Fed-
eration with the main trading partners is analyzed. The dynamics of the main indicators of China's eco-
nomic development is presented. The work noted a qualitative increase in the level of trusting partnership 
between the two states. 
Keywords:  trade, foreign economic cooperation, export, import. 
 
В условиях, когда страны могут реализовывать свои товары на международных 

рынках, значительно повышается роль внешнеэкономической деятельности. Интенсивное 
развитие внешнеэкономической деятельности способствует ускорению процесса инте-
грации страны в мировую экономику [1].  

Экономическое сотрудничество Российской Федерации и Китайской Народной 
Республики имеет достаточно продолжительную историю, а также отличается заметным 
углублением двустороннего взаимодействия в последнее время в виду мировых полити-
ческих процессов. Основополагающим принципом сотрудничества обеих стран является 
проведение самостоятельной, независимой и всесторонней внешней политики. Сегодня 
эти два государства объединяют такие сферы деятельности как оборонная промышлен-
ность, электронная коммерция, НТИ и другие, а также были подписаны соглашения по 
более тесному сотрудничество в области цифровой экономики и искусственного интел-
лекта.  

Одним из основных документов, определяющим основные принципы и направле-
ния двустороннего сотрудничества России и Китая, является Договор о добрососедстве, 
дружбе и сотрудничестве, подписанный еще 16 июля 2001 г. Двусторонние отношения в 
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тексте данного документа определены как отношения «равноправного доверительного 
партнерства и стратегического взаимодействия» [2]. 

Политика, проводимая в настоящее время КНР и Российской Федерации, рассчи-
тана на долгосрочный период. Страны в рамках партнерских отношений преследуют це-
ли по повышению уровня и расширения сфер российско-китайского экономического со-
трудничества. Задачи внешнеэкономического сотрудничества России и Китая заключа-
ются в сближении двух экономик в мировом хозяйственном пространстве, а также в соз-
дании и развитии каналов экспорта и импорта, формировании благоприятного инвести-
ционного климата. 

Сближение двух стран в торговой сфере способствует увеличению, как объема 
экспорта, так и импорта между ними. Для обеспечения внешнеэкономической безопасно-
сти необходимо не только сохранять тенденцию превышения экспорта над импортом, но 
и создавать все условия для формирования правильных «структурных» изменений в то-
варообороте [3]. Динамика итогов внешней торговли России с другими странами за по-
следние 5 лет представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1. Динамика итогов внешней торговли России, млн долл США 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. в % к 
2017 

г. 
2020 

г. 
Внешнеторговый 
оборот, всего  

584049,5 688110,7 666557,7 568773,3 785000,4 134,4 138 

в том числе:         
Экспорт 357083,1 449617,3 422777,2 337105,4 491580,3 137,7 145,8 
Импорт 226966,4 238493,4 243780,6 231668 293420,1 129,3 126,7 

В том числе итоги внешней торговли России с Китаем 
Внешнеторговый 
оборот, всего  

86964,3 108244,7 110918,6 104059,8 140704,5 161,8 135,2 

в том числе:         
Экспорт 38922 56019,4 56791,6 49146,3 68028,9 174,8 138,4 
Импорт 48042,3 52225,4 54127 54913,4 72675,6 151,3 132,3 
Доля в обороте, % 14,9 15,7 16,6 18,3 17,9 120 98 
Источник: составлено автором по данным ФТС: [Электронный ресурс] Режим доступа: 
https://customs.gov.ru/folder/511 

 
По данным таблицы 1 видно, что за последние 5 лет внешнеторговый оборот РФ с ос-

новными странами имеет неоднозначную динамику. Данный показатель увеличился на 
34,4% в отчетном году по сравнению с базисным, более того наблюдается значительный 
прирост в 2021 году по сравнению с 2020 г., что может быть обусловлено восстановлением 
отечественной экономики после мирового кризиса 2020 года. Кроме того, темп прироста 
экспорта за исследуемый период составил 37,7%, что значительно  превышает темп прироста 
импорта, который составил 29,3%. Внешнеторговый оборот России с Китаем также снизился 
в 2020 году на фоне общемирового кризиса, однако, уже в 2021 г. темп прироста данного по-
казателя составил 35,2%. Тенденция превышения экспорта над импортом в торговле с Кита-
ем с каждым годом увеличивается, что говорит о сохранении состояния внешнеэкономиче-
ской безопасности России в торговле с КНР. Доля внешнеторгового оборота с Китаем увели-
чивается почти с каждым годом и составила 17,9% от общего внешнеторгового оборота Рос-
сии, что свидетельствует о создании все более тесных связей двух государств в последнее 
время. Рейтинг стран по внешнеторговому обороту России представлен на рисунке 1.  
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Рис. 1.  Внешнеторговый оборот Российской Федерации с основными торговыми партнерами,  

январь-август 2021 г, млрд долл США. 
Источник: составлено автором по данным Росстата [Электронный ресурс]  

Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/trade-august.pdf 
 
Основываясь на данных нашего исследования, отметим, что за исследуемый пери-

од Китай являлся главным торговым партнером России. Так, например, по данным ФТС 
РФ объём российского экспорта в Китай в 2021 году составил 68 млрд долл. США, что 
превышает аналогичный показатель прошлого года на 38,4%. В свою очередь объем им-
порта из Китая в Российскую Федерацию составил 72,7 млрд долл. США,  что выше на 
32,3%, чем в 2020 году.  

Однако Россия не являлась главным торговым партнёром Китая за 2019-2021 го-
ды, а занимала лишь 10 место в рейтинге торговых партнёров Китая (без учёта Гонконга) 
[6]. 

Исследованиями установлено, что основными статьями импорта из Китая в Рос-
сию являются транспортные средства, оборудование и машины, а также текстиль и изде-
лия из него, продукция химической промышленности и металлы, то есть РФ импортирует 
из КНР, в основном, готовую продукцию, то есть продукцию с высокой добавленной 
стоимостью. Россия же в свою очередь экспортирует в Китай минеральное топливо, газ, 
нефть, древесину и целлюлозно-бумажные изделия, то есть РФ поставляет в КНР про-
дукцию с низкой добавленной стоимостью. 

В 2012 году правительством КНР была поставлена задача увеличения к 2020 г. в 
два раза, по сравнению с 2010 г., таких важнейших макроэкономических показателей, как 
объем ВВП и ВВП на душу населения. По данным исследователей, поставленная задача 
была успешно выполнена еще в 2017 году, а рост ВВП сопровождался положительным 
изменением и других макроэкономических показателей (табл.2).   

 
Таблица 2.  Основные показатели экономического развития КНР в 2010–2021 гг. 

 

Показатель 2010 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. Темп 
прироста, % 
2021/ 
2010 

2021/ 
2017 

ВВП,  
– трлн юаней  
– трлн долл. 

 
40,3 
6,1 

 
82,7 
12,3 

 
90,0 
13,9 

 
99,1 
14,3 

 
101,4 
14,7 

 
114,4 
18,1 

 
183,9 
196,7 

 
38,3 
47,2 

Численность населения, млн. 
чел. 

 
1 341 

 
1 390 

 
1 395 

 
1 400 

 
1 405 

 
1 415 

 
5,5 

 
1,8 

ВВП на душу населения,  
– юаней  
– долл. 

 
30 015 
4 550 

 
59 496 
8 879 

 
64 516 
9 977 

 
70 892 
10 262 

 
72 171 
10 500 

 
80 976 
12 551 

 
169,8 
175,8 

 
36,1 
41,4 
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Продолжение таблицы 2 
 

Источник: составлено автором по данным [7]. 
 

За исследуемое десятилетие величина ВВП Китая увеличилась на 183,9 % в юанях и 
на 196,7 % в долл. США, а темп прироста за 2017–2021 гг. составил 38,3 и 47,2 % соответст-
венно. Данное достижение позволило КНР стать второй после США крупнейшей экономи-
кой мира.  

Численность населения Китайской Народной Республики имеет тенденцию к увели-
чению, позволяя оставаться при этом Китаю страной с самой большой численностью населе-
ния.  

В КНР также стабильно повышается показатель ВВП на душу населения. За послед-
ние 5 лет он увеличился на 36,1 % в юанях и на 41,4 % в долл. США и в 2021 году составил 
12 551 долл. США, увеличившись тем самым почти на 76% за последние 10 лет. 

Валовое накопление основного капитала увеличилось за 2010–2021 гг. почти на 165 
%, в том числе за 2017–2021 гг. – на 37,5 %. Инвестиции в основной капитал в свою очередь 
за последние 10 лет увеличились на 95,8%, а за последние 5 – на 20,5%, что не только укреп-
ляет статус экономики Китая, как второй по величине в мире, но и свидетельствует о значи-
тельном вкладе КНР в глобальный экономический рост. 

Показатели объема экспорта и импорта в последние годы в КНР можно объяснить, в 
том числе углублением взаимодействия Китая и России на Северном морском пути и на 
Шелковом пути, которые формируют особую взаимосвязь КНР с Российской Федерацией 
как с основным партнером, обеспечивающего внешнюю логистику китайских товаров на ми-
ровом рынке. Например, как отмечают исследователи [8] у России имеется порядка 40 суден, 
составляющих ее парк ледоколов, что гораздо больше, чем в других странах (например, 7 у 
Финляндии, 4 у США, 5 у Швеции, 5 у Канады и т.д.). Нам представляется, что подобное 
взаимовыгодное сотрудничество носит долгосрочный характер и является одним из базовых 
факторов внешнеэкономического сотрудничества России и Китая в XXI веке.  

Сотрудничество Российской Федерации и КНР не ограничивается лишь двусторонним 
взаимодействием, а распространяется и на многие международные организации. Стоит отме-
тить, что обе страны являются членами геоэкономического союза БРИКС и геополитическо-
го блока ШОС, что свидетельствует о пересечении интересов двух держав.  Совместная ра-
бота в подобных международных организациях способствует формированию многополярно-
го мироустройства, помогает в борьбе с глобальными вызовами и угрозами, а также опреде-
ляет направления мирового развития и отдельных регионов и укрепляет торгово-
экономическое сотрудничество всех участников  подобных организаций. 

Таким образом, можно сказать, что сегодня Российская Федерация и Китайская На-
родная Республика образовали тесные межгосударственные отношения, которые в будущем 
имеют огромные перспективы дальнейшего динамичного и продуктивного внешнеэкономи-
ческого сотрудничества. Основные возможности в развитии внешнеэкономической деятель-
ности  заключаются в активной торговле между странами; содействию внешней инвестици-
онной политике; дальнейшее развитие международных экономических отношений стран пу-
тем участия в общих экономически-политических блоках и союзах, развитии Северного мор-
ского пути и Шелкового пути, которые формируют тесную взаимосвязь Китая с Россией. 
Обе страны имеют во многом схожие геополитические интересы и придерживаются принци-
пов многополярности и полицентричности мира. Считаем обоснованным, что качественное 

Валовое накопление основного 
капитала, млрд. юаней 

 
18104,1 

 
34830,0 

 
39384,8 

 
42201,9 

 
43568,2 

 
47890,1 

 
164,5 

 
37,5 

Инвестиции в основной капи-
тал, трлн. юаней 

 
27,81 

 
45,18 

 
47,85 

 
50,43 

 
51,89 

 
54,45 

 
95,8 

 
20,5 

Экспорт, млрд. долл. США 1 577,8 2 270,2 2 499,4 2 498,3 2 589,9 3 362,9 113,1 48,1 
Импорт, млрд. долл. США 1 396,2 1 840,5 2 132,8 2 068,5 2 010,1 2 687,5 92,5 46,0 
Золотовалютные резервы, 
млрд. долл. США 

2 847,3 3 139,9 3 072,7 3 107,9 3 178,1 3 250,2 14,2 3,5 
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повышение уровня доверительного партнерства между двумя государствами должно способ-
ствовать обеспечению жизненных интересов двух стран в XXI веке, что в конечном итоге 
приведет к бурному росту экономик России и Китая, а также укрепит их позиции на между-
народной арене. 

 

Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ им. 
В.Ф. Уткина, к.э.н, доцента Е.В. Карпуниной  
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Преодоление негативных последствий массовых торговых ограничений посредством 
развития импортозамещающих производств, сопровождается полным изменением географии 
внешней торговли. Внешняя торговля оценивается с помощью базовых понятий экспорта, 
импорта и внешнеторгового оборота. Поэтому на основе данных Федеральной Таможенной 
службы в таблице 1 рассмотрим динамику отдельных показателей внешнеторговой деятель-
ности за период с 2014 г. по 2021 г.  

 
Таблица 1. Общие итоги внешней торговли Российской Федерации со всеми странами, млн. долл. США 
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Источник: составлено автором по данным Федеральной таможенной службы [Электронный ресурс] 
Режим доступа: https://customs.gov.ru/  [1] 

 
Основываясь на данных нашего исследования отметим, что экспорт значительно пре-

вышает импорт, таким образом, можно сделать вывод, что Российская Федерация ведет экс-
портоориентированную модель экономического роста, стараясь реализовать свой потенциал 
во внешнеэкономической сфере. При этом развитая транспортно-логистическая система спо-
собствует повышению эффективности внешнеэкономической деятельности и вовлеченности 
в мировую торговлю хозяйствующих субъектов и государства [2]. 

Динамика изменения объемов экспорта имеет неоднозначную тенденцию. Так объем 
экспорта в 2021 году составил 493 344,3 млн. долл. США, а базисный темп роста экспорта, 
показывает снижение на 0,8%. В 2021 году по сравнению с 2020 годом объём экспорта уве-
личился на 45,9%. 

Несмотря на резкое снижение величины объема импорта в 2015 году по сравнению с 
уровнем 2014 года, в период с 2015 по 2021 гг. показатель объема импорта имеет тенденцию 
к увеличению. На величину внешнеторгового оборота оказали влияние волнообразные скач-
ки в объемах экспорта.  
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Таблица 2  – Товарная структура импорта Российской Федерации со всеми странами 
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Источник: составлено автором по данным Федеральной таможенной службы [Электронный ресурс] 
Режим доступа: https://customs.gov.ru/  [1] 

 
Основываясь на данных нашего исследования отметим, что наибольший удельный вес 

в общем объеме импорта из стран Дальнего зарубежья  и из стран СНГ приходится на такие 
группы товаров как «Машины, оборудование и транспортные средства», «Продовольствен-
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ные товары и сельскохозяйственное сырье (кроме текстильного)», «Продукция химической 
промышленности, каучук» и пр. В современных условиях ведения бизнеса, когда меняется 
общая геополитическая картина мира, делать какие-либо прогнозы ввиду отсутствия офици-
альной статистической информации пока не представляется возможным. Вместе с тем име-
ется потребность в товарах импортного происхождения, которые в силу определенного рода 
причин не могут быть поставлены в нашу страну. В этой связи для восполнения рынка необ-
ходимыми товарами в 2022 году на территории Российской Федерации был легализован па-
раллельный импорт.  

Согласно Постановлению правительства РФ № 506 от 29 марта 2022 года, Министер-
ство промышленности и торговли РФ  утвердило перечень товаров (групп товаров), которые 
не подпадают под отдельные положения Гражданского кодекса Российской Федерации в от-
ношении защиты прав на результаты интеллектуальной деятельности и средств индивидуа-
лизации. Это распространяется на случаи, когда правообладатели согласны на введение этих 
товаров (групп товаров) в оборот за пределами России. В настоящее время положения пункта 
6 статьи 1359 и статьи 1487 Гражданского кодекса РФ не применяются к перечню товаров 
(групп товаров), утвержденному Приказом Министерства промышленности и торговли РФ 
от 19.04.2022 года № 1532, при условии, что правообладатели (патентообладатели) согласны 
на введение этих товаров (групп товаров) в оборот за пределами России [3]. 

Официальное определение понятия параллельного импорта в законодательстве отсут-
ствует, но существует достаточное количество определений различных авторов, например, 
параллельный импорт — это узаконенный ввоз товаров, которые произведены в других 
странах, т. е. это импорт оригинальной продукции,  которая уже введена в оборот в различ-
ных странах мира и более не требует согласия правообладателя для ввоза в другие страны. 
Данный товар официально зарегистрирован и маркирован соответствующим товарным зна-
ком [4].  

Этот механизм называется «параллельным», так как импорт идет одновременно с по-
ставкой от официальных дилеров. При импорте компании-производители обычно продают 
свою продукцию официальному дистрибьютору, который впоследствии реализует ее на тер-
ритории страны, в которой находится путем поставки данной продукции розничным продав-
цам и другим посредникам. При параллельном импорте схема немного другая: ритейлеры 
закупают продукт за пределами страны и привозят его без разрешения правообладателя. Па-
раллельный поток может идти как из страны-производителя, так и через третьи страны. К 
тому же правообладатели могут не знать о существовании этих каналов поставок [5]. 

Вопрос легитимности параллельного импорта рассматривается в соответствии с 
принципом исчерпания исключительного права на распространение объекта интеллектуаль-
ной собственности. Исследователи выделяют три разновидности режимов принципа исчер-
пания права. Подробнее рассмотрим их на рисунке 1. 

В России существует список товаров, которые разрешены к параллельному импорту. 
В 2022 году этот список был расширен [6].  

Таком образом, сложившаяся экономическая и политическая обстановка подтолкнула 
государство к принятию мер в целях обеспечения экономической безопасности  страны. С 
одной стороны, развитие параллельного импорта может привести к снижению цен на товары 
для потребителей, так как конкуренция между импортерами и местными производителями 
будет усиленной. Более доступные цены на товары могут способствовать улучшению эконо-
мического благополучия и повышению уровня жизни в обществе. С другой стороны, разви-
тие параллельного импорта может привести к ухудшению защиты прав интеллектуальной 
собственности и привести к сокращению инвестиций в научно-исследовательскую деятель-
ность и развитие новых технологий. Кроме того, местные производители могут потерять 
часть своих доходов из-за конкуренции со стороны иностранных поставщиков, что может 
привести к сокращению рабочих мест и другим экономическим проблемам. Нам представля-
ется, что так как параллельный импорт – это достаточно новое явление, то возникает потреб-
ность в необходимости настройки механизма его действия, то есть более детальной прора-
ботки законодательной базы как на федеральном, так и на межгосударственном уровне. Нам 
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представляется, что легализация параллельного импорта может иметь как положительные, 
так и отрицательные последствия. Качественная проработка данного вопроса поможет укре-
пить позиции субъектов внешнеторговой деятельности поскольку импорт товаров занимает 
значительное место в экономике нашей страны.  

 
 

 
Рис. 1.  Режимы принципа исчерпания права 

Источник: [4] 
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Аннотация.  В работе рассматривается экспортно – импортный потенциал Рязанской облас-
ти, проводится анализ основных показателей внешней торговли. Представлены основные 
государственные и локальные программы торгово-экономического развития исследуемого 
региона. Обозначено, что исследуемый регион обладает достаточным экономическим по-
тенциалом. Определены основные направления развития внешнеторговой политики. Вместе 
с тем автор указывает, что изменения в геополитической картине мира в связи событиями 
2022 года не позволяют делать какие-либо прогнозы в виду отсутствия официальных стати-
стических данных. 
Ключевые слова:  экспорт, импорт, товарная структура, торгово-экономическое сотрудниче-
ство, государственные программы, локальные программы. 
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The summary.  The paper considers the export-import potential of the Ryazan region, analyzes the 
main indicators of foreign trade. The main state and local programs of trade and economic devel-
opment of the region under study are presented. It is indicated that the region under study has suf-
ficient economic potential. The main directions of development of foreign trade policy are deter-
mined. At the same time, the author points out that changes in the geopolitical picture of the world 
due to the events of 2022 do not allow making any forecasts due to the lack of official statistics. 
Keywords:  Export, import, commodity structure, trade and economic cooperation, government 
programs, local programs. 

 
Экспортно-импортный потенциал является одной из важнейших составляющих в эко-

номике каждого государства. В первую очередь данный показатель характеризует рост эко-
номического потенциала страны, который достигается с помощью развития международных 
отношений. Экспортно-импортный потенциал Российской Федерации формируется из по-
добных показателей каждого субъекта Российской Федерации [1].  

В современных экономических условиях государство активно разрабатывает меры го-
сударственной поддержки хозяйствующих субъектов, которые экспортируют товары или об-
ладают экспортным потенциалом, так как развитие экспортно-ориентированных производств 
и стимулирование отечественных организаций к поставкам собственной продукции на меж-
дународные рынки является одним из важных направлений экономического развития Рос-
сии. 

В ходе исследования рассмотрим базовые показатели экспортно-импортного потен-
циала Рязанского региона. Представим динамику экспортных и импортных операций Рязан-
ского региона со странами Дальнего зарубежья и со странами СНГ на основании данных Фе-
деральной таможенной службы. (табл. 1). 

Баланс продукции региона базируется на двух основных направлениях, таких как экс-
порт и импорт. Превышение экспорта над импортом представляет собой положительное 
сальдо внешнеторгового баланса и является наиболее предпочтительным для экономики лю-
бого региона.  
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Таблица 1. Динамика экспортных и импортных операций Рязанской области со странами  
Дальнего зарубежья и со странами СНГ за 2017–2021 гг. 
 

Страны Год Абсолютное отклонение (+/ –) 2021 года от 
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 

Экспорт 
Дальнее зару-
бежье, тыс. 
долл. США 

842785,3 324061,9 1110187,4 303883,3 1305385,6 462600,3 981323,7 195198,2 1001502,3 

Страны СНГ, 
тыс. долл. 
США 

153771,7 162478,9 200275,5 199154,0 255667,0 101895,3 93188,1 55391,5 56513 

Итого, млн. 
тыс. США 996557,0 486540,8 1310463,9 503037,3 1561052,6 564495,6 1074511,8 250588,7 1058015,3 

Импорт 
Дальнее зару-
бежье, тыс. 
долл. США 

596232,0 642774,6 609625,1 643049,3 834525,6 238293,6 191751 224900,5 191476,3 

Страны СНГ, 
тыс. долл. 
США 

40045,9 61950,5 62726,1 77889,7 82270,6 42224,7 20320,1 19544,5 4380,9 

Итого, млн. 
тыс. США 636227,9 704725,1 672351,2 720939,0 916796,2 280568,3 212071,1 244445 195857,2 

Источник: составлено автором по данным [6].  
 
Основываясь на данных нашего исследования необходимо отметить, что Рязанская 

область за исследуемый период увеличивала величину импортных операций, а динамика 
экспортных операций в исследуемом периоде обладает неоднозначной тенденцией. Напри-
мер, в 2018 году было снижено количество экспортных операций. Данное явление обуслов-
лено замедлением темпов роста мировой экономики. На величину импортных операций в 
2019 году оказало влияние изменение конъюнктуры мирового рынка. Также снижение вели-
чины экспортных операций наблюдалось в 2020 году, что обусловлено развитием COVID–19 
в стране. 

Представим динамику экспортных и импортных операций Рязанской области со стра-
нами Дальнего зарубежья и со странами СНГ на рисунке 1.  

 

 
 

Рис. 5.  Динамика экспортных и импортных операций Рязанской области со странами  
Дальнего зарубежья и странами СНГ, тыс. долл. США 

Источник: составлено автором по данным [6]. 
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По результатам исследования было выявлено, что в 2021 году наблюдается значи-
тельный рост числа экспортных операций по сравнению с данными прошлых лет. Это связа-
но с тем, что в 2021 году Министерством экономического развития Рязанской области была 
разработана и внедрена экспортная стратегия социально-экономического развития Рязанской 
области до 2030 года. Основной целью данной стратегии является наращивание объема не-
сырьевого неэнергетического экспорта Рязанской области к 2030 году не менее чем на 70% 
по сравнению с 2020 годом за счет развития приоритетных отраслей промышленности и 
АПК, а также повышения туристического потенциала исследуемого региона. 

Также, исследованиями установлено значительное увеличение импортных операций в 
2021 году, что свидетельствует об имеющейся потребности в привлечении товаров импорт-
ного происхождения. В таблице 2 представлена товарная структура экспорта и импорта Ря-
занского региона.  

 
Таблица 2. Динамика товарной структуры экспорта и импорта Рязанской области со странами  
Дальнего зарубежья и со странами СНГ 
 

 
Источник: составлено автором по данным [6].  
 
Анализируя товарную структуру экспорта Рязанского региона со странами Дальнего 

зарубежья, отметим, что наибольший удельный вес приходится на машиностроительную 
продукцию. Так в 2021 году удельный вес составил 65%, что на 6,6% больше по сравнению с 
уровнем 2017 года. Также в ходе анализа товарной структуры экспорта исследуемого регио-
на со странами СНГ, было выявлено, что наибольший удельный вес приходится на группу 
прочих товаров. В 2021 году удельных вес данный группы составил 28,6%, что больше дан-
ных за 2017 год на 3,2%.  Необходимо отметить, что наименьший удельный вес у всех рас-
сматриваемых стран приходится на текстильную продукцию и обувь. Так в 2021 году дан-
ный показатель увеличился по сравнению с уровнем 2017 года на 0,1% у стран Дальнего за-
рубежья и на 1,8% в странах СНГ. 
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Величина импорта со странами Дальнего зарубежья в большей степени претерпела 
изменения за счет роста количества импортируемой продукции химической промышленно-
сти и машиностроительной продукции. Так в 2021 году удельный вес таких видов продукции 
химической промышленности составил 43,8%, что больше уровня 2017 года на 5,8%. Вели-
чина импортируемой машиностроительной продукции в 2021 году составила 248,2 млн. 
долл. США, что больше данных за 2017 год на 67,7 млн. долл. США, при этом удельный вес 
уменьшился на 2%. 

Также в ходе анализа товарной структуры импорта со странами СНГ было выявлено, 
что наибольший удельный вес также приходится на группу прочих товаров. Удельный вес 
данной группы в 2021 году составил 29,9%, что больше уровня 2017 года на 6,9%. 

Исследованиями установлено, что на данный момент в Рязанском регионе реализует-
ся совместная программа Республики Беларусь и Рязанской области по развитию торгово-
экономического, научно-технического и культурного сотрудничества на 2021 - 2024 годы. 
Данная программа состоит из нескольких блоков, которые в свою очередь состоят из ряда 
мероприятий. Рассмотрим их на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2.  Мероприятия совместной программы Республики Беларусь и Рязанской области  
по развитию торгово-экономического, научно-технического и культурного сотрудничества  

на 2021 - 2024 годы 
Источник: составлено автором по данным [4]. 
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Повышение эффективности внешнеэкономического сотрудничества и реализация 
конкурентных преимуществ экспортно-ориентированных секторов экономики являются од-
ними из ключевых направлений политики государства в области обеспечения экономической 
безопасности государства в целом, а также субъектов Российской Федерации [3]. 

Также необходимо отметить, что Минэкономразвития России совместно с АНО ДПО 
Школа экспорта АО «Российский экспортный центр» с 2018 года реализует программу «Ак-
селератор экспортного роста», предназначенную для развития экспортного потенциала пред-
приятий – участников национального проекта «Производительность труда». Цель данной 
программы заключается в формировании у бизнесменов практических навыков эффективно-
го создания и развития экспортного проекта, минимизации возникающих рисков, сокраще-
ния издержек экспортной деятельности, а также использования инструментов государствен-
ной поддержки для самостоятельного тиражирования и расширения экспортной деятельно-
сти предприятия. Необходимо отметить, что за 2018-2021 годы реализации программы более 
500 организаций, которые участвовали в данном проекте получили финансовую и матери-
альную помощь в рамках программы «Акселератор экспортного роста», а также по итогам 
участия было заключено более 300 экспортных контрактов на сумму более чем на 10,5 млрд. 
руб. [5] 

Таким образом, на сегодняшний день Рязанская область обладает довольно высоким 
экспортно-импортным потенциалом. Также Рязанский регион является активным участни-
ком внешнеторговой деятельности государства. Программы на различных уровнях государ-
ства, направленные на увеличение экспорта, позволяют экспортерам из Рязанской региона 
наращивать свой экономический потенциал, что оказывает положительное влияние на эко-
номическую ситуацию исследуемого региона и Российской Федерации в целом. Процесс пе-
рехода к многополярности сопровождается нарастанием геополитической нестабильности и 
неустойчивости развития мировой экономики и неустойчивости конъюнктуры мирового 
рынка, а также критическим нарастанием глобальной конкуренции [2].  

Также необходимо отметить, что в настоящий момент произошли и происходят суще-
ственные изменения в геополитической картине мира, вызванные событиями 2022 года. На 
данный момент не предоставляется возможность делать прогнозы ввиду отсутствия офици-
альной информации.  
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Аннотация.  В данной статье анализируются угрозы и риски в сфере внешнеторговой дея-
тельности, которые непосредственно влияют на национальную безопасность государства. 
Рассмотрена и дополнена классификация угроз экономической безопасности. Изучен во-
прос влияния санкций на экономику Российской Федерации. Приведен комплекс мероприя-
тий по устранению негативных последствий рассмотренных угроз. 
Ключевые слова:  угрозы, риски, внешнеторговая деятельность, экономическая безопас-
ность, управление рисками. 
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Annotation.  This article analyzes the threats and risks in the field of foreign trade activities that di-
rectly affect the national security of the state. The classification of threats to economic security is 
considered and supplemented. The issue of the impact of sanctions on the economy of the Russian 
Federation has been studied. A set of measures to eliminate the negative consequences of the 
threats considered is given. 
Keywords:  threats, risks, foreign trade activity, economic security, risk management. 

 
Внешняя торговля является одним из важнейших факторов развития и становления 

национальной экономики, формирования бюджета страны, поддержания уровня жизни насе-
ления. В настоящее время в Российской Федерации функционирует более 100 тыс. организа-
ций, ведущих внешнеторговую деятельность. Главная задача государства в области внешней 
торговли – поддержка экспортеров, увеличение их конкурентоспособности на мировом рын-
ке. 

Деятельность любых хозяйствующих субъектов связана с рисками и угрозами. При 
ведении организациями внешнеторговой деятельности возникают новые риски, присущие 
мировым экономическим системам. Важнейшей угрозой экономической безопасности госу-
дарства является неэффективная система управления рисками, что может привести к серьез-
ным финансовым потерям. В связи с этим тема исследования является актуальной и значи-
мой. 

Для предотвращения возникновения угроз и рисков, важно знать источники, природу 
и вероятность их возникновения, величину ущерба. В связи с этим выделяют следующие ви-
ды угроз экономической безопасности: 

- по источнику возникновения (внутренние, внешние); 
- по степени вероятности реализации (реальные, потенциальные); 
- по времени воздействия (эпизодические, постоянные, разовые); 
- по возможности прогнозирования (прогнозируемые, непрогнозируемые); 
- по природе возникновения (политические, экологические, законодательные, транс-

портные, таможенные, валютные, прочие); 
- по объекту посягательства (на информацию, персонал, финансы, материальные ценно-

сти, деловую репутацию и пр.). 
Таким образом, представленную классификацию можно дополнить по следующим 

признакам: по уровню значимости, по характеру направления. Так как данные критерии 
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классификации указывают не только на причину и природу возникновения угрозы, но и на 
объем последствий, что позволит разработать меры для ликвидации последствий и миними-
зации финансовых потерь. 

Нам представляется, что по уровню значимости угрозы в сфере ВЭД можно разделить 
на следующие основные группы: 
- угрозы, которые могут привести к прекращению существования экономической системы; 
- угрозы, которые могут привести к прекращению существования части экономической сис-
темы; 
- угрозы, которые могут привести к ухудшению результатов функционирования экономиче-
ской системы.  

По характеру направления угрозы в сфере ВЭД можно разделить на: 
- прямые угрозы, которые имеют адресный (преднамеренный) характер.  
- косвенные угрозы, которые вызваны изменениями ситуации на рынке, либо политическими 
событиями, разрушающими сложившуюся систему экономической безопасности. 

Рассмотрим некоторые виды угроз в сфере внешнеторговой деятельности и пути 
управления ими: 

- законодательные – изменение государством законодательства, затрагивающего ин-
тересы участников международной торговли; 

- политические – изменение условий ведения предпринимательской деятельности на 
территории определенного государства вследствие проводимой государственной политики, 
которые могут привести к значительным финансовым потерям. Несмотря на существующие 
правила международной торговли и логистики, существует большой политический риск, ко-
торый приводит к нарушению сложившихся хозяйственных связей и формированию новых 
логистических маршрутов и  цепочек поставок,  в основе которых лежат не возможность ра-
ционального использования географического положения государства и его транспортно-
логистической инфраструктуры, а  геополитические интересы, которые в том числе, носят 
иррациональный характер [2].   Также к данному виду угроз целесообразно отнести введение 
всякого рода ограничений, эмбарго, санкции и многое другое. Вводимые ограничения, в 
свою очередь, осложняют экспорт товаров и услуг на территории страны. На сегодняшний 
день осуществляется переориентация направлений внешней торговли страны, укрепление 
имеющихся связей с дружественными государствами. Так, Турция является одним из глав-
ных направлений развития внешней торговли. Объем внешнеторгового оборота увеличился с 
33 млрд. долл. до 80 млрд. долл. Вырос экспорт в Китай за счет поставок российского газа и 
нефти, продукции сельского хозяйства и пищевой промышленности. Увеличился экспорт в 
Россию китайских автомобилей и строительной техники. Товарооборот России и Китая в 
2022 г. достиг примерно 190 млрд. долл., что делает КНР одним из основных торговых парт-
неров России. Глобальные изменения произошли в торговых отношениях России и Ирана. 
Возобновилось сотрудничество в энергетической сфере, которое прерывалось из-за санкций, 
также развивалось сотрудничество в торговле продукцией сельского и лесного хозяйств. На-
блюдается рост как экспорта, так и импорта. Россия поставляет в Иран зерно, продукцию 
животноводства, жиры, масла, древесину. В иранском экспорте в Россию значительную до-
лю составляет продукция растениеводства – фрукты и овощи; 

- валютные – финансовые потери вследствие изменения курса валют в период осуще-
ствления финансовых операций по определенным сделкам. К примеру, цены на газ и нефть 
особенно зависимы от валютных колебаний. Учитывая, что цены на нефть влияют на стои-
мость сырьевых товаров во всем мире, потребители могут непосредственно ощущать воздей-
ствие этих взаимосвязанных колебаний [4]; 

- транспортные – финансовые потери, связанные с порчей или утратой грузов в ре-
зультате их транспортировки; 
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- таможенные – вероятность нарушения таможенного законодательства, связанная с 
уклонением от уплаты причитающихся таможенных пошлин и налогов. Одним из важней-
ших интеграционных образований для Российской Федерации является Евразийский эконо-
мический союз. Согласно Договору о ЕАЭС, целями союза являются: формирование единого 
рынка товаров и услуг, а также повышение конкурентоспособности национальной экономи-
ки в условиях глобализации. При этом с одной стороны, происходит «переплетение» нацио-
нальных экономик, формирование нового «хозяйственного пространства», с другой – общая 
стратегическая ориентированность – на максимальное использование преимуществ глобали-
зации и минимизацию ее негативов [3]. К очевидным преимуществам создания ЕАЭС счита-
ем обоснованным отнести возможность информационного обмена между странами участни-
ками, прежде всего по поводу новейших технологий, регулирования и контроля в области 
внешнеэкономической деятельности. Данные вопросы являются основополагающими в рам-
ках союза, что помогает предвидеть большинство рисков и угроз и вовремя предпринять ме-
ры по ликвидации и минимизации финансовых потерь.  

- природные (экологические) – самые непредсказуемые риски, независящие от дейст-
вий человека (наводнения, землетрясения, ураганы). Ярким примером экологических рисков 
могут служить землетрясения в Турции в 2023 году, которые не могут не сказаться на эконо-
мике страны, в том числе и на внешней торговле;  

- инвестиционные – вероятность недополучения или потери прибыли хозяйствующим 
субъектом в ходе реализации инвестиционной деятельности. Если говорить о рисках, связан-
ных с традиционными инвестициями в обновление материально-технической базы, в произ-
водство продукции, в социальную инфраструктуру и т.п., то такие риски достаточно изучены 
и могут быть в определённой степени спрогнозированы. Кроме того, в России достаточно 
развита система страхования таких инвестиционных вложений [5]; 

- репутационные – возникновение у организации убытков вследствие неблагоприят-
ного восприятия имиджа организации клиентами, контрагентами, деловыми партнерами. Из-
вестно, что на репутацию организации влияет множество факторов, в первую очередь это 
качество продукции. В качестве примера можно привести события, имеющие место в компа-
нии Samsung. После анонсирования продаж мобильных телефонов определенной марки, бы-
ли выявлены отдельные случаи возгорания такой продукции по всему миру, что оказало не-
гативное влияние на репутацию компании и общий объем продаж товаров [1]. 

Подводя итог вышесказанному, можно отметить, что хозяйственная деятельность ор-
ганизаций сопровождается рисками и угрозами, отличающихся природой возникновения и 
степенью воздействия на результаты финансовой деятельности экономического субъекта. 
При этом данные угрозы многократно усиливаются при осуществлении предприятием внеш-
неторговой деятельности. Данное обстоятельство указывает на необходимость комплексного 
учета и анализа при разработке внешнеэкономической стратегии, которые будут способство-
вать повышению эффективности деятельности компании.  
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Аннотация.  В данной статье рассмотрены основные инструменты минимизации угроз эко-
номической безопасности субъекта, осуществляющего внешнеторговую деятельность. Рас-
смотрены основные преимущества и недостатки использования инструментов хеджирова-
ния. 
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Внешняя торговля – важный фактор развития экономики страны.  
Повышение эффективности внешнеэкономического сотрудничества и реализация 

конкурентных преимуществ экспортно-ориентированных секторов экономики являются од-
ними из основных направлений государственной политики в сфере обеспечения экономиче-
ской безопасности [1]. На современном этапе экономического развития деятельность хозяй-
ствующих субъектов во всех ее аспектах сопряжена со многими рисками и угрозами. Нет со-
мнения, что все эти риски и угрозы многократно возрастают, когда компания осуществляет 
свою деятельность на международном рынке. Для минимизации угроз экономической безо-
пасности предприятия, осуществляющего внешнеэкономическую деятельность, необходима 
детальная оценка рисков и угроз, связанных с этой деятельностью. 

Рассматривая внешнеторговую деятельность предприятия, необходимо отметить, что 
уклониться от наступления рискового события в данной сфере практически невозможно, по-
этому для бизнеса важным является предвидение, оценка и управление рисками в целях их 
минимизации, а при возможности - обращение их в фактор, положительно влияющий на по-
лучение дополнительного дохода [2]. Нам представляется, что особое внимание должно быть 
уделено вопросу идентификации и систематизации рисков, которым подвержена деятель-
ность компании. Это, в свою очередь, поможет не только выявить и учесть все возможные 
риски, которые могут влиять на финансовые результаты компании, но и разработать план 
действий по минимизации влияния угроз на бизнес.  
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Исследованиями установлено, что все финансовые риски по экспортной сделке можно 
условно разделить на три основные группы, что отражено на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1.  Виды рисков по экспортной сделке. 
Источник: составлено автором по данным [3] 

 
Остановимся подробнее на валютном риске. Под валютным риском понимается риск 

возникновения убытков в следствии колебаний курса иностранной валюты по отношению к 
национальной валюте. Предметом валютного риска являются собственные средства, а также 
прибыль экспортера. Стоит отметить, что риск изменения валютного курса присутствует 
только в том случае, если момент совершения сделки не совпадает со временем ее оплаты, 
следовательно, валютный риск возникает в момент подписание контракта или договорен-
ность о сделке, при которых цена определяется не в национальной валюте экспортера. Так 
как валюта является биржевым товаром и курс валют определяется в ходе биржевых торгов, 
экспортер посредством биржевых инструментов может лимитировать риск негативного 
влияния изменения курса валют на размер экспортной выручки. Одним из таких инструмен-
тов является хеджирование.  

Понятие «хеджирование» происходит от англ. hedging, что в буквальном смысле оз-
начает «ограждение». Суть хеджирование рисков заключается в принятии мер по страхова-
нию от финансовых потерь, связанных с возможным будущим изменением стоимости акти-
ва. Хеджирование финансовых рисков дает возможность хозяйствующему субъекту миними-
зировать убытки, которые могут быть понесены в следствии неблагоприятных изменений 
валютного курса. Для экспортеров несырьевой продукции объектом хеджирования является 
валютная выручка или обязательства по кредиту, если компания привлекает средства в ва-
люте. Альтернативой инструментам хеджирования служит валютная оговорка в экспортном 
контракте, которая позволяет зафиксировать курс для пересчета цены экспортного контракта 
на дату платежа. 

 Рассмотрим основные инструменты хеджирования валютных рисков на рисунке 2. 
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Рис. 2.  Инструменты хеджирования валютных рисков 
Источник: составлено автором. 

 
Исследованиями установлено, что форвардный контракт – безусловное обязательство 

купить или продать базовый актив в определенный момент времени (дата исполнения кон-
тракта) по определенной цене, которая устанавливается сторонами в момент подписания 
контракта. В результате заключения форвардного контракта на продажу валюты сторона по 
сделке фактически фиксирует цену ее реализации. Отсюда и главный недостаток хеджирова-
ния форвардным контрактом - потеря возможности получить дополнительную прибыль, по-
скольку курс валюты фиксирован, и мы не можем купить ее дешевле или продать дороже. 

Решить эту проблему можно использованием опционных контрактов, которые позво-
ляют покупателю опциона отказаться от его исполнения, если ему это исполнение невыгод-
но. Опционный договор — это договор, по которому одной из его сторон — держателю пре-
доставляется право выбора: купить (продать) рыночный актив по заранее определенной цене 
или отказаться от этого права в течение определенного срока или в день истечения срока 
действия договора. За это право она уплачивает другой стороне договора, называемой под-
писчиком (продавцом) согласованную между ними сумму денег - премию или цену опциона. 

Обычно в биржевой практике используются два вида опционов: 
- опцион на покупку (call);  
- опцион на продажу (put). 
Опционы, в отличие от форвардных контрактов, позволяют застраховаться от сниже-

ния курса валюты компании или стоимости ее валютной выручки и в то же время не терять 
прибыльность в дальнейшем при росте курса. 

Считаем обоснованным, что компании должны учитывать вероятность определенных 
изменений цены при выборе между форвардом и опционом. Так, если с высокой степенью 
вероятности известно, в какую сторону будут меняться цены, то предпочтительнее операция 
с форвардом, так как нет смысла платить премию от воздействия неблагоприятного измене-
ния цены. Если же с большой долей вероятности предполагается понижение цены, но при 
этом есть вероятность ее повышения, то лучшей стратегией будет покупка опциона. 

Исследованиями установлено, что форварды и опционы являются наиболее распро-
страненными и простыми инструментами хеджирования, однако они не всегда отвечают по-
требностям участников рынка.  

Своп - это контракт, который обменивает обязательства на базовые активы и (или) 
платежи в течение периода, в котором цена одного актива фиксирована, а цена другого акти-
ва является переменной или обе цены являются переменными.  

В качестве актива берется денежная стоимость затрат (или физическая сумма физиче-
ских активов), в связи с чем производятся все расчеты, а остаток уплачивается одной из сто-
рон договора другой. Покупателем свопа является сторона, для которой расчет осуществля-
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ется по фиксированному курсу (цене). Продавцом свопа является контрагент, который обя-
зан уплатить плавающую процентную ставку (цену) [4]. 

Фьючерсный контракт - это соглашение между двумя сторонами, заключаемое на 
бирже, по которому актив покупается или продается в будущем по цене, определенной на 
момент подписания контракта.  

Основное различие между фьючерсными и форвардными контрактами заключается в 
том, что фьючерсные контракты торгуются на бирже и имеют стандартные параметры, в то 
время как форвардные контракты торгуются на внебиржевом рынке и имеют индивидуаль-
ные параметры [5]. Выделим основные преимущества использования инструментов хеджи-
рования (рисунок 3). 

 
 
 
 
 
 
 
       

 
 
 

Рис. 3.  Преимущества использования инструментов хеджирования 
Источник: составлено автором 

 
Вместе с тем, считаем обоснованным выделить и следующие недостатки хеджирова-

ния: отсутствие возможности максимизировать прибыль в случае выгодного изменения кур-
са актива, возникновение риска дополнительного убытка (например, премия опциона), изме-
нения в законодательстве и проч. 

Таким образом, внешнеэкономическая деятельность компании, с точки зрения ее ор-
ганизации, является многокомпонентной и довольно рискованной по своей природе. Поэто-
му в отдельных случаях целесообразно использовать инструменты хеджирования, позво-
ляющие минимизировать риск негативного влияния изменения курса валют на размер экс-
портной выручки.  
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Аннотация.  В данной статье рассмотрены основные финансовые риски, которые возможны 
при реализации экспортной сделки, а также меры и инструменты их минимизации. Кроме 
того, рассмотрены преимущества страхования риска экспортеров. 
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Annotation.  This article discusses the main financial risks that are possible in the implementation 
of an export transaction, as well as measures and tools to minimize them. In addition, the ad-
vantages of risk insurance for exporters are considered. 
Key words:  export deal, financial risks, risk minimization, export contract, risk monitoring. 
 

Внешнеэкономическая деятельность является одним из важнейших направлений ры-
ночной экономики, оказывающих влияние на решение многих экономических проблем на 
общегосударственном, региональном уровне, а также на уровне отдельных предприятий и 
организаций. Кроме того, внешнеэкономическая деятельность способствует развитию кон-
куренции среди отечественных производителей, интеграции импорта и экспорта в промыш-
ленном производстве стран, росту доходов от проводимых сделок.  

Экспортный проект можно рассматривать как целенаправленную и ограниченную во 
времени и ресурсах деятельность компании, осуществляемую в условиях наличия как внеш-
них, так и внутренних ограничений [1]. Экспортные операции имеют ряд специфических 
особенностей, что существенно усложняет порядок их учета и выделяет из ряда хозяйствен-
ных операций, прежде всего это связано с подверженностью организаций  различным рис-
кам. 

При реализации внешнеторговой деятельности в общем виде выделить следующие 
основные этапы:  

• подготовка сделки; 
• заключение контракта; 
• исполнение принятых обязательств [2].  
Рассмотрим каждый из этапов более подробно. Подготовка конкретной сделки явля-

ется залогом успешного проведения всей внешнеэкономической операции. На этапе подго-
товки экспортной сделки считаем обоснованным выделение следующих основных этапов 
(рис. 1).  
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Рис. 1.  Последовательность подготовки экспортной сделки 
Источник: составлено автором. 

 
Работа по отдельным элементам подготовки сделки в зависимости от конкретных ус-

ловий может существенно корректироваться и, как правило, ведется параллельно по не-
скольким направлениям.  Именно на этапе подготовки экспортной сделки необходимо оце-
нить финансовые риски, которые могут повлечь негативный эффект.  

Финансовые риски, связанные с экспортной сделкой, представляют собой серьезную 
проблему, с которой приходится сталкиваться экспортерам по всему миру. Эти риски могут 
усугубляться в случае наличия нестабильных политических и экономических условий, ва-
лютных колебаний и других факторов, которые могут влиять на экспортные сделки. 

Одним из основных финансовых рисков, связанных с экспортными сделками, являет-
ся валютный риск. Валютные риски – это риски, связанные с изменением курса валюты в пе-
риод между заключением и исполнением экспортной сделки. Валютный риск может повли-
ять на доходность экспортной сделки, а также на финансовое состояние экспортера. Основ-
ные виды валютных рисков – это курсовой риск, который связан с изменением курса валю-
ты, и транзакционный риск, который связан с временными различиями в поступлениях и 
платежах в различных валютах.  

Также финансовым риском является платежный риск, который может возникнуть, ес-
ли покупатель не выполняет свои обязательства по оплате поставленной продукции. Чтобы 
уменьшить такой риск, необходимо проверять кредитоспособность покупателя и использо-
вать инструменты, такие как аккредитивы или гарантии. Исследованиями установлено, что в 
данном виде риска можно выделить три основные составляющие: 

1) риск недостаточной выплаты, когда клиент не может выплатить долг в связи с эко-
номическими трудностями; 

2) риск задержки платежей, когда возникает вероятность, что платежи будут задержи-
ваться или отменены; 

3) риск отказа от оплаты. 
Кроме того, следует обратить внимание на риски, связанные с политической и эконо-

мической стабильностью страны импортера, поскольку они могут оказать значительное 
влияние на успешность экспортной сделки. Такие риски могут включать нестабильность ва-
лютного курса, налоговую политику, изменение таможенных правил и другие экономиче-
ские факторы, а также изменения политической ситуации, включая возможность введения 
санкций или изменения правил торговли. Все эти факторы могут повлиять на цены на про-
дукцию, стоимость перевозки товаров, сроки оплаты и другие финансовые аспекты экспорт-
ной сделки. Поэтому необходимо тщательно изучать экономическую и политическую ситуа-
цию в стране импортера перед заключением экспортной сделки, чтобы минимизировать рис-
ки и обеспечить успех бизнеса. 
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На этапе подготовки экспортного проекта особое внимание должно быть уделено вы-
явлению предпринимательских рисков. Предпринимательские риски - это риски, связанные с 
конкретным бизнесом и предпринимательской деятельностью, которые могут возникнуть в 
процессе экспортной сделки. Они могут включать в себя такие аспекты, как ошибки при 
оценке спроса на продукцию, выборе партнера или стратегии продвижения на новый рынок, 
а также непредвиденные обстоятельства, которые могут повлиять на успешность экспортной 
сделки. Например, некачественный товар или несоответствие спецификации, задержки в по-
ставках, неправильное оформление документов, нарушение условий контракта со стороны 
партнера, изменения в таможенном законодательстве или налоговых ставках, политические 
или экономические кризисы в стране импортера, изменения валютных курсов и т.д. Чтобы 
минимизировать эти риски, важно проводить тщательный анализ и выбирать надежных 
партнеров, а также заключать контракты с четкими и строгими условиями, которые будут 
защищать интересы экспортера. 

Финансовые риски и аспекты их влияния на реализацию экспортной сделки представ-
лены на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2.  Финансовые риски и аспекты их влияния на реализацию экспортной сделки 
Источник: составлено автором. 

 
В целом, учет финансовых рисков, связанных с экспортными сделками, является не-

отъемлемой частью успешной стратегии внешнеторговой деятельности. Рекомендуется вне-
дрять меры минимизации финансовых рисков, в частности использование инструментов фи-
нансовой защиты, таких как опционы, фьючерсы или валютные защитные контракты, и за-
ключение договоров страхования. Организация также должна регулярно оценивать и осуще-
ствлять мониторинг своих финансовых рисков, чтобы быть в курсе возможных изменений и 
принимать соответствующие меры. 

Таким образом, оценка и минимизация финансовых рисков, связанных с экспортными 
сделками, является важным элементом ведения хозяйствующим субъектом успешной внеш-
неторговой деятельности. Это поможет обеспечить стабильный и прибыльный бизнес, уве-
личить конкурентное преимущество и улучшить финансовое положение организации. 

Одной из таких мер является разработка и усиление финансовых контрольных меха-
низмов, таких как системы мониторинга рисков, внедрение определенных процедур и поли-
тик для управления экспортными сделками. Обеспечение надлежащей документации и юри-
дической поддержки также может улучшить финансовую безопасность в экспортных сдел-
ках. Кроме того, организации могут выбрать более безопасные инструменты финансирова-
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ния, такие как прямые кредиты или гарантии кредита, чтобы уменьшить риски возникнове-
ния неуплаты за экспортные товары или услуги. 

В целом, минимизация финансовых рисков, связанных с экспортными сделками, мо-
жет принести значительные выгоды для организации, улучшить ее финансовые показатели и 
снизить риски, связанные с экспортными сделками. Это может включать в себя мониторинг 
и анализ экономической и политической ситуации в стране-партнере, выбор надежных парт-
неров, заключение договоров с высокими уровнями защиты, использование страхования 
платежеспособности и иных инструментов управления рисками. 

Считаем обоснованным выделить следующие меры минимизации рисков, связанные с 
экспортной сделкой: 

- добросовестный выбор партнеров: важно выбрать надежных и проверенных партне-
ров, которые могут обеспечить успешное завершение сделки; 

- использование контрактов: необходимо заключать тщательно продуманные контрак-
ты, указывающие условия сделки и меры защиты. Использование юридически обязывающих 
контрактов с партнерами может существенно снизить риски в экспортных сделках. Контрак-
ты должны ясно определять обязанности каждой стороны, а также условия выполнения 
сделки; 

- проведение детальной документальной подготовки включает в себя исследование 
рынка, предоставление доказательств надежности клиента и т.д. Тщательная документальная 
подготовка позволит избежать задержек и проблем при транспортировке товара, а также сни-
зить риски потери или повреждения товара во время перевозки; 

- обеспечение достаточной финансовой поддержки: важно иметь достаточные финан-
совые ресурсы, чтобы покрыть возможные убытки. Для этого необходимо учитывать осо-
бенности финансовой инфраструктуры страны-партнера и выбрать наиболее эффективные 
инструменты финансирования. Кроме того, важно иметь четкий план финансовых вложений 
и просчитать потенциальную прибыль от экспортной сделки, чтобы не допустить убыточно-
сти в долгосрочной перспективе; 

- мониторинг рынка: изучение динамики рынка и экономической ситуацией в стране, 
с которой проводится торговля. Это поможет предотвратить неожиданные изменения, кото-
рые могут повлечь за собой финансовые риски. Проведение маркетинговых исследований, 
позволяет потенциальному экспортеру определить существующий спрос на продукт на 
внешнем рынке и определить способы, которые позволят вывести продукт на новые рынки 
[3]; 

- диверсификация: разнообразные источники дохода и рынки могут снизить риски в 
экспортных сделках. Организация может расширять свой бизнес в другие страны и секторы, 
чтобы уменьшить зависимость от одного рынка или источника дохода. 

Считаем обоснованным выделить основные инструменты минимизации рисков, свя-
занных с экспортной сделкой: 

- для защиты от финансовых рисков, связанных с изменением курса валюты или из-
менением цены на товары используются такие инструменты хеджирования, как форвардные 
контракты, валютные опционы и фьючерсы; 

- для распределения ответственности и уменьшения рисков необходимо заключение 
договора о рисках с партнерами по экспорту; 

- для минимизации кредитного риска экспортеры могут использовать различные ин-
струменты, такие как аккредитивы, гарантии банков и страхование кредитного риска; 

- для улучшения финансовой поддержки экспортных операций возможно использова-
ние различных форм кредитования, таких как экспортные кредиты и гарантии; 

- для снижения рисков финансовых потерь заключают договор страхования: оформ-
ление страховых полисов на перевозку товаров или покрытие ущерба в случае потери или 
повреждения товаров во время транспортировки.  
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Исследованиями установлено, что к числу основных преимуществ страхования риска 
экспортеров можно отнести: 

- покрытие убытков экспортеров при досрочном расторжении экспортного контракта; 
- повышение финансовой устойчивости предприятия; 
- возможность привлечения льготного финансирования на осуществление проекта.  
В международной практике в странах, осуществляющих государственную поддержку 

национальных экспортеров, существуют два основных направления проведения этой поли-
тики: финансирование (кредитование) экспортеров и страхование экспортеров от рисков, не 
имеющих обычной страховой защиты [4]. 

Таким образом, участие компании в экспортных сделках сопряжено с финансовыми 
рисками (курсовыми, платежными и кредитными). Поэтому важно провести детальный ана-
лиз экономической и финансовой ситуации в стране-партнере и учесть все возможные риски 
при планировании и ведении экспортных операций. Также рекомендуется внедрять меры 
минимизации рисков в целях улучшения финансового положения организации и снижения 
рисков экономических потерь. Учет и минимизация финансовых рисков, связанных с экс-
портными сделками, является ключевым элементом успешного ведения бизнеса на междуна-
родных рынках. Это позволяет увеличить доходы организации, улучшить ее финансовые по-
казатели и дает возможность проектировать будущее развитие в условиях стабильности и 
финансовой безопасности. 
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РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛОГО И  

СРЕДНЕГО БИЗНЕСА РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ 
А.Р. Лахтикова 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 
Российская Федерация, Рязань, lahtikova.anastasiya@icloud.com 

 

Аннотация. В данной работе рассмотрено состояние экспортно-импортной деятельности 
малого и среднего предпринимательства (МСП) Рязанской области. Проанализированы ос-
новные проблемы внешнеэкономической составляющей региона. Определены перспективы 
развития интеграции Рязанской области в глобальную экономику. Сформулированы факто-
ры, влияющие на вовлечение малого и среднего предпринимательства во внешнеэкономи-
ческую деятельность. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экспортоориентированность, испор-
тозамещение, внешнеторговый оборот, малое и среднее предпринимательство. 
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DEVELOPMENT OF EXPORT-IMPORT ACTIVITIES OF SMALL  
AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES OF THE RYAZAN REGION 

А.R. Lakhtikova 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 

Russia, Ryazan, lahtikova.anastasiya@icloud.com 
 

The summary.  In this paper, the state of export-import activity of small and medium-sized enter-
prises of the Ryazan region is considered. The main problems of the foreign economic component 
of the region are analyzed. The prospects for the development of the integration of the Ryazan re-
gion into the global economy are determined. The factors influencing the involvement of small 
and medium-sized businesses in foreign economic activity are formulated. 
Keywords: foreign economic activity, export-oriented component, import substitution, foreign 
trade turnover, small and medium-sized enterprises. 

 
В рамках развития цифровой рыночной экономики значительная роль отведена внеш-

неэкономической деятельности. В настоящее время российская экономика является частью 
глобальной экономики. При этом следует отметить, что с каждым годом все большее влия-
ние на темпы экономического роста в стране, ценообразование, сокращение региональных 
диспропорций, уровень жизни населения оказывают внешнеэкономические факторы. Рос-
сийские предприятия всех форм собственности получили право выхода на зарубежный ры-
нок и работы на нем, что позволило внешнеэкономическим операциям стать органической 
частью хозяйственной деятельности [8]. 

Предпринимательство играет особую роль в современных экономических отношени-
ях, которые сложились в России за последние годы. Бизнес является одним из важнейших 
видов деятельности, обеспечивающих реализацию творческих потребностей человека для 
формирования своего места в экономике, личностного развития и реализации поставленной 
цели [8]. 

Кроме того, особенность современного развития рыночных отношений в России во 
многом определяется активным внедрением цифровых технологий – с одной стороны, и про-
должающимся экономическим спадом, который во многом обусловлен действующим эконо-
мическим давлением со стороны недружественных стран, – с другой [9]. 

В контексте продолжающихся антироссийских санкций растёт роль МСП в социаль-
но-экономическом развитии Российской Федерации, а также она проявляется в удовлетворе-
нии потребностей населения в товарах и услугах, обеспечении занятости [6].  

Кроме того, увеличивается и значимость МСП при формировании валового регио-
нального продукта, поскольку доля малого и среднего предпринимательства, задейственного 
в ВРП на 2021 г., составила в среднем более 20%, а по Рязанской области – более 30 % [3].  

Стоит также отметить, что в связи со сложной экономической ситуацией в стране 
именно сектор МСП играет ключевую роль в решении проблемы импортозамещения. По 
данным ФНС, доля компаний МСП в общем обороте по России выросла на 17%, составив 2 
трлн руб. При этом число таких предприятий к прошлому году выросло на 2,3% – до 5,75 
млн ед. [4]. 

Однако, стоит обратить внимание на то, что анализ показывает относительно положи-
тельную динамику развития сектора МСП, о чем свидетельствуют статистические данные 
(таблица 1).  

На основе данных, представленных в таблице, можно сделать вывод, что с 2020 г. по 2022 
г. наблюдался резкий спад количества субъектов малого и среднего бизнеса, что обусловлено 
пандемией COVID-19. Однако постепенно ситуация стабилизируется, о чём свидетельствует 
превышение количества субъектов МСП в ЦФО в 2022 г. по сравнению с 2021 г. [4]. 
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Таблица 1. Динамика зарегистрированных субъектов малого и среднего предпринимательства  
в 2018-2022 гг., ед. 

 

Федеральный округ 
РФ 2022  г. 2021  г. 2020  г. 2019  г. 2018  г. 

Центральный 1 923 190 1 845 035 1 764 485 1 819 627 1 863 874 
Северо-Западный 682 158 675 389 662 001 692 404 705 229 

Приволжский 1 044 196 1 031 273 1 013 772 1 060 694 1 081 441 
Южный 684 095 677 234 671 247 698 610 713 142 

Северо-Кавказский 208 712 202 557 194 690 200 787 202 386 
Уральский 503 494 492 988 489 396 510 923 518 408 
Сибирский 612 866 608 230 602 671 629 382 698 046 

Дальневосточный 307 531 306 303 303 888 312 254 260 372 
Источник: составлено автором по данным [4]. 
 

Целесообразно также сравнить данные по количеству зарегистрированных субъектов 
малого и среднего предпринимательства по России в общем, Центральному Федеральному 
округу и Рязанской области (таблица 2). 

 
Таблица 2. Детализированная динамика зарегистрированных субъектов малого и  
среднего предпринимательства в 2018-2022 гг., ед. 

 

Показатель 2022  г. 2021  г. 2020  г. 2019  г. 2018  г. 
РФ 5 969 046 5 839 009 5 702 150 5 924 681 6 042 898 

ЦФО 1 923 190 1 845 035 1 764 485 1 819 627 1 863 874 
Рязанская область 40 322 40 527 40 481 42 614 42 969 

Источник: составлено автором по данным [4]. 
 

Таким образом, на основании данных таблицы можно сделать вывод о том, что на-
блюдается неоднозначная тенденция динамики зарегистрированных субъектов МСП, по-
скольку спад обусловлен сложной экономической ситуацией в стране. 

Вместе с тем, следует отметить, что преимущества малых и средних предприятий 
проявляются не только в способности осваивать производство новых товаров и повышать 
качество работ и услуг, но и в способности быстро адаптироваться к использованию цифро-
вых технологий. Становление и развитие предпринимательской активности в России в части 
развития цифровой экономики во многом зависит от совершенствования государственного 
контроля за сектором малого и среднего бизнеса и устойчивой трансформации существую-
щих социально-экономических отношений [8]. 

С учётом внешнеэкономической направленности предпринимательства значение по-
казателей, характеризующих деятельность малых и средних предприятий, во внешнеторго-
вом обороте государства возрастает. Текущие тенденции в мировом сообществе указывают 
на то, что около 30% мирового экспорта производится малыми и средними предприятиями 
[7]. 

В частности, что касается экспортёров среди субъектов МСП в России, можно про-
следить следующую динамику (таблица 3). 

 
Таблица 3. Итоги внешней торговли субъектов МСП за 2020-2022 гг. (экспорт) 

 

Федеральный округ и субъ-
ект РФ 2022  г. 2021  г. 2020  г. Темп роста 2022 г. 

к 2020 г., % 
Центральный 10 446 10 550 10 643 98 

Москва 4 994 4 985 5 031 99 
Рязанская область 151 141 149 101 

Источник: составлено автором по данным [2]. 
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Таким образом, на основании данных таблицы можно сделать вывод о том, что субъ-
екты МСП составляют 1,5% от общего числа по Центральному Федеральному округу. Одна-
ко темы экономического роста свидетельствуют о том, что, несмотря на пандемию COVID-
19 и санкционное давление, число предприятий-экспортёров выросло на 1% в 2022 г. по 
сравнению с 2020 г.  

В виду сложной экономической ситуации государству необходимо решить ряд труд-
ностей, связанных с налаживанием экспортоориентированной деятельности субъектов. 

Для предотвращения этих проблем и создания благоприятных перспектив развития 
малых и средних предприятий и выхода организаций данной сферы на зарубежные рынки 
большое значение имеют меры стимулирования внешнеэкономической деятельности в вы-
шеуказанном секторе экономики. 

В связи с этим следует отметить, что Минэкономразвития региона сообщает о том, 
что Рязанская область вошла в топ-10 рейтинга региональных центров поддержки экспорта 
Российского экспортного центра по итогам 2022 г. [3]. 

Рейтинговые показатели экспортного центра России отражают эффективность под-
держки экспортёров и влияют на распределение федеральных средств между регионами в 
предстоящем периоде. Рязанский Центр поддержки экспорта занимает 10 место в рейтинге 
лучших региональных центров поддержки экспорта Российской Федерации по эффективно-
сти в 2022 г. По сравнению с 2021 г. регион поднялся на 6 позиций. 

Рязанский экспортный центр предоставляет предпринимателям региона полный 
спектр услуг в области экспорта и сотрудничества с иностранными партнёрами, помогая ме-
стным компаниям участвовать в международной торговой деятельности [4]. 

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. количество малых и средних предпринимателей, ко-
торым Рязанский центр поддержки экспорта оказывал различные услуги, увеличилось с 863 
до 959 ед. В прошлом году объем поддержанного экспорта увеличился почти до 27 млн 
долл., было подписано 49 экспортных контрактов. При поддержке центра рязанские компа-
нии приняли участие в 20 международных выставках на территории Российской Федерации 
и за рубежом [5]. 

Однако во многом предлагаемые государством меры направлены на развитие и под-
держку уже существующих и успешно функционирующих МСП. В связи с этим необходимо 
определить факторы, влияющие на вовлечение субъектов МСП во внешнеэкономическую 
деятельность. К ним можно отнести: 

Уход с российского рынка значительного количества иностранных компаний, что по-
зволяет МСП непосредственно влиять на импортозамещение. 

Выход на новые рынки сбыта продукции. 
Перемещение собственного капитала и производства в страны с более дешёвой «ра-

бочей силой». 
Экономическая рентабельность экспорта, что служит дополнительной прибылью для 

компаний. 
 Таким образом, внешнеэкономическая деятельность для субъектов МСП является 

эффективным инструментом развития предприятий за счёт основных преимуществ перечис-
ленных выше.  

За 2022 год объём экспорта в Рязанской области составил более 485 млн долл. Струк-
тура экспорта Рязанской области представлена в таблице 4.  

Таким образом, на основании данных, представленных в таблице, можно сделать вы-
вод о том, что Рязанская область активно поддерживает субъекты МСП во внешнеэкономи-
ческой деятельности, что свидетельствует о значительной роли экспорта в структуре эконо-
мики региона.  
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Таблица 4. Структура экспортоориентированной деятельности МСП Рязанской области в 2022 г. 
 

Перечень экспортируемых товаров Доля экспортируемых то-
варов в общем объёме экс-

порта, % 
Изделия из камня, гипса, цемента, асбеста, слюды или аналогичных мате-
риалов 

29 

Электрические машины и оборудование, их части; звукозаписывающая и 
звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для записи и воспроизве-
дения телевизионного изображения и звука, их части и принадлежности 

14 

Необработанные шкуры (кроме натурального меха) и выделанная кожа 10 
Инструменты и аппараты оптические, фотографические, кинематографи-
ческие, измерительные, контрольные, прецизионные, медицинские или 
хирургические; их части и принадлежности 

8 

Пластмассы и изделия из них 6 
Источник: составлено автором по данным [2]. 
 

Вместе с тем, ведущими странами-получателями товаров из Рязанской области во II 
квартале 2021 г. оказались Беларусь, Польша, Казахстан, Украина и Румыния (рисунок 1).  

 

 
 

Рис. 1.  Структура ведущих стран-получателей товаров из Рязанской области во II квартале 2021 г.  
Источник: составлено автором по данным [2]. 

 
Однако стоит заметить относительную зависимость Рязанской области от импорти-

руемых товаров. По состоянию на 2022 год общий объем импорта составил более 703 млн 
долл. Структура импорта в Рязанской области представлена в таблице 5. 

 
Таблица 5.  Структура импортноориентированной деятельности МСП Рязанской области в 2022  г. 

 

Перечень импортируемых товаров Доля импортируемых товаров 
в общем объёме экспорта, % 

Электрические машины и оборудование, их части; звукозаписы-
вающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для записи и 
воспроизведения телевизионного изображения и звука 

15 

Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройст-
ва, их части 

11 

Пластмассы и изделия из них 8 
Рыба и ракообразные, моллюски и прочие водные беспозвоночные 7 
Прочие химические продукты 16 

Источник: составлено автором по данным [2]. 
 

Стоит также отметить, что основными импортёрами для Рязанской области являются 
Германия, Китай, США, Беларусь и Франция (таблица 6). 

45.8 %

16.1 %
9.2%

8.6%

8.4%

4.2%
4.2%

3.5%

Ведущие страны экспорта

Остальные 45,8%

Беларусь 16,1%

Польша 9,2%

Казахстан 8,6%

Украина 8,4%

Румыния 4,2%

Литва 4,2%
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Таблица 6.  Структура ведущих стран-импортёров в Рязанскую область за 2022 г. 
 

Страна Стоимость, млн 
долл. 

Масса, тыс. т. Доля по стоимо-
сти, % 

Доля по массе, % 

Германия 153,46 17,15 21,41 7,78 
Китай 142,13 35,26 19,83 16,01 
США 54,55 0,26 7,61 0,12 

Беларусь 53,02 42,82 7,40 19,44 
Франция 39,91 4,56 5,57 2,07 

Источник: составлено автором по данным [2]. 
 

Проведя анализ структуры экспортно-импортной деятельности Рязанской области 
можно сделать вывод о том, что основной внешнеторговый оборот малых и средних пред-
приятий приходится именно на импортную составляющую. 

Участие малого и среднего бизнеса Рязанской области в импортных операциях значи-
тельно шире, так как это обусловлено рядом особенностей: [4] 

1. Импорт из региона обеспечивает важную часть товарных ресурсов розничной торговли, 
что удовлетворяет спрос на широкий ассортимент потребительских товаров; 

2. Все больше МСП выходят на зарубежные рынки в качестве покупателей сырья, необ-
ходимого для поддержания производства на текущем уровне технологического прогресса. 

Основной мерой поддержки экспортёров среди малого и среднего бизнеса на 2022 г. 
остаётся Центр поддержки экспорта "Рязанский экспортный центр для малых и средних 
предприятий". Он занимается оказанием нефинансовой поддержки экспортно-
ориентированным малым и средним предприятиям Рязанской области [3]. 

Главными функциями данного центра являются [4]:  
1. Участие в определении приоритетных направлений поддержки экспортной деятельно-

сти хозяйствующих субъектов Рязанской области; 
2. Оказание комплекса услуг субъектам предпринимательства экспортной направленно-

сти, перечень которых утверждён требованиями Министерства экономического развития 
Российской Федерации; 

3. Содействие экспортной деятельности, сбор и распространение информации об экспорт-
ных возможностях и связанных с ними инвестиционных потребностях хозяйствующих субъ-
ектов Рязанской области; 

4. Содействие в правовой защите результатов интеллектуальной деятельности экспортно-
ориентированных иностранных хозяйствующих субъектов. 

Вместе с тем, могут быть предложены следующие рекомендации для выравнивания 
соотношения между объёмом экспорта и импорта в Рязанской области: 

1. Финансирование экспортёров, которое может осуществляться в форме бюджетных суб-
сидий для предприятий с целью устранения разницы между производственными затратами и 
экспортными ценами. 

2. Финансирование экспортёров, которое может осуществляться через сеть частных и го-
сударственных банков, которые предоставляют специальные субсидии для снижения про-
центных ставок по кредитам экспортёров. 

3. Снижение налогов экспортёров (т.е. снизить налоги предприятий, которые зависят от 
доли экспортного рынка в производстве). 

Таким образом, подводя итог всему вышесказанному, несмотря на увеличение экс-
порта в Рязанской области, согласно представленным в работе данным, доля экспортоориен-
тированных МСП в 2022 г. составила менее 1%, что свидетельствует о том, что региону не-
обходимо значительное увеличение количества таких предприятий. На первом этапе важно 
поддержать начинающих экспортёров, чему способствует Центр поддержки экспорта «Ря-
занский экспортный центр для малых и средних предприятий». Однако, несмотря на наличие 
в настоящее время различных мер государственной поддержки предпринимательства, на-
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блюдается слабая вовлеченность экономически-активного населения в данную сферу дея-
тельности. Кроме того, следует отметить, что именно преимущественный рост организаций-
экспортёров будет способствовать стабилизации экспортно-импортной ориентации экономи-
ки Рязанской области. 

 
Работа выполнена под научным руководством к.э.н., доцента, доцента каф. ЭБАиУ 

РГРТУ Карпунина А. Ю. 
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Развитие экономики любого государства предполагает активное взаимодействие на 
международном уровне. Ежегодный рост экономики России также обеспечивался за счет 
осуществления внешнеэкономической деятельности, где малый и средний бизнес играл важ-
ную роль. Складывающиеся в настоящее время условия ведения бизнеса, а также влияние 
различных факторов приводят к тому, что государству необходимо активно развивать новые 
формы поддержки субъектов малого и среднего бизнеса, которые осуществляют внешнеэко-
номическую деятельность или потенциально могут ей заниматься. 

В связи со сложным геополитическими обстоятельствами, ограничениями, кризисом, 
российским компаниям субъектам малого и среднего предпринимательства становится все 
сложнее осуществлять внешнеэкономическую деятельность. Ограничения ударили не только 
по торговым связям России с другими государствами, но и вся мировая экономика испыты-
вает мощное негативное влияние. Вместе с тем на уровне государства формируются дейст-
венные механизмы, позволяющие нивелировать негативное влияние односторонних санк-
ций[1]. В этих обстоятельствах государству особенно важно оказывать поддержку и способ-
ствовать развитию внешнеэкономической деятельности таких компаний.  

Необходимо отметить, что развитие и поддержка внешнеторговой деятельности ма-
лых и средних предприятий на территории Российской Федерации, содействие в повышении 
конкурентоспособности российской технологичной и наукоемкой продукции, развитие субъ-
ектов МСП с иностранными компаниями для взаимовыгодного сотрудничества и успешного 
функционирования на одних рынках, включение во всемирные цепочки создания стоимости, 
привлечение иностранных инвесторов, улучшение фундаментальной инфраструктуры долж-
ны быть приоритетными задачами государственной программы поддержки малого и средне-
го бизнеса, которая реализуется Министерством экономического развития России. Однако в 
настоящее время мероприятия, направленные на развитие внешнеторговой деятельности ма-
лых и средних предприятий в России, нуждаются в наращивании экспортного потенциала на 
уровне субъектов Российской Федерации, усилению координации всех заинтересованных 
сторон в развитии экспорта и стимулирования экспортной деятельности предприятий с мак-
симальное использование тех инструментов и возможностей, которые предоставляются спе-
циализированными агентствами развития и инфраструктурными организациями. 

Приоритетной задачей всех развитых стран является развитие экономики, которое не-
возможно без успешного функционирования субъектов малого и среднего предприниматель-
ства. Таким субъектам уделяется большое внимание, ведь их воздействие на все экономиче-
ские процессы происходящие в стране, на формирование ВВП, развитие новых технологий и 
инноваций, конкурентоспособность остается значимым. 

Основная цель поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства при 
осуществлении ими внешнеторговой деятельности заключается в возможности более быст-
рыми темпами вовлечь субъекты МСП в процесс внешнеэкономического взаимодействия, а 
также дать толчок к развитию экономики и внешней торговли страны в целом. 

Рост числа субъектов малого и среднего предпринимательства ориентированных на 
внешнеэкономическую деятельность делают экономику более устойчивой к воздействию 
влияния факторов. Кроме того, малый и средний бизнес играют важную роль в обеспечении 
экономической и политической целостности и стабильности как в регионе, так и в стране. В 
связи с тем, что малые предприятия имеют небольшие показатели основных направлений по 
сравнению с крупным бизнесом, то они более мобильны на рынке. 

К числу основных функций, которые выполняет малый и средний бизнес в развитии 
рыночной экономики можно отнести: 

1. Создание рыночных отношений, в основе которых лежит конкуренция, которая на 
примере внешней торговли стимулирует иностранные предприятия развиваться, а государст-
во – создавать программы для поддержки и развития субъектов МСП. 
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2. Гибкость и быстрое реагирование на изменение спроса и конъюнктуры рынка, что 
способствует развитию определенных рынков продукции. Появлению новых, стимулирова-
нию конкурентов. 

3. Субъекты малого и среднего предпринимательства в значительной степени обога-
щают бюджеты государства и регионов. 

4. Субъекты МСП в значительной степени поддерживают и развивают культуру, но-
вые технологии, внедряют инновации. 

Участие субъектов малого и среднего предпринимательства России во внешнеторго-
вой деятельности имеет свои особенности. 

К самым основным принципам осуществления внешнеэкономической деятельности 
субъектами малого и среднего предпринимательства можно отнести: 

 верховенство совместной деятельности на целевых внешних рынках; 
 интерес и стремление попасть на рынки, которые не входят в сферу деятельности 

крупных копманий; 
 субъекты малого и среднего бизнеса при выходе на внешние рынки полагаются на 

специальные знания о выбранной сфере предпринимательства и самые основные желания 
покупателей. 

Таким образом, субъекты малого и среднего предпринимательства вносят огромный 
вклад в развитие российской экономики, способствуя развитию экономической и социальной 
сферы. Сейчас органы государственного управления предпринимают различные меры для 
поддержания и устойчивого развития малого и среднего предпринимательства, путем разра-
ботки различных программ, внесения поправок в действующее законодательство. 

На сегодняшний день в РФ действуют следующие основные меры поддержки субъек-
тов МСП, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность: 

1. Корпоративные программы повышения конкурентоспособности. Данная программа 
в первую очередь направлена на повышение конкурентоспособности компаний, росту объе-
ма производства и экспорта продукции и реализуется Министерством промышленности и 
торговли Российской Федерации. В программу входит: льготное кредитование на создание 
экспортоориентированного производства, постэкспортное финансирование и т.д.; 

2. Программа «Инвестиционный лифт» направлена на стимулирование производства 
наукоемкой экспортной продукции для субъектов МСП. В рамках этой программы субъек-
там МСП предоставляются льготные займы (1-5 % годовых) на сумму от 5 до 750 млн. руб. 
на срок до 7 лет, оказывается консультационная, правовая, кредитно-страховая поддержка; 

3. Программа льготного кредитования для субъектов МСП (реализует Минэкономраз-
вития РФ). Субъектам МСП предоставляется кредит по ставке 8,5% годовых на инвестици-
онные цели – до 1 млрд.руб. до 10 лет, на оборотные цели – до 100 млн. руб. до 3 лет; 

4. «Российский экспортный центр» осуществляет поддержку экспортных поставок. 
РЭЦ оказывает субъектам МСП финансовые и нефинансовые услуги по вопросам внешне-
торговой деятельности, среди которых: страхование внешнеторговых сделок, помощь с уча-
стием в международных тендерах, помогает найти иностранных контрагентов, финансирова-
ние расходов по экспортному контракту (85% от суммы контракта до 5 лет), услуги по со-
провождению внешнеэкономических сделок. 

Рязанская область также, как и другие регионы Российской Федерации активно осу-
ществляет внешнеторговую деятельность. Об этом свидетельствуют данные таблицы 1. 
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Таблица 1. Внешняя торговля Российской Федерации и Рязанской области за 2016-2020 г., млн долл. США 
 

Показатель Период исследования Темп роста 
(%) 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. к 
2019 г. 

РФ* РО* РФ РО РФ РО РФ РО РФ РО РФ РО 
Внешнеторговый 
оборот 

468100 936 585136 1633 688988 1193 668834 1984 569433 1224 85 62 

Экспорт 285652 400 357266 996 450278 487 424261 1311 337295 503 80 38 
Импорт 182448 536 227870 637 238710 705 244573 673 232138 721 95 107 
*«РО» - Рязанская область, «РФ» - Российская Федерация 
Источник: составлено автором по данным Рязаньстата и Росстата [2], [3] 
 

Более наглядного представления о внешнеторговой деятельности Рязанской области 
можно увидеть на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1.  Динамика внешней торговли Рязанской области 

 
Динамика внешнеторгового оборота в Российской Федерации с 2016 по 2020 год 

представлена на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2.  Динамика внешней торговли в Российской Федерации 

 
Исходя из данных, представленных в таблице 1 и на рисунках, можно говорить том, 
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2020 год значительно сократилась. Очень большой скачек вниз можно отметить в экспорт-
ной торговле – в 2020 году он снизился на 62 % в сравнении с предыдущим годом, это зна-
чение соответствует динамике экспорта в РФ за 2020 год, который также снизился на 20% 
что характеризует отсутствие достаточной реализации мер государственной поддержки не 
только субъектов МСП, но и всех организаций, занимающихся внешнеторговой деятельно-
стью. В целом за ряд лет можно заметить различную динамику в Рязанской области и в РФ, 
темпы роста некоторых показателей различны. Так, в 2020 году в Рязанской области доля 
импорта во внешнеторговом обороте превышает долю экспорта, тогда как в Российской Фе-
дерации в целом динамика другая – экспорт превалирует, такая же тенденция наблюдалась и 
в 2016 и 2018 году. В 2019 и 2017 году все исследуемые показатели в Рязанской области со-
поставимы с динамикой общероссийской – увеличиваются в сравнении с предыдущими го-
дами (кроме импорта в 2019 году, доля которого во внешнеторговом обороте Рязанской об-
ласти уменьшилась, а по РФ – возросла). 

Рассматривая региональный аспект развития форм поддержки внешнеэкономической 
деятельности отметим, что данное направление реализуют: 

1. Министерство экономического развития Рязанской области. Оно создает програм-
мы, направленные на поддержку внешнеторговой деятельности субъектов МСП. Так, преду-
смотрена программа «Развитие малого и среднего предпринимательства», которая субсиди-
рует организации, занимающиеся развитием экспортно ориентированных субъектов МСП на 
10250 тыс. рублей; 

2. Рязанский центр экспорта. Данный центр оказывает нефинансовую поддержку ря-
занским экспортно ориентированным субъектам МСП и крупному бизнесу в области ведения 
ими внешнеторговой деятельности на безвозмездной основе. В число услуг, предоставляе-
мых центром экспорта, входят: 

 организация и частичное обеспечение средствами субъектов МСП для их участия в 
международных выставках за рубежом и в РФ; 

 помощь в области сертифицированния поставляемой продукции и защиты интел-
лектуальной собственности; 

 отбор зарубежных партнеров и организация диалога в рамках осуществления внеш-
неторговой деятельности; 

 помощь в создании интернет ресурсов и их перевод для презентации поставляемых 
продуктов и услуг; 

 предоставление консультаций по особенностям ведения внешней торговли.  
Результатами деятельности за 2022 год данного центра стали многочисленные вы-

ставки, бизнес-миссии, вебинары семинары, которые затрагивали такие важные вопросы, 
как: осуществление внешнеэкономической деятельности в условиях санкций, новые экс-
портные горизонты, пути выхода на рынок Китая и другие. 

Проведенное нами исследование позволило выделить основные риски, с которыми 
сталкиваются или могут столкнуться малые и средние предприятия, осуществляющие внеш-
нюю торговлю: 

- трудности в поиске деловых партнёров обусловленные различиями в формах и пра-
вилах ведения бизнеса, менталитетом и т.п.;  

- сложности с закреплением на рынке, поскольку большая часть экспортных поставок 
реализуется крупными организациями; 

- высокая стоимость страховки коммерческих рисков для экспортных операций; 
- отсутствие слаженной системы поддержки субъектов малого и среднего бизнеса, 

осуществляющих внешнеторговую деятельность и координации между потенциальными за-
рубежными партнерами на уровне регионов; 

- языковые барьеры, которые затрудняют коммуникацию с потенциальными деловы-
ми партнерами; 
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 -недостаток информации для поиска и анализа иностранных рынков сбыта продукции 
и выявления наиболее оптимальных возможностей для внешнеторговой деятельности; 

- сложности при прохождении таможенных процедур и осуществлении экспортных 
операций. 

Таким образом, существующие в настоящее время риски и факторы, влияющие на 
эффективность осуществления внешнеэкономической деятельности субъектами МСП, тре-
бует развития соответствующих мер поддержки со стороны государства. Кроме того, повы-
шение эффективности внешнеэкономического сотрудничества и реализация конкурентных 
преимуществ экспортно-ориентированных секторов экономики являются одними из основ-
ных направлений государственной политики в сфере обеспечения экономической безопасно-
сти. 

 

       Научный руководитель: к.э.н., доцент, доцент кафедры ЭБАиУ, РГРТУ Карпунин А.Ю.  
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ВОВЛЕЧЕНИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ 
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Е.О. Цинкина 

Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина,  
Российская Федерация, Рязань, ekaterina.tsinkina@yandex.ru 

 

Аннотация.  В данной статье рассматривается вовлечённость малого и среднего бизнеса Ря-
занской области во внешнеэкономическую деятельность. Проанализирована динамика объ-
ёма МСП в исследуемом регионе. Представлены отдельные организации и проекты, дея-
тельность которых направлена на поддержку малого и среднего предпринимательства. Вме-
сте с тем, проанализированы показатели внешней торговли в сфере экспорта Рязанской об-
ласти. 
Ключевые слова:  внешнеэкономическая деятельность, МСП, Рязанская область, государст-
венная и региональная поддержка. 

 
INVOLVEMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES  
OF THE RYAZAN REGION IN FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 

E.O. Tsinkina 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin,  

Russia, Ryazan, ekaterina.tsinkina@yandex.ru 
 

The summary.  This article examines the involvement of small and medium-sized businesses of the 
Ryazan region in foreign economic activity. The dynamics of the volume of SMEs in the studied 
region is analyzed. Some organizations and projects whose activities are aimed at supporting small 
and medium-sized businesses are presented. At the same time, the indicators of foreign trade in the 
sphere of exports of the Ryazan region are analyzed. 
Keywords:  foreign economic activity, SMEs, Ryazan region, state and regional support. 
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Внешнеэкономическая деятельность является неотъемлемой составляющей экономи-
ки каждого государства в целом и его субъектов в частности. Один из факторов этой дея-
тельности – внешняя торговля. С её помощью развиваются международные отношения, ко-
торые обеспечивают экономический рост страны. Основными элементами внешней торговли 
являются экспорт и импорт, которые позволяют осуществлять продажу продукции отечест-
венного производства за рубеж, а также покупать и ввозить внутрь страны иностранные то-
вары из-за рубежа. В современном мире, наравне с крупным бизнесом, активными участни-
ками международного предпринимательства становятся малые и средние предприятия. Рас-
смотрим их внешнеэкономическую деятельность в Рязанской области. 

Для анализа вовлечённости МСП в Рязанской области во внешнюю торговлю необхо-
димо изучить тенденции изменения объёма МСП в регионе в динамике за период с 2017 г. по 
2021 г. (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика количества малого и среднего бизнеса в Рязанской области за 2017-2021 гг., ед. 

 

Показатель Исследуемый период Абсолютное отклонение (+/-) 2021г. 2021 г. год в 
% к 2017 г. 

году 
2017  2018  2019  2020  2021  2017  2018  2019  2020  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
Юридические 
лица (микро) 

16752 15724 15226 14043 13427 -3 325 -2 297 -1 799 -616 80,2 

Юридические 
лица (малые) 

2017 1853 1682 1607 1535 -482 -318 -147 -72 76,1 

Юридические 
лица (средние) 

131 114 103 118 130 -1 16 27 12 99,2 

Индивидуальные 
предприниматели 
(микро) 

23544 24956 25299 24406 25146 1 602 190 -153 740 106,8 

Индивидуальные 
предприниматели 
(малые) 

324 319 301 302 284 -40 -35 -17 -18 87,7 

Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Индивидуальные 
предприниматели 
(среднее) 

3 3 3 5 5 2 2 2 0 166,7 

Всего 42771 42969 42614 40481 40527 -2 199 -2 397 -2 042 91 94,8 
Источник: составлено автором по данным [5]. 
 
За исследуемый период наблюдается тенденция снижения количества юр. лиц микро-

предприятий на 20%, юр. лиц малых организаций на 25%,  малых ИП на 12%, а также проис-
ходит незначительное изменение юр. лиц средних предприятий на 1%. С 2017 г. по 2021 г. 
происходит незначительное увеличение средних ИП на 2 субъекта, а также рост микро орга-
низаций ИП на 1 602 субъекта (7%). Таким образом, в общем объёме МСП наблюдается ди-
намика спада на 2 200 субъектов, то есть на 5% в период 2017-2021гг. (рис. 1). 

Обеспечение внешнеэкономической безопасности напрямую связано с нейтрализаци-
ей вызовов, рисков и угроз в данной сфере. В свою очередь, статистически оценка рисков 
наступления наихудшего сценария в структуре внешнеэкономической торговли должна осу-
ществляться на базе основных показателей экономической безопасности во внешнеторговой 
сфере. За 2020 год и первое полугодие 2021 года произошли ряд существенных изменений в 
структуре и динамике экспорта и импорта России [3]. 
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Рис. 1.  Динамика количества МСП в Рязанской области за 2017-2021 гг. 

 
Самые значительные потери понесли юрлица микропредприятий и субъекты малого 

бизнеса, поскольку данные составляющие МСП были наименее защищены от кризисной си-
туации, сложившейся из-за вспыхнувшей эпидемии коронавирусной инфекции. Это сподвиг-
ло правительство России и региональных органов власти к созданию новых и пересмотру 
старых способов оказания финансовой поддержки МСП.  

По данным Министерства экономического развития Рязанской области к числу ос-
новных организаций, оказывающих финансовую поддержку субъектам МСП относятся: 

1. Микрокредитная компания – Рязанский областной фонд поддержки малого пред-
принимательства.  

Он предоставляет займы на пополнение оборотных средств или приобретение основ-
ных средств для осуществления предпринимательской деятельности. Погашение займа осу-
ществляется равными долями ежемесячно. 

2. Государственный Фонд развития промышленности Рязанской области.  
Его задача состоит в содействии эффективному ведению экономической деятельности 

предприятий, предоставлении финансовой, информационно-консультационной и иной под-
держки субъектам деятельности в сфере промышленности. Фонд предоставляет целевые 
займы на реализацию проектов по ставке от 1% до 4% и суммой до 100 млн. руб. на срок не 
более 5 лет при условии софинансирования проекта не менее 20%. 

3. Фонд гарантийной поддержки Рязанской области. 
Данный фонд оказывает финансовую и консультационную поддержку малого и сред-

него бизнеса. Его отличительной чертой является пониженная ставка за поручительство (не 
более 0.5%) при введении режима повышенной готовности или режима чрезвычайной ситуа-
ции. 

4. Агентство развития бизнеса (АРБ). 
Агентство развития бизнеса Рязанской области учреждено региональным министерст-

вом экономического развития в 2020 году. Ключевая цель организации — продвижение ком-
плекса мер государственной и региональной поддержки, доступного для представителей ма-
лого, среднего и крупного бизнеса. Специалисты Агентства нацелены на оказание услуг, на-
правленных на усовершенствование, развитие и укрепление общих позиций региональных 
предприятий как на областном, так и на федеральном уровнях [4]. 
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Существуют и другие организации, реализация проектов которых направлена на ока-
зание поддержки МСП. Такие меры необходимы для того, чтобы малый и средний бизнес 
комфортно развивался даже в условиях кризиса или чрезвычайной ситуации. В особенности 
это касается МСП, деятельность которого связана с внешней торговлей. В непростое время, 
когда санкции и запреты всё сильнее ограничивают внешнеэкономические отношения Рос-
сии и её регионов с другими странами, финансовая поддержка МСП важна как никогда.  

В современных экономических условиях государство активно разрабатывает меры го-
сударственной поддержки хозяйствующих субъектов, которые экспортируют товары или 
имеют экспортный потенциал, поскольку развитие экспортно-ориентированных производств 
и стимулирование отечественных компаний к поставкам своей продукции на международ-
ные рынки является одним из важных направлений экономического развития России [2]. 

Наравне с другими субъектами РФ малый и средний бизнес Рязанской области вносит 
неоценимый вклад во внешнеторговые отношения. Проанализируем итоги внешней торговли 
в сфере экспорта за 2019-2021 гг. (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика экспорта Рязанской области за 2019-2021 гг.  

 

Показатель Количество пред-
приятий, шт. 

Стоимость, тыс долл. США Абсолютное отклонение (+/-) 2021 
года от 

2021 год в % к 
2019 году 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 шт. тыс. 
долл. 
США шт. тыс. 

долл. 
США 

шт. тыс. 
долл. 
США 

Микро пред-
приятия 

184 
 

186 190 
 

35421 
 

32037 33875 6 -1546 4 1838 103,3 95,6 

Малые пред-
приятия 

96 
 

98 102 
 

50849 
 

55277 
 

73894 
 

6 23045 4 18617 106,3 145,3 

Средние 
предприятия 

24 
 

29 
 

28 
 

11907 11342 23366 4 11439 -1 12024 116,7 196,2 

Всего 350 351 357 1311163 502945 1561053 
 

7 249890 6 1058108 102 119,1 

Источник: составлено автором по данным [6]. 
 
За исследуемый период наблюдается тенденция увеличения количества микропред-

приятий на 3%, малых предприятий на 6%, а также средних предприятий на 16%. Итак, ко-
личество предприятий МСП, вовлечённых во внешнеэкономическую деятельность и зани-
мающихся экспортом на 2021 год, составило 357 шт., а темп роста за период с 2019 г. по 
2021 г. – 102%. 

За 2019-2021 гг. происходит динамика увеличения общей стоимости экспортируемой 
продукции у малых предприятий на 45%, у средний предприятий на 96%, то есть почти 
вдвое. За исследуемый период также наблюдается тенденция снижения стоимости экспорти-
руемой продукции у микро предприятий на 5%. Однако, общая сумма стоимости экспорти-
руемой продукции субъектами МСП в Рязанской области на 2021 год равна 1 561 053 тыс. 
долл. США, а также темп прироста с 2019 г. по 2021 г. составил 19%. 

Проведенное нами исследование позволило выделить ряд факторов, которые влияют 
на вовлеченность МСП во внешнеэкономическую деятельность. К числу таких факторов 
можно отнести: государственную и региональную поддержку малого и среднего бизнеса, ус-
ловия кризиса, чрезвычайные ситуации, а также санкции и запреты в отношении России и её 
регионов. 

Таким образом, несмотря на динамику спада общего количества МСП в Рязанской об-
ласти на 2 200 субъектов, то есть на 5%, происходит увеличение числа предприятий МСП, 
вовлечённых во внешнеторговую деятельность и занимающихся экспортом, на 2%. Кроме 
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того, наблюдается тенденция роста общей суммы стоимости экспортируемой продукции 
субъектами МСП в Рязанской области на 19%. Это свидетельствует о том, что с помощью 
региональной поддержки вовлекается всё больше малого и среднего бизнеса в сферу внеш-
ней торговли. Итак, в настоящее время исследуемый регион обладает достаточным экономи-
ческим потенциалом. МСП Рязанской области является активным участником внешнеэконо-
мической деятельности государства. Государственная и региональная поддержка малого и 
среднего бизнеса, направленная на увеличение экспорта, позволяет субъектам МСП наращи-
вать свой потенциал в сфере экономики, что положительно влияет на экономический климат 
региона и страны в целом. 

 

Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ им. 
В.Ф. Уткина, к.э.н., доцента Карпунина А.Ю. 
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ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ МАРКЕТПЛЕЙСЫ:  
ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
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Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина,  

Российская Федерация, Рязань, vladi.kuzin.v@mail.ru 
Аннотация.  В статье рассмотрены современные тенденции и перспективы развития отече-
ственных и международных маркетплейсов. Подробно рассмотрены финансовые и товар-
ные маркетплейсы, выделены основные проблемы и преимущества в их использовании.  
Ключевые слова:  маркетплейс, финансовый маркетплейс, товарный маркетплейс, цифровые 
технологии, онлайн-торговля.  

 
DOMESTIC AND INTERNATIONAL MARKETPLACES: TRENDS  

AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
V.S. Kuzin 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, vladi.kuzin.v@mail.ru 

 

The summary.  The article deals with modern trends and prospects for the development of domes-
tic and international marketplaces. Financial and commodity marketplaces are considered in detail, 
the main problems and advantages in their use are highlighted. 
Keywords:  marketplace, financial marketplace, commodity marketplace, digital technologies, 
online trade. 
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Происходящее в настоящее время масштабное распространение во всех сферах обще-
ственной жизни, в том числе в экономической, цифровых и информационных технологий, не 
могло не затронуть сферу предпринимательской деятельности, что повлекло за собой появ-
ление и популяризацию различного рода платформ и площадок для торговли в формате он-
лайн.  

Достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной сфе-
ры - одна из национальных целей, изложенных в Указе Президента РФ от 21.07.2020 № 474 
«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». Решением 
президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и 
национальным проектам утвержден «Паспорт национального проекта Национальная про-
грамма «Цифровая экономика Российской Федерации» (протокол от 04.06.2019 г. № 7). В 
настоящее время данные нормативные акты составляют законодательную базу в развитии 
основных направлений цифровой экономики и технологий в Российской Федерации, а меро-
приятия национальной программы направлены на реализацию ключевых направлений пре-
образования экономики и социальной сферы [1]. 

Наиболее востребованными и популярными онлайн-площадками для торговли в на-
стоящее время являются маркетплейсы, при помощи которых любой желающий может осу-
ществить покупку или продажу чего-либо при условии выполнения необходимых для этого 
условий.  

Маркетплейс – это платформа в онлайн-формате, на которой пользователи этой плат-
формой, то есть прошедшие регистрацию физические и юридические лица, могут совершать 
различные транзакции с другими пользователями [2]. Главное отличие маркетплейса от дру-
гого рода торговых площадок во всемирной сети Интернет заключается в том, что владелец 
этого рынка, то есть сам маркетплейс, непосредственно не владеет продукцией, товарами и 
запасами, а лишь является посредником между производителем и покупателем блага: дает 
возможность покупателям и продавцам найти друг друга, занимается организацией хране-
ния, предоставляет транспортные, рекламные и другие логистические услуги, за которые 
взимает соответствующую плату или процент от продажи товаров и услуг.  

Начиная с марта 2020 года, наблюдался резкий рост спроса товаров, размещенных на 
онлайн-платформах. Практический опыт свидетельствует о том, что в течение всего 2020 го-
да многие российские предприятия впервые начали осваивать онлайн-рынок, а те, кто имел 
опыт работы в интернете, расширили свои каналы продаж за счет размещения товаров или 
услуг на маркетплейсах. На данный момент, после снятия ограничений и карантинных мер, 
продавцы и покупатели продолжают пользоваться услугами онлайн-площадок. Таким обра-
зом, по данным маркетинговых исследований, 2020-2021 г.г. стали рекордными для маркет-
плейсов и по оборотам, и по росту числа продавцов.  

Особое место в рассматриваемой нише в настоящее время помимо товарных маркет-
плейсов занимают такие маркетплейсы, как финансовые. Финансовый маркетплейс – это он-
лайн-платформа или интернет-сервис, на котором различные финансовые организации могут 
при соблюдении необходимых условий регистрации размещать свои услуги и предложения. 
Другими словами, финансовый маркетплейс, как и другие виды маркетплейсов, является по-
средником между организациями, которые занимаются предоставлением финансовых услуг, 
и потребителями данного вида услуг. 

Важным преимуществом для потребителя финансовых услуг является тот факт, что 
потенциальный клиент имеет возможность рассмотреть ряд альтернативных предложений и 
выбрать наиболее подходящий для себя вариант, не являясь при этом клиентом данной фи-
нансовой организации. А для организаций, предоставляющих финансовые услуги, главным 
преимуществом использования финансовых маркетплейсов является появление еще одного 
канала продаж, стоимость обслуживания которого значительно ниже, чем у официальной 
сети.   

Сильным толчком к развитию финансовых маркетплейсов в Российской Федерации 
стал принятый в июле 2020 года Федеральный закон №211-ФЗ «О совершении финансовых 
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сделок с использованием финансовой платформы», в котором раскрыты законодательные 
принципы создания и функционирования финансовых маркетплейсов в нашей стране [3]. 

Так как финансовый сектор – это поле для реализации большого количества возмож-
ностей, развитие информационных и цифровых технологий сподвигло множество стран на 
рассмотрение и реализацию масштабных финансово-технических стартапов. В таблице 1 
представлены наиболее значимые из них.  

 
Таблица 1.  Обзор зарубежных финансовых маркетплейсов  
 

Наименование Отрасль Деятельность 
Opendoor Недвижимость Платформа синхронизирует покупателей жилья и арендаторов с продав-

цами жилья и арендодателями 
Lending Club Кредитование Заемщики запрашивают личные займы, а частные лица и учреждения мо-

гут финансировать их 
Fundbox Факторинг Осуществляет платежи своим пользователям, предоставляя ликвидность 

малым предприятиям, когда они больше всего в них нуждаются 
CircleUp Инвестирование Объединяет частные потребительские компании с лицами с высоким 

уровнем дохода, которые стремятся стать бизнес-ангелами 
Index Ventures 

Robinhood 
Финансирование Предоставляет возможность проведения сделок без комиссии 

 
Проведенное исследование позволило установить, что масштабы деятельности круп-

ных финансовых маркетплейсов быстро и неуклонно расширяются во всех странах, включая 
Россию.  Вместе с тем, несмотря на такую возросшую популярность и внушительное число 
преимуществ необходимо выделить и ряд проблем в их использовании:  

– недостаточный уровень финансовой грамотности населения. В более широком 
смысле, под финансовой грамотностью понимается осознание населением финансовых поня-
тий и финансовых рисков, а также приобретение навыков, необходимых для принятия эф-
фективных решений в разнообразных финансовых ситуациях, способствующих улучшению 
финансового благополучия, а также возможности граждан принимать участие в экономиче-
ской жизни общества [4]. По данным официального сайта ЦБ РФ значительный рост количе-
ства фишинговых рассылок, а также мобильного мошенничества наблюдался в период борь-
бы с covid-19 [5]; 

– киберпреступность. На сегодняшний день понятие «киберпреступность» законода-
тельно не закреплено, однако в правовой практике под киберпреступностью чаще всего по-
нимается ограниченный круг деяний, направленных против конфиденциальности, целостно-
сти и доступности компьютерных систем и сетей и компьютерных данных [6]. Банк России 
разрабатывает нормы, соблюдение которых обеспечивает учет и нивелирование поднадзор-
ными организациями возможных рисков. Но финансовым организациям также необходимо 
работать с угрозами самостоятельно и на упреждение [5]; 

– низкий уровень применения удаленной идентификации и аутентификации (имеется 
менее 170 тыс. слепков, что соответствует приблизительно 1% населения страны) и др. [7].  

Нам представляется, что для решения обозначенных проблем необходим комплекс 
мероприятий, направленных, прежде всего, на повышение финансовой грамотности населе-
ния. Согласны с мнением исследователей [8], что, объясняя гражданам правила инвестиро-
вания, знакомя россиян с многообразием инвестиционных инструментов, их особенностями, 
преимуществами и недостатками, напоминая о взаимосвязи риска и доходности в рамках по-
вышения финансовой грамотности населения, государство получит дополнительные ресурсы 
для развития экономики. Считаем обоснованным необходимость осуществления биометри-
ческой идентификации клиентов финансовыми маркетплейсами для снижения уровня кибер-
преступности и для повышения уровня доверия пользователей к финансовым маркетплей-
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сам. Указанные выше мероприятия позволят решить проблемы и недостатки в функциониро-
вании и использовании данных платформ.  

Не менее широкое распространение получили и торговые маркетплейсы. В настоящее 
время популярность торговых маркетплейсов в нашей стране стремительно растет, что вы-
звано рядом факторов. Первым толчком к популяризации данных платформ стала эпидемио-
логическая ситуация в стране и во всем мире в целом, так как население было лишено воз-
можности посещать магазине в формате оффлайн из-за ряда ограничений, что повлекло вы-
сокий спрос на онлайн-платформы для купли-продажи товаров и услуг.  

Однако и после окончания эпидемиологических ограничений популярность маркет-
плейсов продолжает расти. Основываясь на данных нашего исследования, рост популярно-
сти маркетплейсов в настоящее время связан с такими фактами как уход зарубежных брен-
дов, развитие параллельного импорта, а также удобные интерфейс и условия доставки на 
торговых площадках 

Исследованиями установлено, что наиболее популярными маркетплейсами в России в 
настоящее время являются Wildberries, Ozon, Яндекс.Маркет и Aliexpress. В таблице 2 пред-
ставлена сравнительная характеристика торговых площадок.  

 
Таблица 2.  Сравнительная характеристика маркетплейсов  
 

Показатель Wildberries Ozon Яндекс.Маркет Aliexpress 
Рейтинг Data Insight 10/10 10/10 9/10 10/10 
Год основания 2004 1998 2020 2010 
Количество пунктов выдачи, 
тыс. 

27 16 10 13 

Количество продавцов, тыс. 55 30 7 Количество зареги-
стрированных про-
давцов из РФ — 22  

Общая площадь складов 450 тыс. кв. м 550 тыс. кв. м 257 тыс. кв. м 140 тыс. кв. м 
Категория Универсальные 

магазины 
Универсальные 

магазины 
Универсальные 

магазины 
Универсальные ма-

газины 
Онлайн-продажи, млн руб. 805 700 446 700 122 200 106 100 
Рост онлайн-продаж, % 95 126 180 116 
Заказы, тыс. шт. 771 900 221 200 29 700 48 000 
Рост заказов, % 153 199 151 152 
Средний чек, руб. 1 040 2 020 4 110 2 110 

Источник: составлено автором на основе данных https://top100.datainsight.ru/, 
https://kak2c.ru/blog/post/rejting-marketplejsov-2022-obzor-i-sravnitelnyj-analiz-8-populyarnyh-ploshchadok и 
https://les.media/articles/412124-reyting-marketpleysov-2022-5-luchshikh-otechestvennykh-ploshchadok  

 
Говоря о торговых маркетплейсах, важно сказать о том, что уход большого количест-

ва брендов с российского рынка, повлек за собой стремление маркетплейсов организовать 
параллельный импорт этих товаров. Так, например, по состоянию на июнь 2022 года, на Ян-
декс.Маркете был осуществлен поиск новых каналов поставок, в том числе бытовой техники, 
электроинструментов, электроники, товаров для здоровья, и расширено направление прямого 
импорта, запущенного еще до начала геополитического кризиса. Первые партии товаров, 
ушедших из России иностранных брендов в сегменте электроники и бытовой техники – это 
Bosch, Siemens, Panasonic, LG Electronics, AMD, Intel, IBM.  

Постановлением Правительства России № 506 от 29 марта 2022 г. «О товарах (груп-
пах товаров), в отношении которых не могут применяться отдельные положения Граждан-
ского кодекса Российской Федерации о защите исключительных прав на результаты интел-
лектуальной деятельности, выраженные в таких товарах, и средства индивидуализации, ко-
торыми такие товары маркированы» параллельный импорт в страну был разрешён в отноше-
нии ряда товарных позиций для снижения ущерба от ухода с национального рынка ино-
странных производителей. Так, в перечень товаров для параллельного импорта, утверждён-
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ный Минпромторгом от 19 апреля 2022 г., например, попали: автомобили и запчасти для них 
(в т.ч. марок Toyota, Land Rover, Mitsubishi, Chevrolet, Chrysler и др.), двигатели и их части (в 
т.ч. марок Volvo, Hyundai, Nissan, Volkswagen), смартфоны и электроника (в т.ч. марок Apple, 
Asus, HP, Panasonic, Sony, Electrolux, LG, Dyson, Philips, Bosh и др.), фармацевтика (в т.ч. 
O.B., Carefree). Чуть позже в перечень была добавлена продукция автохимии брендов Castrol, 
Liqui Moly, Datsun и Alienware и пр. 

По официальным данным, объём параллельного импорта в Россию в мае-июле 2022 г. 
составил около 6,5 млрд долл. (или 2-2,5 млрд долл. ежемесячно), а по итогам 2022 г. по 
оценкам экспертов достиг 16 млрд долл. Доля товаров, импортированных по данной схеме, 
по итогам года составила чуть менее 5% от прогнозируемого совокупного объёма импорта за 
2022 г. [9] Отметим, что программа параллельного импорта продлена на текущий 2023 год. 

Таким образом, повышение эффективности внешнеэкономического сотрудничества и 
реализация конкурентных преимуществ экспортно-ориентированных секторов экономики 
являются одними из основных направлений государственной политики в сфере обеспечения 
экономической безопасности [10]. В связи развитием цифровых технологий, уходом многих 
брендов с российского рынка и рядом других факторов маркетплейсы продолжают активно 
набирать популярность как для потребителей различного рода благ, так и для производите-
лей этих благ. Нам представляется, что в настоящее время маркетплейсы становятся доми-
нирующей формой организации продажи товаров и услуг, сопровождающейся активным 
проникновением во все сферы жизнедеятельности населения.  Данные платформы заняли 
более половины объема рынка, за счет предоставления пользователям необходимых удобств, 
а продавцам – возможности быстро развивать бизнес.  

 

Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ им. 
В.Ф. Уткина, к.э.н, доцента Е.В. Карпуниной  
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УДК 339.562; ГРНТИ 72.13  
ПАРАЛЛЕЛЬНЫЙ ИМПОРТ: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

С.К. Брянцева 
Рязанский государственный радиотехнический университет имени В.Ф. Уткина, 

Российская Федерация, Рязань, sonya.1337brb@gmail.com 
                                   

Аннотация.  В работе рассматриваются тенденции и перспективы развития параллельного 
импорта в России. Приводятся основные виды и принципы его реализации. Определены по-
ложительные и отрицательные стороны легализации параллельного импорта в стране. 
Представлена динамика количества поданных, рассмотренных и зарегистрированных зая-
вок на товарный знак отечественными и иностранными заявителями. Отмечено, что на мо-
мент подготовки статьи делать точные прогнозы по объемам параллельного импорта все 
еще достаточно сложно, ввиду отсутствия официальных статистических данных. Вместе с 
тем, автор приходит к выводу, что легализация параллельного импорта в стране будет спо-
собствовать стабилизации цен на товары и насыщению внутреннего рынка той продукцией, 
которая пользуется спросом. 
Ключевые слова:  параллельный импорт, активный параллельный импорт, пассивный па-
раллельный импорт, принцип исчерпания прав, товарный знак. 

 
PARALLEL IMPORT: TRENDS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

S.K. Bryantseva 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 

Russia, Ryazan, sonya.1337brb@gmail.com 
 

Annotation.  The paper examines trends and prospects for the development of parallel imports in 
Russia. The main types and principles of its implementation are given. The positive and negative 
aspects of the legalization of parallel imports in the country are determined. The dynamics of the 
number of filed, considered and registered applications for a trademark by domestic and foreign 
applicants is presented. It is noted that at the time of preparation of the article, it is still quite diffi-
cult to make accurate forecasts on the volume of parallel imports, due to the lack of official statis-
tics. At the same time, the author comes to the conclusion that the legalization of parallel imports 
in the country will help stabilize prices for goods and saturate the domestic market with those 
products that are in demand. 
Keywords:  parallel import, active parallel import, passive parallel import, exhaustion principle, 
trademark. 

 
В последние годы в современных источниках, а именно в литературе, образовании и 

других отраслях неоднократно стало встречаться понятие «параллельный импорт».  
Параллельный импорт, приобретающий широкое распространение на отечественном и 

международных рынках, часто называют «серым» импортом. Достаточно распространенная 
практика реализации такого вида импорта была характерна еще для 80-х годов прошлого 
столетия. [1] В современной экономической литературе существуют разнообразные подходы 
к определению дефиниции «параллельный импорт». Так, например, Могилевский Г.А. [2], 
Репушевская О.А., Ишкина О.О. [3] и ряд других исследователей [4] в общих чертах опреде-
ляют параллельный импорт как импорт товаров в страну, но без согласия на то правооблада-
теля. Вместе с тем, такой импорт следует отличать от контрабанды или контрафакта, по-
скольку ввозимая на территорию государства продукция имеет все необходимые лицензии и 
сертификаты качества. 

В современных условиях ведения бизнеса эксперты выделяют два вида параллельного 
импорта: активный и пассивный. Общий подход к определениям понятий представлен на ри-
сунке 1. 
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Рис. 1.  Виды параллельного импорта 

Источник: составлено автором. 
 
Исходя из данных нашего исследования, можно отметить, что параллельный импорт – 

это причина столкновения интересов законного собственника товарного знака и знака об-
служивания и независимых поставщиков этих товаров. Ст. 1477 ГК РФ [5] определяет товар-
ный знак как обозначение, служащее для индивидуализации товаров юридических лиц или 
индивидуальных предпринимателей. Выдача свидетельств на товарный знак регулируется ст. 
1504 ГК РФ. В таблице 2 представлена динамика количества поданных, рассмотренных и за-
регистрированных заявок. 

 
Таблица 2. Количество поданных, рассмотренных и зарегистрированных заявок на товарный знак 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 год 
в % к 
2020 

Всего подано заявок, 
из них: 

73510 76062 87509 93926 107030 113,95 

По национальной процедуре, 
из них:  

56332 58658 68705 76834 89165 116,05 

- российскими заявителями 46600 49122 58616 67396 78988 177,20 
- иностранными заявителями 9732 9536 10089 9438 10177 107,83 
По международной процедуре в рамках 
Мадридского соглашения 

17178 17404 18804 17092 17864 104,52 

Всего рассмотрено на стадии экспертизы,  
из них: 

75411 83654 82914 88992 99622 111,94 

По результатам экспертизы заявленного 
обозначения принято решений 

66264 80174 76945 83003 89373 107,67 

- о предоставлении правовой охраны 56849 70157 66062 70339 74544 105,98 
- решений об отказе 9035 9507 10512 12258 14272 116,43 
- решений об отзыве 380 483 371 406 557 137,19 
По результатам формальной экспертизы 
принято решения об отказе и отзыве 

7147 3507 5969 5989 10249 171,13 

Зарегистрировано знаков, всего 
из них: 

56030 66006 66707 68048 70860 104,13 

На имя российских заявителей 31062 39880 40501 42043 47268 112,43 
На имя иностранных заявителей 24968 26126 26206 26005 23592 90,72 
Из них предоставлена правовая охрана на 
территории РФ знакам, заявленным по про-
цедуре Мадридского соглашения и Прото-
кола 

15965 16753 17303 17944 15989 89,10 

 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы по интеллектуальной собственности. 
[Электронный ресурс] Режим доступа: https://rospatent.gov.ru/ru 

 

Активный параллельный импорт

•подразумевает импорт товаров с последующей перепродажей в государстве, где располагается
законный представитель и (или) уполномоченное лицо

Пассивный параллельный импорт

•подразумевает импорт товаров с последующей перепродажей в государстве, но без прямой
конкуренции с законным представителем или лицензиатом объекта интеллектуальных прав.
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Исследованиями установлено, что с каждым годом количество поданных заявок на 
регистрацию товарного знака стремительно растет. Количество поданных заявок по нацио-
нальной процедуре российскими заявителями увеличилось почти на 80 % в 2021 году по 
сравнению с уровнем 2020 года, в то время как иностранными заявителями только на 7 %. 
Общее количество отечественных заявителей почти в 8 раз больше, чем иностранных. Общее 
число зарегистрированных товарных знаков с каждым годом возрастает, и лишь в 2021 году 
наблюдается спад у иностранных заявителей, что может быть связано с эпидемией, вызван-
ной covid-2019, а также закрытием границ. Также необходимо отметить, что из общего числа 
зарегистрированных товарных знаков наибольшая часть приходится на имя российских зая-
вителей, которая превышает количество оформленных товарных знаков на имя иностранных 
заявителей почти в два раза. 

 

 
 

Рис. 2.  Динамика регистрации товарных знаков в РФ в 2017-2021 гг., единиц 
Источник: составлено автором по данным Федеральной службы по интеллектуальной собственности. 

[Электронный ресурс] Режим доступа: https://rospatent.gov.ru/ru 
  
Запрет на параллельный импорт действовал в России с 2002 года. В 2002 году парал-

лельный импорт запретили поправкой в Закон РФ «О товарных знаках, знаках обслуживания 
и наименованиях мест происхождения товаров» от 23.09.1992 № 3520-1 (в ред. Федерально-
го закона от 11.12.2002 N 166-ФЗ). В Постановлении от 13 февраля 2018 г. № 8-П Конститу-
ционный суд оценил конституционность положений Гражданского кодекса РФ (ГК РФ) при-
менительно к запрету ввоза в Россию товаров, маркированных товарным знаком, без согла-
сия правообладателя. Конституционный суд Российской Федерации при принятии решения 
учел конкретную социально-экономическую ситуацию в стране, связанную с санкционным 
режимом в отношении России. Это дало основание высшему судебному органу признать по-
тенциальный риск злоупотребления правом со стороны зарубежных правообладателей [7]. 

В настоящее время для удовлетворения потребностей внутреннего рынка в товарах 
зарубежного производства, Россия переходит на механизм параллельного импорта [1]. По-
скольку экономическая безопасность внешнеэкономической сферы во многом зависит от 
возможности государства по нейтрализации современных вызовов и угроз, тщательно про-
думанной экономической и торговой политики, действий государства по защите торговых 
интересов отечественных товаропроизводителей [8].  

В 2022 году было принято Постановление Правительства РФ от 29.03.2022 № 506, 
разрешающее ввоз товаров зарубежного производства на территорию России без соответст-
вующего согласия правообладателей. Перечень таких товаров утвержден Приказом Мин-
промторга России от 19.04.2022 № 1532. С 2 февраля 2023 года перечень товаров для парал-
лельного импорта был изменен [10]. 
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Стоит отметить, что в отношении импортируемых товаров России по программе па-
раллельного импорта, проводятся все таможенные и контрольные процедуры, которые необ-
ходимы.  

Хозяйствующие субъекты, развивающие направление внешнеэкономической деятель-
ности, сталкиваются с проблемами поиска новых рынков сбыта и продвижения продукции, 
определения её конкурентоспособности, организации экспорта или импорта товаров, осуще-
ствления учёта, анализа и налогообложения экспортных и импортных операций, правилами 
таможенного оформления и другими вопросами [11]. Считаем обоснованным выделить от-
личительные положительные и отрицательные стороны параллельного импорта (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2.  Положительные и отрицательные стороны параллельного импорта 
Источник: составлено автором. 

 
Исследователи отмечают [4], что насыщение рынка товарами, ввозимыми по проце-

дуре параллельного импорта, позволит стабилизировать цены на продукцию, будет способ-
ствовать развитию конкуренции на рынке, а также позволит обеспечить бесперебойное про-
изводство в тех отраслях экономики, где полное импортозамещение товарами отечественно-
го производства пока невозможно.  

Таким образом, основываясь на данных нашего исследования, параллельный импорт 
для отдельных групп товаров можно рассматривать как реализацию международного прин-
ципа исчерпания прав. Такой принцип [2] строится на том, что правообладатель лишь осу-
ществляет выпуск продукции, реализуя ее, так называемому новому собственнику, который 
в свою очередь, осуществляет дальнейшее перемещение такой продукции, товаров в том 
числе через границу, минуя согласие со стороны правообладателя. На момент подготовки 
статьи делать точные прогнозы по объемам параллельного импорта все еще достаточно 
сложно, ввиду отсутствия официальных статистических данных. Вместе с тем, нам пред-
ставляется, что легализация параллельного импорта в стране будет способствовать стабили-
зации цен на товары и насыщению внутреннего рынка той продукцией, которая пользуется 
спросом. Все это в конечном итоге позволяет рассматривать параллельный импорт как «зо-
лотую середину» между двумя негативными ситуациями, а именно между дефицитом това-
ров и появлением на территории страны контрафактных товаров,  отсутствием контроля ка-
чества и количества и увеличением цен.  
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ТУРИЗМ КАК ФОРМА ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕКИХ СВЯЗЕЙ 
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Аннотация.  В данной статье рассмотрены основные аспекты внешнего и внутреннего туриз-
ма России, представлены статистические данные отдельных показателей. Отмечено, что в ус-
ловиях распространения коронавирусной инфекции COVID-2019 рынок туристских услуг 
стал одной из наиболее пострадавших отраслей экономики. Рассмотрены основные направле-
ния развития отрасли, изучены меры по развитию внутреннего туристского рынка страны в 
условиях реализации национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства».  
Ключевые слова:  туризм, внешний туризм, внутренний туризм, национальный проект «Ту-
ризм и индустрия гостеприимства». 
 

TOURISM AS A FORM OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS 
A. S. Gavryunin 

Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin, 
Russia, Ryazan, gavryunin03@mail.ru 

 
The summary. This article discusses the main aspects of external and internal tourism in Russia, pre-
sents statistical data of individual indicators. It was noted that in the context of the spread of the 
COVID-2019 coronavirus infection, the tourist services market has become one of the most affected 
sectors of the economy. The main directions of the industry development are considered, measures 
for the development of the domestic tourist market of the country in the context of the implementa-
tion of the national project "Tourism and the hospitality industry" are studied. 
Keywords:  tourism, external tourism, internal tourism, national project "Tourism and hospitality in-
dustry". 
 
С древнейших времен связи между странами играли важную роль в их экономическом 

могуществе. Великие торговые пути («Из варяг в греки», «Шелковый путь» и др.) и вольные 
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города-государства (Ганза, Гамбург, Любек, Великий Новгород и др.) не только становились 
местами обмена товаров, но и культур. Торговцы-путешественники  занимались своей пря-
мой деловой деятельностью, но и не забывали наблюдать и изучать страны, народы и их 
культур. Многие из них оставили письменные источники своих «хождений», чем обогатили 
своих современников и потомков бесценной информацией о жизни и достижениях людей в 
далеких странах. Можно ли назвать великих торговцев и путешественников прошлого (Афа-
насия Никитина, Марко Поло и др.) однозначно первыми туристами, в современном понима-
нии этого понятия – нет. Они искали новые торговые пути, а не развлечений и досуга и при-
бывали заграницей значительно больше 1 года,  т. е. не подходят по формальным признакам. 
Однако,  с дугой стороны,  на их примерах хорошо видна неразрывная связь всех основных 
внешнеэкономических связей: торговли, валютных операций и туризма. Да, последнее тоже 
туда, несомненно, входит, начиная от первоначального размещения и организации досуга 
торговых представителей и членов их семей, заканчивая, развивающимся впоследствии, 
«классическим» и оздоровительным направлением. При дальнейшем изучении этого явления 
мы лишь больше в этом убедимся.  

Туризм по мнению современных авторов – это временное  перемещение  людей  с  
места своего  постоянного  проживания  в  другую  страну или местность  в  пределах  своей  
страны  в  свободное  время в целях получения удовольствия и отдыха, оздоровительных, 
гостевых,  познавательных  или  профессионально-деловых целях, но без занятия оплачивае-
мой работы из источника в посещаемом месте [1]. Таким образом, туризм характеризуется 
такими важными чертами как: 

- ограниченность по времени пребывания (от 24 часов до 1 года); 
- наличием обязательной ночевки в месте прибывания, в противном случае это стано-

вится или экскурсией, или миграцией. 
- особым, не приносящим доход, характером времяпровождения. 
В свою очередь из самого понятия видны два главных направления туризма:  
- внутренний – туризм без выезда зарубеж, когда все средства гражданина тратятся в 

своей стране; 
- внешний – туризм въездной (привлечение туристов из-за рубежа) и туризм выездной 

(отток туриста-соотечественника  за рубеж). 
 Всего по данным Всемирного Совета по туризму и путешествиям (WTTC) вклад ту-

ризма в  валовый мировой продукт (ВМП) в 2021 году составил 6,1 %. Более 289 млн. чело-
век (9,1%) занято в данной сфере [2].  Несмотря на существенный спад в отрасли в связи с 
пандемией COVID-19, в 2021 году стала проявляться тенденция к восстановлению потерян-
ных ранее позиций. Схожие показатели за этот период наблюдались и  в России (табл. 1).  

 
 Таблица 1.  Динамика развития туризма в мире и в России 2019-2021 гг. 
 

Показатель 2019 г. 2020 г 2021 2021 г. в % к 
2019 г. 

в мире 
Туризм в ВМП, трлн. долл. США 9,63 4,8 5,8 60,23 
Туризм в ВМП, % 10,3 5,3 6,1 59,22 
Число рабочих мест в сфере, млн. ед. 333 271 289 86,79 
Число рабочих мест, % от общего числа 
трудоустроенных в мире 

10 8,3 9,1 91 

в России 
Туризм в ВВП, млрд. руб. 6391,5 3661,7 4862,3 76,07 
Туризм в ВВП России, %  2,8 2,4 3,7 132,14 
Число рабочих мест в сфере, ед. 1 179  697 1 146 426 1 161 680 98,47 
Число рабочих мест, % от общего числа 
трудоустроенных в России 

3,6 3,4 3,4 94,44 

Источник: составлено автором по данным [2]. 
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Исследованиями установлено, что рост туризма в России был достигнут в результате 
беспрецедентных мер по развитию отрасли внутреннего туризма. Граждане России при вы-
полнении определенных условий (оплата  картой платежной системы «Мир», тур как мини-
мум на 3 ночи) могли вернуть себе на счет  до 20 000, а позже для Дальнего Востока и до 
40 000 рублей. В рамках национального   проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» бы-
ла запущена программа «Туристский кэшбек», которой воспользовалось более 4,6 млн. чело-
век. Динамика развития внешнего туризма в России представлена в табл. 2. 

 
Таблица 2.  Динамика развития внешнего туризма в России 2019-2021 гг. 
 

Показатель 2019 г. 2020 г 2021 2021 г. в % 
к 2019 г. 

Экспорт туристских услуг, млрд. долл. США 11 3,9 4 36,36 
Импорт туристских услуг, млрд. долл. США 35,2 7,9 10,7 30,4 
Внешний туристский оборот, млрд. долл. США 46,2 11,8 14,7 31,81 
Источник: составлено автором по данным [3]. 
 

Большая часть внешнего туристического потока – основной позиции туристической 
отрасли  в международных экономических связях, сместилось на страны СНГ (рис. 1) [2]. 

 

 
 

Рис. 1.  Характер внешнего туризма России в 2019-2021 гг. 
Источник: составлено автором по данным [3]. 

 
При этом такая картина действительно отражает текущее положение дел. События 

2022 г., ответные меры по закрытию воздушного пространства Российской Федерации  для 
авиакомпаний недружественных стран, дают основание полагать, что в дальнейшем тенден-
ция к спаду турпотока из стран дальнего зарубежья продолжится и усилится во всяком слу-
чае данные по первому полугодию 2022 года только подтверждают это [2]. В тоже время ту-
ристы, пришедшие на смену дальне зарубежным тратят меньше на 1 поездку. В 2019 все ту-
ристы, прибывшие в Россию, в среднем тратили 309 долл. США, а в 2021 всего 208 долл. 
США [3].  

Все это вызывает опасения относительно будущего отечественной туристической ин-
дустрии, которой самостоятельно без мощной государственной поддержки и стимулирова-
ния становится существовать проблематично. Недаром только в рамках национального про-
екта «Туризм и индустрия гостеприимства» Правительством РФ планируется выделить до 
2030 года  628,9 млрд. руб., что должно перезапустить отрасль и дать ей возможность разви-
ваться в новых реалиях. Заметим, что туризм в России имеет все возможности для своего 
развития.  

В нашей стране есть, что посмотреть. В каждом Федеральном округе, в каждом субъ-
екте Федерации есть свои местные достопримечательности, во многих объекты культурного 
и оздоровительного отдыха. При этом объектами туризма могут быть не только традицион-
ные курорты и здравницы (Минеральные воды, Геленджик, Анапа, Сочи и Крым), но и вновь 
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открытые направления, например Карелия, которую в 2021 г. посетили более 950 тыс. чело-
век.  

Главными  факторами развития отрасли нами видятся:  
- совершенствование логистики и транспорта; 
- улучшение сферы обслуживания; 
- создание новой и обновление существующей гостиничной инфраструктуры; 
- совершенствование медицинского туризма; 
- формирование особого способа подачи туристического продукта. 
Логистика и транспорт – одна из существенных проблем развития внешней и внут-

ренней туристической отрасли России. В свете последних событий особо остро встали неза-
метные раннее проблемы: 

- частое отсутствие доступной альтернативы добраться к месту отдыху. Ограничение 
полетов гражданской авиации на Юге России заставило туристов в больших объемах чем 
обычно обратиться к автобусным,  железнодорожным, речным и морским перевозкам, с ко-
торыми первое время возникали некоторые трудности; 

-  проблемы с отечественной авиацией. В настоящий момент 67,4 % самолетов, осу-
ществляющие до 95 % пассажирооборота, иностранного производства. Доступ к их обслу-
живанию становится проблематичным из-за санкций, а значит существует риск, связанный с 
обеспечением перевозок и их безопасности, до массового появления заявленных  новых оте-
чественных самолетов; 

- проблемы, связанные с переориентацией внешнеэкономических связей, в т. ч. и ту-
ризма на Восток. Разворот России выявил нехватку мощностей в доставке грузов и пассажи-
ров. Строительство новой федеральной автомобильной трассы М-12, реконструкция БАМа и 
др. мероприятия призваны купировать данную проблему. 

 Улучшение сферы обслуживания, также остается важной задачей. По данным ЦБ РФ 
в 2021 году россияне потратили на заграничные путешествия более 10,6 млрд. долл. США. 
Большая часть турпотока пришлась на Турцию (26,79%), Кипр (6,59%), ОАЭ (6,56%),  Еги-
пет (5,36%) [3]. 

 Все это говорит о том, что существуют некоторые факторы, отпугивающие соотече-
ственников от провождения досуга внутри России. На наш взгляд, если взять за скобку субъ-
ективные причины, главным фактором являются профессиональные качества и навыки пер-
сонала, работающего в сфере туризма и смежных с ним областях (рекреация и спортивно-
оздоровительный туризм; гостиничное дело; технология продукции и организация общест-
венного питания).  

 В настоящей момент в России существует целое направление подготовки работников 
туристической отрасли и только в 2022 году было выпущено 2 776 270 человек по всем ука-
занным выше ключевым направлениям деятельности [4]. При этом  повысить качество под-
готовки студентов можно, внедрив большее число практических занятий в реально сущест-
вующих гостиницах, точках общепита и спортивно-оздоровительных комплексах, где они 
могли бы лучше понять специфику своей будущей профессии. В данном случае введение 
гостиничного дела или же туристических экскурсий, представляет в своей основе субъектив-
ный прикладной вид деятельности, подразумевающий в основе своей не теоретические на-
учно обоснованные конструкции, а умение держаться и заинтересовывать незнакомых лю-
дей, чему несомненно можно научиться только практическим способом. Клиентоориентиро-
ванность, индивидуальный подход к каждому клиенту и его потребностям, постоянное само-
совершенствование – простые, очевидные лежащие на поверхности принципы, способные 
обеспечить качественный рост отечественной туристической отрасли. 

Другим не маловажным аспектом развития отечественного туризма видятся реформи-
рование гостиного фонда страны, который должен стать ответом на настоящие запросы оте-
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чественных и иностранных туристов. Считаем обоснованным необходимость изменения 
структуры гостиничного фонда.  

Медицинский туризм – еще одно актуальное и перспективное направление развития 
туризма. В России он развит недостаточно, хотя во время пандемии из-за отсутствия запрета 
на данный вид путешествий поток въехавших иностранных туристов увеличился на 23% и 
составил 3,9 млн. человек за 2020 год. Туристов в основном привлекают доступные цены ме-
дицинских процедур, высокий уровень защиты персональных данных, а также доступность 
отдельных из запрещенных в других странах медицинских услуг. У отрасли могут быть 
большие возможности для роста, в целом успешная борьба отечественной системы здраво-
охранения с коронавирусом, разработка и распространение отечественных вакцин в мире 
создают имидж отечественным медицинским услугам не только внутри России, но и за ее 
пределами, в особенности у дружественных стран. 

Особая роль в росте туристической отрасли принадлежит ее работникам. От них не 
только требуется высокий профессионализм, но и как никогда любовь к своему делу.  

Туризм на наш взгляд, это не только развлечение и дополнительный доход, это и не-
что большее: один из источников самообразования, приобщения к культуре и истории. По 
большому счету, он может стать орудием – «мягкой силой» нашего государства в будущем, 
способом поддержания межнациональных связей, трансляции своих идей и образа жизни и 
мысли всему миру. Важно только научиться правильно применять этот ресурс, обращая осо-
бое внимание на индивидуальные особенности приезжих, их привычки и нравы. 

Вызовы XXI века затронули все виды внешнеэкономических связей. В настоящий 
момент мы однозначно не знаем какой будет новая система миропорядка, она формируется 
на наших глазах, но ясно одно она никогда уже не будет прежней. Вместе с глобальными 
экономическими, социальными и политическими изменениями произойдет и изменение ту-
ризма. В России скорее всего он станет в большей степени внутренним. Связи с другими 
странами, в том числе и по линии внешнего туризма, будут формироваться и восстанавли-
ваться после трансформации глобальной системы международных отношений и на новых 
условиях. В настоящей же момент следует крепить отношения с дружественными странами в 
том числе и по линии туризма как доступной формой культурного обмена и способа обога-
щения знаний о друг друге, в интересах общего дела – формирования новой объединяющей 
идеи стран внутри центров притяжения многополярного мира. 

 

Работа выполнена под научным руководством доцента кафедры ЭБАиУ РГРТУ им. 
В.Ф. Уткина, к.э.н, доцента Е.В. Карпуниной.  
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